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Den stora majoriteten av svensk landsortspress ar stiftelsedgd. Medievarlden
Premium har kartlagt vilka som fattar de stora dgarbesluten och hur de har fatt
sin plats vid styrelsebordet. Samt hur val stiftelserna uppfyller sina &ndamals-
paragrafer.

Stiftelsen ar i sig en egen juridisk person. Det finns ingen agare av stiftelsen.
De som forvaltar stiftelsens kapital gor det for det speciella &ndamal som finns
beskrivet i stiftelseurkunden. Det ar lansstyrelserna som registrerar alla stif-
telser och svarar for tillsynen.

Stiftelsernas andamalsparagraf ar nast intill oméjlig att andra. Lika viktig i stif-
telsestadgarna ar principerna fér hur styrelsen skall utses. Har finns flera vari-
anter. Ledamoéterna kan utses pa en stamma eller av befintliga ledaméter som
sjalva far hitta sina ersattare. | Warenstams stiftelse i Boras ges lansstyrelsen
ratt att utse ordférande och i Erik och Asta Sundins stiftelse som dger NTM-kon-
cernen kan Moderaterna utse en ledamot.

Den ende mediechef jag hort aktivt aberopa stiftelseurkunden ar PeO Warring
nar han var Eskilstuna-Kurirens publisher. Den var alltid latt tiliganglig pa PeO
Warrings skrivbord och JA Selanders kamp mot nazismen och censur var darfér
alltid narvarande. For vissa grundare har stiftelsen ocksa inneburit att de fatt
en permanent plats i den lokala miljén. | Eskilstuna har Selander sedan 2005 en
egen gata och en staty. | varas fick Tore G Warenstam en egen plats centralt i
Boras vid Viskan.

Andra stiftare har hamnat mer i skymundan. Kanske beroende pa syften

som upplevs som obsoleta. Inom NTM talar vél ingen om att &ndamalet med
verksamheten ar att “ge understéd for behévande aldringar eller sjuka per-
soner i Norrkopings stad”. | Uppsala ar inte heller fokus inriktat pa att "framja
manlig ungdom” genom stipendier.

Var star stiftelserna i dag? Vilka styr dem och hur viljs nya ledaméter?
Har foéljer en kartlaggning av de storsta agarstiftelserna i den svenska
landsortspressen:

LARS HERLIN

Frilansjournalist, senior analyst — Europe, Aim Group

tidigare vd for Gotlands Media
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De svenskagda stiftelsernas
medieféretag har 4 500 anstéllda
och omséatter 5,7 miljarder kronor

NTM-KONCERNEN

Agare: Majoritetsagaren Erik och Asta Sundins

stiftelse. Ovriga aktieposten ags av Axel Johansson-stiftelserna.
Omséttning: 1810 Mkr 2015 (-2,9 %)

Titlar: Norrkopings Tidningar, Ostgdta-Correspondenten,
Motala & Vadstena Tidning, Folkbladet, Vasterviks-Tidningen,
Upsala Nya Tidning (50), Norrbottens-Kuriren, Norrlandska
Socialdemokraten, Gotlands Allehanda, Gotlands Tidningar
samt ett antal gratistidningar.

NORRAN

Agare: Stiftelsen Skelleftepress.
Omsattning: 124 Mkr 2015
Titlar: Norran

MITTMEDIA

Agare: Nya stiftelsen

Gefle Dagblad, stiftelsen
Pressorganisationen,
Eskilstuna-Kurirens Stiftelse
Omséattning: 2 090 Mkr
(+44.,6 (pga Promedia-affaren)
Titlar: Gefle Dagblad, Arbetar-
bladet, Sundsvalls Tidning,
Ostersunds-Posten, Allehanda
Media, Ljusnan, Eskilstuna-
Kuriren, NA, VLT, Norrtelje
idning, Lanstidningen i Soder-
alje med flera.

VK
Agare: /K-Press till 99,8 procent.
Liberalerna 0,2 procent.
Omsaéattning: 252 Mkr 2015
Titlar: Vasterbottens-Kuriren,
Folkbladet och gratistidningen
Totalt Umea.

GOTA MEDIA

Agare: Tore G Warenstams stiftelss
och stiftelsen Barometern
Omséattning: 1109 MKR 2015 (-0,3%
Titlar: Barometern-0OT, Smalands-
posten, BLT, Boras Tidning, Olands-
bladet,Ostra Smaland, Sydostran,

Ulricehamns Tidning, Ystads Allehandg
Trelleborgs Allehanda och Kristianstads
bladet.

SORMLANDS
MEDIA

Agare: Eskilstuna-Kurirens
Stiftelse

Omsaéattning: 342 Mkr 2015
Titlar: Eskilstuna-Kuriren,
Katrineholms-Kuriren och
Sormlands Nyheter.
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NAGRA NYCKELPERSONER - 0 NIERA AV DERAS BOLAGSKOPPLINGAR

Hogerns Forlagsstiftelse och Stiftelsen Pressorganisation slussade medel fran SAF (i dag
Svenskt Naringsliv) till den borgerliga dagspressen in pd 1980-talet.

Bada stiftelserna har intressen i varsin politisk nyhetsbyra. Férlagsstiftelsen i Svenska

LIBERALA
TIDNINGAR

Nyhetsbyran och Stiftelsen Pressorganisation &r storsta agare i Liberala Nyhetsbyran.

Stiftelsen Pressorganisation ar dven 30-procentig dgare av Mittmedia Forvaltnings AB,

medan Forlagsstiftelsen salt sina tidningar i slutet av 1990-talet.

ANDERS
WESTERMARK,
VD HORRAN

sﬁRMLn“ns Bada stiftelserna jobbar med nétverksskapande. Stiftelsen Pressorganisation har en
arlig traff pa Krusenbergs Herrgdrd sedan decennier tillbaka d&r samtliga liberala tid-
ningsstiftelser ar representerade med atskilliga styrelseledaméter.

Hogerns Forlagsstiftelse lockar det moderata tidningsfolket med studieresor. | fjol

gjordes en sadan resa till England och i ar i USA. Till resorna inbjuds styrelsemedlem-
mar frdn de moderata tidningsforetagen, oftast ordféranden, vd:ar, chefredaktérer

och politiska redaktorer. P3 resorna finns ofta partisekreteraren fér Moderaterna och
partiets kontaktnat gor att studiebesdken haller mycket hég klass.

| Svenska Medialens styrelse ar m-riksdagsledamoten Hans Wallmark ordférande, Gota
Meidas ordférande Bennie Ohlsson vd samt Barometerns politiska redaktdr Martin Tun-
strom, NWT:s dgare Staffan Ander ledaméter, dessutom har Moderaterna tva platser.

| Stiftelsen Pressorganisation ar Anders Frostell ordférande. | styrelsen sitter ocksa
Norrans vd Anders Westermark, Christer Nylander liberal riksdagsledamot och Made-
leine Sjostedt, nu senior konsult pa pr-byran Nordic Public Affaires, dér Mittmedias

ordférande Jan Friedman &r styrelseordférande. Samma byra har styrelseledamoten i

RXELSSON,
ORDFGRANDE
SURMLANDS
MEDIA

Mittmedia AB Asa Malmstrém som seniorkonsult.

= | STIFTELSEN
PRESS-
ORGANISATIONEN

MITTMEDIA
FORVALTAING 1B |

Transparens: Rapportens forfattare, Lars Herlin, har

under sin tidigare karridr rest med Hogerns Forlags-

stiftelse till Ukraina, Moskva, Rom, Berlin och Dublin.

HOGERNS
FORLAGS-
STIFTELSE

NTM:S AGAR-
STIFTELSE

CITYGATE

A
STAFFAN
ANDER,
AGARE NWT

FLT MEDIA AB

ANDER
FROSTELL,
ORDFGRANDE
EX:S figAR-
STIFTELSE

BERLING
MEDIA

HOLMEN NTM/UNT

MAGNUS HALL,
ORFORANDE

4 AV BENNIE iGAR-
HENRIETTA DAN LANNERG, OHLSSON, ﬂ.“sm'f?? n

ZEUCHNER, ORDFORANDE ORDFORANDE
VDBERLING BERLING MEDIA GOTA MEDIA
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TIDNINGSFORETAGENS NYCKELTAL
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NTM och UNT

Holmensfaren

leder styrelsen

»> De tongivande inom NTM-kocnernen har en bakgrund pa Lundbergsfarens
Holmen medan det i UNT:s dgarstiftelse aterfinns flera med en bakgrund pa
Dagens Nyheter. Makten 6ver NTM-koncernen ligger hos stiftelsen Erik och
Asta Sundin som har tre ordinarie ledamoter och en suppleant. Moderaternas
partiledning utser en ledamot. Ovriga utses av styrelsen.

Till mdngas forvaning utsadgs finansmannen Gustaf Douglas, nu 78 ar, efter Per
Unckel 2012 efter att ddvarande partisekreteraren Sofia Arkelsten segdragit

Erik & Asta
Sundins stiftelse

Styrelsen:

Magnus Hall, ordférande
Gustaf Douglas

Claes Egnell

NTM:s styrelse:

Magnus Hall, ordférande
Anna Elbkvist

Claes Egnell

Gustaf Douglas

Henriette Zeuchner

Jérgen Sandstrom

Katarina Kampe

Leif Ingemar Kenneth Trybom

Zenaida Hadzimahovic

Vd: Lennart Foss

utndmningen i flera manader. Sofia Arkelsten ville
forst 6ppna lagstiftningen for att konskvotera fore-
tagsstyrelserna. Gustav Douglas har lamnat en rad
styrelseuppdrag, men uppdraget i stiftelsen har
han kvar sa lange han sjalv vill eller kan. Gustaf

Douglas ar i dag ocksa ledamot i styrelsen for NTM.

Magnus Hall, 56, nu vd for Vattenfall, ar ord-
férande for stiftelsen. Magnus Hall eftertrddde
Goran Lundin, 75, ndr denne avgick i fiol. Bada ar
fore detta vd:ar for Lundbergkontrollerade bdrsbo-
laget Holmen dar dven Hall eftertradde Lundin.

Claes Egnell, 67, advokat i Norrkdping, &r den
tredje ordinarie medlemmen i stiftelsen Erik och
Asta Sundins styrelse. Liksom forre ordféranden
Goran Lundin och nuvarande ordféranden Magnus
Hall har Claes Egnell en koppling till skogsbolaget
Holmen, dar han var koncernjurist 1988-1991.

dgarstiftelsen. Vd Vattenfall,
tidigare vd Holmen.

CLAES EGNELL, styrelseledamot
i dgarstiftelsen. Tidigare koncern-
jurist i Holmen.

GORAN LUNDIN, styrelseledamot i
agarstiftelsen. Tidigare vd for Hol-
men.

GUSTAF DOUGLAS, styrelseledamot
i dgarstiftelsen. Suttit i Moderater-

nas partistyrelse. Tidigare vd for

Dagens Nyheter. Medie
varlden

Premium
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Det ar latt att spekulera i att Holmen och Lundbergsfdaren tagit greppet om stif-
telsen, men Claes Egnell kom med i styrelsen som suppleant 3—4 ar senare. Att
han blev invald beror inte pd Holmenkopplingen utan enligt honom sjélv pa att
stiftelsen tidigare haft en advokat i styrelsen med rotter inom Moderaterna.
Hall, Egnell och Douglas &r ledamoter i NTM:s bolagsstyrelse, dar sitter ocksa
Henriette Zeuchner, 43, vd for kristna mediaforetaget Berling Media.

Henriette Zeuchner &r ocksd medlem av bérsbolaget Holmens styrelse. Kata-
rina Kdmpe, 51, nu kommundirektdr i Sollentuna, men med ett langt internet-
forflutet bade som expert hos forsvaret och hos Post- och Telestyrelsen blev
rekryterad av Magnus Hall i fjol som styrelseledamot i NTM utan koppling till
dgarstiftelserna.

UNT:S TRE STIFTELSER &ger forvaltningsbolaget Axel Johansson Upsala Nya
Tidning Forvaltnings AB som i sin tur dger 50 procent av UNT, dar NTM ager
den andra halvan. Agandet gér ocksa andra vagen eftersom Upsala Nya Tidning
Forvaltnings AB har en minoritetspost pd 22,3 procent i NTM.

Styrelsens ledamoter i forvaltningsbolaget &r ocksa ledaméter i ndgon av de

tre UNT-stiftelserna. Sammantrddena i alla stiftelserna sker samtidigt med sam-
mantradet med forvaltningsbolaget.

Styrelserna i stiftelserna fornyar sig sjdlva. Nar ndgon avgar véljer dvriga .
eftertrddare. Tva fore detta UNT-anstéllda har styrelseuppdrag, forre chefre- Medle

daktdren Lars Nilsson, 69, och forre vd:n Dan Lannerd, 67. Bada har for 6vrigt Varlden
Premium
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DN-bakgrund, liksom den nyss invalde Johan Brandt, 43, som varit DN:s
digitalexpert och tf chefredaktdr och ansvarig utgivare och nu jobbar for
Gullers, som creative director, med samma titel och samma foretag som en
annan styrelseledamot, Lennart Nordfors, 62. Han har déremot ett forflutet
inom Liberalerna.

Ordférande &r Lena Marcusson, 70, professor i juridik (emeritus). | styrelsen
sitter ocksa statsvetarprofessorn Li Bennich-Bjérkman, 56, fére detta kom-
munrddet Gunnel Arrbdck, 72, och advokaten Jérgen Sandstrém, 60. Alla
profilerade liberaler.

Stiftelsedndamalen i bade Uppsala och Norrkdping &r att stodja behovande.

Det gor stiftelserna i valdigt liten omfattning i férhallande till de resurser
som finns i de dgda bolagen.

Stiftelsernas dgarbolag har (atit sina utdelningar std kvar som lan till NTM,
Minoritetsdgaren Axel Johansson Forvaltning har till exempel en fordran pa
dryga 52 miljoner kronor.

ENTIDING - TRE STIFTELSER

W UNT:s tre stiftelser dger forvaltningsbolaget Axel Johansson Upsala Nya Tidning
Foérvaltnings AB som i sin tur dger 50 procent av UNT och 22,3 procent i NTM. (NTM
dger dvriga 50 procent av UNT). Sammantradena i alla stiftelserna sker samtidigt
med sammantrddet med forvaltningsbolaget. Styrelserna i stiftelserna fornyar sig

sjdlva. N&r ndgon avgar véljer évriga eftertradare.

M Stiftelsen Axel Johanssons Minne Dan Lannerd (tidigare vd UNT)
Jorgen Sandstrom, ordférande Gunnel Arrback
Lena Marcusson Johan Brandt (tidigare
Gunnel Arrback tf chefredaktdr DN)

Jérgen Sandstrém
M Stiftelsen Axel Johanssons Donation Lars Nilsson
Lena Marcusson, ordférande Lennart Nordfors

Bengt Johansson

Lennart Nordfors Bl UNT:s styrelse:

Dan Lannerd (tidigare vd UNT) Lennart Foss, ordférande (vd NTM)
Anna Maria Furman

M Stiftelsen Axel Johanssons Bjorn Stenberg

Understédsfond Gunnel Arrback

Lena Marcusson, ordférande Jan Eric Johansson

Lars Nilsson (tidigare chefredaktdr UNT) Jérgen Sandstrém

Li Bennich-Bjérkman Karin Wetterstrand

Lena Marcusson

B Forvaltningsbolaget Axel Johansson Séren Andersson (vice vd NTM)
Upsala Nya Tidning Forvaltning AB Vd: Charlotta Erixon Friborg
Lena Marcusson, ordférande (Fran arsskiftet Kalle Sandhammar)

MEDIEVARLDEN PREMIUM premium.medievarlden.se, 08/6924610, premium@medievarlden.se

LENA MARCUSSON, ordférande fér
UNT:s ledamot i UNT:s forvaltnings-
bolag, professor emeritus.

JOHAN BRANDT, ledamot i UNT:s
férvaltningsbolag, creative director

Gullers, tidigare pa Dagens Nyheter.

) A

LARS NILSSON, ledamot i UNT:s
férvaltningsbolag, tidigare chef-
redaktor UNT.
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VK PRESS

Fran politisk
till professionell

>»> | VK:s stiftelse ska intressenterna vara liberala och frisinnade. Styrelse-
posterna i stiftelsen och dgarbolaget innehas av en journalist, en advokat, en
ekonom, en personalchef och en fére detta tidnings-vd fran Stockholm.

VK Press dger 99,8 procent av Stiftelsen VK Press. Aktierna kdptes 1978 av
liberalernas forlag Folk och Samhélle som férvarvade tidningen fran dgar-
familjen Backstrom, vars grenar inte kunde enas om att driva VK vidare. Drygt
30 intressenter satsade en tusenlapp vardera till férvarvet helt ideellt efter-
som det redan i stadgarna skrevs att insatsen inte skulle betalas tillbaka.
Stiftelsen VK Press kan sélja sina aktier i Vasterbottens-Kuriren men da ham-
nar forsaljningslikviden hos Liberalerna om inte partiet valjer att utnyttja sin
forkopsratt. Liberalerna dger ocksa resterande 0,2 procent av aktierna i VK.

Ett mojligt klipp for Liberalerna, da koncernen &r halftendgare i fastighets-
bolaget Gazette som har 130 000 kvadratmeter attraktiva lokaler i Umed och i
regel ger VK en aktieutdelning pa 25-30 miljoner kronor per ar.

Stiftelsen VK Press har en aktiv styrelse som 2015 hade atta sammantraden,
varav intressant nog ett med stiftelsen Skelleftepress. For sitt jobb kunde
ledamoterna kvittera ut sammanlagt 150 000 kronor, da stiftelsen fatt igenom
en dndring av stadgarna eftersom ursprungsskrivelsen inte tillater arvoden.

CARIN MANNBERG ZACKARI,
ordforande for Stiftelsen VK Press.,
frilansskribent och géstldrare pa
IMK.

ULLA ORRING, ledamot i stiftelsen.
Mor till tidigare vd:n Erik Orring.

Fore detta riksdags- Medle

ledamot for Folk-
partiet.

varlden

Premium
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Stiftelsens ordférande Carin Mannberg Zackari, och styrelsemedlemmen ULf
Isaksson foretrader stiftelsestyrelsen i styrelsen, representationen ar begran-
sad till tva ledamoter enligt stadgarna. Nyvalde styrelseordféranden, profes-
sorn och vice rektorn vid Umea Universitet Agneta Marell &r sedan tidigare
intressent i stiftelsen men inte stiftelsestyrelsemedlem.

VK har dessutom ytterligare tre bolagsstammovalda ledamdéter i stiftelsens
styrelse, Storumans Energis vd Nils Gunnar From som dock, liksom advokat Ulf
Isaksson och forre Expressendirektoren Bengt Ottosson, ar skrivna i Stockholms-
omradet.

BENGT OTTOSSON
ledamot i styrelsen for Stiftelsen
VK Press, tidigare vd fér Expressen.

VK saknar en liberal tungviktare fran Stiftelsen Pressorganisation i styrelsen,
men deltar varje ar aktivt i sammankomsterna som Stiftelsen Pressorganisation
haller varje ar pd Krusenberg. Dar har det mellan varven férekommit propder
om att bade VK och Norran borde komma in i Mittmedia, men bada foretagen
har vérjt sig. Ddremot har bada inlett samarbeten i en mindre skala.

Stiftelsen VK Press har enligt arsredovisningen 50 ledamoter, genom dren har __ ' | y -
forre vd:n Erik Orrings mamma Ulla Orring varit tongivande. Hon ar trots sina B ! - _
90 ar fortfarande aktiv pa arsstdmmorna. Dessutom ar hon for 6vrigt fort- AGNETA MARELL, intressent i stif-

farande styrelseordférande i familjens forvaltningsbolag. telsen, professor och vice rektor vid

Umea Universitet.

Ulla Orring lever upp till kriterierna for att bli intressent i Stiftelsen VK Press.
En intressent ska ha en liberal och frisinnad grundaskadning. Ulla Orring har
varit folkpartistisk riksdagsledamot under nio ar.

Marianne Normark, 69, gruppledare for Liberalerna i Vasterbottens landsting,
har varit intressent i drygt 25 ar. Nu ar hon valberedningens ordférande:

- Valberedningen ger forslag pa nya intressenter, men det &r stiftelsestdmman
som valjer in. Vi utnyttjar vara kontaktnat nar vi letar efter nya intressenter
och vi pratar forstas med vd och stiftelsens ordférande och sjélvfallet med de
blivande intressenterna.

—Tillinvalsmotet bjuder vi in den blivande intressenten sa att vederbtrande
kan svara pa eventuella fragor. Och man behdver inte vara medlem i partiet for
att bli invald.

— Nar det géller stiftelsestyrelsen var det viktigt en gadng att de som valdes till
stiftelsestyrelsen var goda liberaler. Nu ar VK ett mediehus och vi har dessu-
tom ett stort fastighetsinnehav. Vi har darfor professionaliserat styrelsen. Nu
har vi bland annat med en jurist, en journalist, en duktig ekonom och en som
ar personalchef. Vi forsoker att se till att det blir en mycket kompetent stiftels-
estyrelse, det &r otroligt viktigt. Det ar sakert ocksa Sture (Bergman, VK:s vd,
reds anm) glad over, forklarar Marianne Normark.

- Vi har jobbat véldigt medvetet, da jag tilltradde var det ingen bra konsfordel-
ning mellan intressenter. Nu ar det pa gang. Tar vi in ytterligare tva kvinnor till
blir det 50/50. Och att hitta kompetenta kvinnor ar inget problem.

Stiftelsen VK Press

31 intressenter

Styrelse:

Carin Mannberg-Zackari, ordférande
Camilla Sandstrom

Ing-Marie Westh

Johnny Holmgren

Peder Angstrom

Jan Isaksson

ULf Isaksson

Bolagets styrelse:

Agneta Marell Molander, ordférande
Bengt Ottosson

(tidigare vd Expressen)

Carin Mannberg Zackari

Kent Johnsson

Nils Gunnar From

Olof Wallin

ULf Isaksson

Vd: Sture Bergman

Medie
varlden
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Foto: Jeanette Léwgren/Norran

Lokalt fokus
forsvarar fusion

»> Norrans intressenter maste bo i tidningens spridningsomrade. Men bland
tidningsbolagets styrelseledaméter finns en branschorganisationsordférande
i Stockholm och Sveriges nordligaste publisher.

ANDREAS WESTERBERG, ord-
forande for stiftelsen Skelleftea-
press och liberal kommunpolitiker

Andreas Westerberg, ordférande for Stiftelsen Skelleftepress och medlem i
styrelsen for Norra Vasterbotten Tidnings AB 6ser lovord over stiftelsen som
dgarform.

- Vart vinnarkoncept &r att vi &r lokala och att vi &r en stiftelse. Den ena delen
ar att det ar viktigt att ha en lokal tydlig dgare, som investerar, satsar och visar
att lokaltidningen ska ha en roll i lokalsamhallet och vara en tydlig samhalls-
aktor. Det skulle ocksd en annan lokal dgare som ett familjeféretag kunna vara,
men stiftelseformen ger den ldngsiktiga stadgan, som haller fokus pa vad
syftet ar med bolaget.

UNN EDBERG é&r ledamot i stif-

Intressenterna dr i dag 32 stycken, enligt stadgarna kan de vara max 35. De telsens styrelse, ordférande for
ska vara boende inom spridningsomradet och personer med en liberal grund- Sveriges Tidskrifter och uppvaxt i
hallning. Personerna ska dessutom spegla tidningens spridningsomrade. Man Skellefted.

ar medlem i stiftelsen sd lange man bor kvar i omrédet. "Man &r med s3 lange Medie

man vill och mdnga har varit med 25 eller 30 dr. De senaste dren har vi lyckats Vérlden
vdlja in en eller tvd varje ar", berattar Andreas Westerberg. Stiftelsen har infort
begreppet hedersledamot.
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Det innebér att intressenter sjalva kan valja att bli hedersledamoter nér de gar
i pension. Styrelsen kan initiera 6vergdngen till hedersledamot nar intressen-
ten fyllt 80. | dag har stiftelsen tva hedersledamoter och det har forstds ett satt
att kunna férnya stiftelsen.

2006 gjordes ett forsok att fusionera Norran och VK. Ett skal till att fusionen
aldrig blev av ar att personkemin inte fungerade mellan stiftelserna. Men
fusionstankarna gick sa langt att bolagen képte aktier hos varandra, som dock
aterldmnades nar affdren sprack. Just nu pagar ett gemensamt arbete mellan
de bada féretagen for att hitta operativa samarbeten.

— Givetvis finns det omraden dar man kan samordna med andra, sjalvfallet ar
det sd. Men det handlar inte bara om den kontakt som uppstar pa sajten eller
pa papperssidor. Det &r viktigt att det rent fysiskt finns personer som represen-
terar och personifierar Norran pa plats i Skelleftea.

— Blir kontakten med kunderna for opersonlig sa skadar det varumarket, menar
Andreas Westerberg. Vi for konkreta samtal med VK. Dar kommer vi att gora
ytterligare samarbeten och tittar pd sddant som annonsproduktion.

Och hur ser det ut nér det galler gandet av VK och Norran?

- Den fragan har vi inte tagit itu med pa allvar, ddremot odlar vi vénskapliga
forhallanden, svarar Andreas Westerberg, ordférande i stiftelse Skelleftepress.
Norran var ett familjeféretag som dgdes av familjen Wikstrom fram till 1972
ndr det blev stiftelsedgt. Men Cal Wikstrém satt kvar som styrelseordférande
fram till 2012. N&r han avgick avslutades en 102-3arig epok.

| nuvarande stiftelsestyrelse sitter Bjorn
Wikstrom fran den gamla dgarfamiljen
som ledamot. Han sitter dven i bolagets
styrelse. Enligt stadgarna kan bara tva av
Styrelsen: styrelseledamoterna i stiftelsen sitta i
Andreas Westerberg, ordférande bolagets styrelse. Férutom Bjorn Wikstrém

Ida Lindh ar det Andreas Westerberg.
Stina Naswall

Stiftelsen
Skelleftepress

32 intressenter

Bi5rn Wikstrd _ o
jorn THeHom Stiftelsen har i stallet spetsat

styrelsen med Orjan Pekka, dgare till
Haparandabladet, Unn Edberg, ordférande
for Sveriges Tidskrifter och uppvaxti
Skellefted samt Ingrid N&sstrom, vd for
kommunaldgda miljoforetaget Renova i
Véastsverige, men med bakgrund fran Skel-
lefteds naringsliv. | Gvrigt &r det personer
fran spridningsomradet, intressenter i
stiftelsen men inte styrelseledamdéter.

Carin Hasslow

Bolagets styrelse:

Ake Elveros, ordférande
Andreas Westerberg

Bjorn Wikstrom

Christina Karlsson

Ingrid Nasstrém

Lars Andersson (fd chefred Norran)
Par Ake Lindstrom

Unn Edberg

(ordférande Sveriges Tidskrifter)

Valborg Maria Astrom Norrans vd Anders Westermark &r intres-

sent i stiftelsen, ndgot han blev redan som
31-dring, drygt 10 ar innan han utsags till
vd.

Orjan Pekka (publisher
Haparandabladet)
Vd: Anders Westermark

Norran sag éver “frisinnad”
Enligt stadgarna ska stiftelsen
Skelleftepress ha till andamal att trygga
utgivningen av Norra Vasterbotten som en
ortstidning for Vasterbottens och
Norrbottens lan med en “redigering i linje
med tidningens frisinnat-liberala, nykter-

hetsvanliga och drogfria traditioner”.

"Vi gjorde for ett par ar sedan en 6versyn
av vad vi menade med frisinnad, det dr vad
det har kokar ned till. Ddr har vi medvetet
definierat vad frisinnat star for", sager

Andreas Westerberg.

"Det handlar mycket om det grundlag-
gande journalistiska uppdraget att granska

makten, att ha ett intresse for menings-

fragor, halsofragor och entreprendrskap.

Sadana begrepp maste man ta aktiv stall-
ning till. Det ar skadligt att ha en policy
som finns i ord men inte i aktiv handling,
med tiden och med nya personer och nya
héndelser maste man se 6ver vad vi statt
for, vad vi star for och vad vi menar med
det."

Alkoholreklam?

"Tidigare fanns det en konflikt inom sam-
hallet mellan nykterism och andra forhall-
ningssatt till alkohol, den konfliktlinjen
arinaktuell. Ar det s3 att samhillet ska
ldgga sig i mdnniskors liv och halsa eller
ska samhallet vara konsekvensneutral? Jo,
sdger vi pa Norran, samhdllet ska légga sig
i, men vi ska inte peka ut sdrskilda vanor
som vi alltid ar principiellt for. P3 det sattet
har vi valt att valja bort nykterhetsfragan
for fem ar sedan. Vi &r ddremot intresse-

rade av att lyfta halsofragor."

Till skillnad fran andra stiftelser har stif-
telsen Skelleftepress engagerat sig direkt
mot ldsarna. Ett exempel &r projektet Nor-
rans Hjéltar dér ldsarna nominerar perso-
ner som gjort skillnad i spridningsomradet,
och réstar sedan bland fem kandidater dar

stiftelsen av sina egna medel delar ut
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varlden

Premium

50 000 kronor varav
35 000 till vinnarhjalten.
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inne pa sitt tredje ar.
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Makten fivter ihap
after storaffaren

>> Nar det handlar om Mittmedia ar det rorelsebolagets ordférande Jan Fried-
man och vd Per Bowallius som fangar uppmarksamheten. Men den yttersta
makten ligger hos dgarstiftelserna och deras ordférande, fritidspolitikern
Krister Jénsson och pr-konsulten Anders Frostell.

B Detta avsnitt har tidigre publicerats som

intervju pd Medievdrlden Premiums sajt.

ANDERS FROSTELL &r ordférande for bade Eskilstuna-Kurirens dgarstiftelse och
Mittmedias ena dgarstiftelse Pressorganisation. Han om ndgon representerar
dgarmakten i det stiftelsedgda medielandskapet.

Till vardags &r Anders Frostell konsult pa pr-byran Kreab. Han kom in i medie-

varlden genom politiken dar han bdérjade sin karridr som sakkunnig for kul-

turministern Jan-Erik Wikstrém. Sedan jobbade han pa riksdagskansliet och da-

refter som kanslichef for Bengt Westerberg i riksdagen. Anders Frostell blev da

invald i stiftelsen Pressorganisation 1996 dar han tréffade Christer Spangberg

fran styrelsen i Eskilstuna-Kuriren. | bérjan av 2000-talet s3g Spangberg till att Medie
Anders Frostell valdes in i Eskilstuna-Kurirens aktiebolagsstyrelse. S& smanin- Vérlden
gom blev han invald i stiftelsens styrelse och [dmnade da bolagsstyrelsen for
att bli ren dgarrepresentant.

Premium
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Stiftelsen i Eskilstuna bestar av en liten styrelse dar ledningen pa Eskilstuna-
Kuriren sitter pd tva av de fem styrelseposterna.

"Allt det dar ar reglerat i Selanders testamente, berdttar Anders Frostell. Se-

lander gjorde en machiavellisk maktfordelning som ar elegant. Han sdger att

stiftelsen skall bestd av fem personer. Det ska vara huvudredaktéren och kam-

reren, dessutom ska det vara tvd utomstdende och de hér fyra ska gemensamt

valja ordférande. Ordférande ska da ha en form av oberoende roll. Selander

ville att ingen skulle kunna kidnappa tidningen, varken ledningen eller de
utomstdende."

"Nar vi byter redaktor och koncernchef far vi alltsd ocksa
byta ledamoéter i stiftelsen i enlighet med Selanders vilja.
Det finns ett undantag. Forrférre vd:n Hans Rinkeborn
lyckades halla sig kvar och nu &r suppleant pa ett eget

Varken Stiftelsen Pressorganisation eller Stiftelsen
i Eskilstuna har nagot eget kapital. Varfor har du inte
arbetat for detta?
"Kulturen i Eskilstuna ar att det ar bolaget
som ska ha tillgdngarna och stiftelsen har
inte heller haft ndgon egen verksamhet.
Under senare 3r har det dessutom inte
funnits mojlighet att bygga upp ndgot
eget kapital.

Ar inte detta ett handikapp?
"Att inte ha ett eget kapitalt gor det
forstas svarare att géra nya affarer.
Men Promediaaffaren lyckades vi
efter mycket sorg och bedrdvelse ro
hem, forst genom att Eskilstuna-Kuri-
ren och Mittmedia blev dgare och till
slut genom att Mittmedia blev dgare
till helheten, men med Eskilstuna-
Kuriren som ny deldgare. Da har den
konsolideringen blivit till som det
var tankt, nu far vi se vad det blir for
ndsta steg om det blir ndgot nasta
steg for Mittmedia. Men Mittmedia
har en ambition att vara en partner
som aktivt deltar i att konsolidera
svensk landsortspress eller annan
media.

Hur kdndes det nar Upsala Nya
Tidning lat moderata Norrképings
Tidningar képa in sig?

MEDIEVARLDEN PREMIUM premium.medievarlden.se, 08/6924610, premium@medievarlden.se

Anders Frostells
tre roller
i Mittmediasfaren:

* Han blev ordférande i Mittmedias ena
dgarstiftelse Pressorganisation efter
Ulrika Stuart Hamilton 2013. Stiftelsen
dger 30 procent av Mittmedias agarbolag

Mittmedia Forvaltnings AB.

* Tack vare det innehavet har Anders
Frostell dven en styrelsepost i Mittmedia
Forvaltnings AB som dger 92 procent av

mediekoncernen Mittmedia AB.

+ Men han blev ocksa dgarrepresentant

i Mittmedia AB efter Promediaaffaren.
Nu dger Eskilstuna-Kuriren 8 procent av
Mittmedia AB (Mittmedia Férvaltnings AB

dger 6vriga 92 procent).

Daremot sitter varken Anders Frostell
eller Krister Jénsson med i rorelsebolaget
Mittmedia AB:s styrelse. "Holdingbolaget
ska ha en tydligare dgarroll", konstaterar
Anders Frostell. Mittmedia Forvaltnings
AB dger nu alla Mittmedias fastigheter
(som hyrs ut till Mittmedia AB) och 92
procent av aktierna i Mittmedia. | dvrigt

finns inget kapital i dgarbolaget.

Medie
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"Forst reagerade vi med besvikelse 6ver att de inte var intresserade av att
hamna i den liberala sfaren. Vi férde namligen diskussioner med UNT, men vi
kom inte langt férrdn de meddelade att de gatt ihop med NTM. De sékte en
part med god balansrakning och de fick det inflytande som kravs, enligt deras
stiftelsestatuter. Det finns annars en linje fran Eskilstuna upp ldngs hela Norr-
landskusten med mycket synergier mellan Uppsala och Eskilstuna."

Den svenska mediekartan kommer att fortsatta att forandras, konstaterar
Anders Frostell. Men det ar oklart vilken roll Mittmedia kommer att spela i den
processen: "Mittmedia har férhandlat med Schibsted om SvD och med Bon-
niers om HD-Sydsvenskan. Ingen av de affarerna gick i lds, men bada afférerna
kan bli aktuella igen, eller sa blir det andra afférer. Du kan ju lika val som jag
spekulera i vad man gor i Varmland, i Jonkdping, i Norrkoping eller i Kalmar
framdver. Det kommer att bli fortsatta forandringar."

"Jan Friedman (Mittmedia AB:s styrelseordférande, reds. anm) har ju sagt lite
kaxigt att Mittmedia kan ta hand om andra medieféretag, men dd maste man ha
medskick av pengar."

Eskilstuna-Kuriren har ddremot inte samma offensiva expansionsplaner.

"Vi har i Eskilstuna valt att vara “stand alone” pa ett l6nsamt satt. Eskilstuna-
Kuriren har méjligheten att fora diskussioner med flera olika parter kring
teknik, distribution och tryck. Just nu gér vi inte ndgot mot bakgrund av att vi
inte har en omedelbar panik, men vi ser ocksa att vi behover stérre strukturer
och vi for hela tiden diskussioner om hur vi ska gora det och med vem, om det
blir med Mittmedia eller med ndgon annan?"

Ar det direktoren eller dgaren som ska fora den hir typen av diskussioner?
"l samtliga de har foretagen har management en mycket stark roll."

Men har du nagonsin sagt till en vd: “Akta dig det har dr en dgarfraga?”

"Ja, absolut, jag tycker det &r ganska tydligt var ragangen gar mellan dgarfragor
och management. Nar det galler Eskilstuna-Kuriren har vi hela tiden att forhalla
oss till huvuduppgiften enligt stiftelsestadgan att i “evarderlig tid ge ut Eskils-
tuna-Kuriren”. Jag har en tat och ndra dialog med ledningen for Eskilstuna-Kuri-
ren precis som jag har en mycket ndra dialog med huvuddgaren i Mittmedia."

Ar duinte radd for att Mittmedia prisar ut sig genom att hbja printpriset for
snabbt? "Jag stdr bakom Mittmedias strategi att férséka optimera print, det &r
daremot tuffare att fa ldsare och annonsorer att betala for det digitala. Men det
ar ratt utveckling att g fran print till det digitala. Sméartgrénsen nar det géller
prenumerationspriset for print kan ju snart vara nddd, vi ar dock inte dér riktigt
an. Men visst, det kan finnas en risk att vi prisar ut oss. Vara printldsare blir
dessutom bara dldre. Inom Mittmedia &r vi nu uppe i 67 ar i snitt."

Ar du ridd att Mittmedia blir ndsta Stampen?
"Nej, absolut inte. Mittmedia har en g belaning, féretaget sitter inte i banker-
nas knd."

Eskilstuna-Kurirens

Stiftelse

Styrelse:

Anders Frostell, ordférande
Lars-Olov Thim

Ulrika Stuart-Hamilton

Eva Burman chefredaktdr EK
Jimmie Naslund koncernchef
Suppleanter:

Hans Rinkeborn

Anette Rogers

Charlotta Steneskog

Sormlands Media
Styrelse:

Soren Axelsson,

ordférande (tidigare vd EK)

Anders Frostell

Anders Westermark, (vd Norran)
Inger Andersson

Karin Bogen

Lena Christina Herrmann
(tidigare vd DN)

Peter Larsson

Sigrid Anna-Greta Lund Niemann

Vd: Jimmie Naslund
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B Detta avsnitt har tidigare publicerats som
intervju pd Medievdrlden Premiums saijt.

»> KRISTER JONSSON &r &ndd den som har stérst makt 6ver Mittmedia. Han &r
ordférande i Nya stiftelsen Gefle Dagblad som dger 70 procent av Mittmedia
Forvaltnings AB. Han dr ocksa styrelseordférande i dgarbolaget och kan ddrmed
krona Mittmedias ordférande Jan Friedman och vd Per Bowallius. Trots det ar
han nagot av en doldis i mediesverige.

Krister Jonsson har en ldng erfarenhet som
fritidspolitiker for liberalerna. Han har varit
med i kommunstyrelsen, i byggnadsnamn-
den, i energibolaget, men ar knappast
ndgon kandis i Gavle. Han &r liksom sin
foretradare pa ordférandeposten pensio-
nerad officer.

Det ar dock inte osannolikt att Krister
Jénsson maste komma ut ur doldisskapet.
Han har fatt agera i en dgarfraga nyligen.
Mittmedias rorelsefastigheter ags fran och
med i ar av Mittmedia Forvaltnings AB. S3

* ndr nyheten sipprade ut att Gefle Dagblads
fastighet skulle saljas var det Krister Jons-
son som i ett pressmeddelande fick forklara
varfor, kanske for att undvika spekulationer
om Mittmedias finansiella situation. Det kan
bli fler sddana samtal, dar journalisterna vill
tala med agaren.

Nagra saker &r Krister Jénsson helt tydlig med: styrelsen maste ha hog
affdrsmassig kompetens.

"l Mittmedia AB vill vi ha en liten och operativ styrelse med gediget bransch-
kunnande. Vi har darfor format ett team runt Jan Friedman och tagit in utom-
stdende. Nu finns till exempel Kinna Bellander med erfarenhet fran MTG och
TV4, och som liksom Jan varit verksam inom Kinnevik och MTG fast vid olika
tidpunkter. Vi har ocksa velat fokusera mer pd det affarsméssiga. Forre ord-
foranden Lars Leijonborg brinner for det politiska och tar hand om de frdgorna
och ar darfor kvar i styrelsen. Tidigare hade vi en stor styrelse men vi tror att
det har ar battre."

Att det kommer att bli fler dgarférandringar star ocksa klart: "Vi &r inte fram-
mande for att ta in ytterligare dgare i Mittmedia om det skulle vara intressant.
Det ar darfor vi 6ppnat upp for att ta in ytterligare deldgare i medieforetaget

Mittmedia

M Nya Stiftelsen Gefle Dagblad
60 intressenter

Styrelse:

Krister Jonsson, ordférande
Charlotta Backman

Peter Nyman

Stefan Sjostrom

Nils Gunnar Kempe

Johan Sundin

Asa Malmstrém

M Stiftelsen Pressorganisation
38 intressenter

Styrelse:

Anders Frostell, ordférande
Anders Westermark (vd Norran)
Martina Lind

Christer Nylander

Johanna Elgenius

Madeleine Sjostedt

W Mittmedia Forvaltnings AB
Styrelse:

Krister Jonsson, ordférande
Anders Frostell

Carina Tenor

Charlotta Backman

Maria Edstrand

Vd: ULf Eriksson

W Mittmedia AB

Styrelse:

Jan Friedman, ordférande
Christina Eva Birgitta Bellander
Jens Stenman

Lars Leijonborg

Maina Bejefalk

Stefan Olander

Soren Axelsson (tidigare vd EK)

Asa Malmstrém

Vd: Per Bowallius

dar Eskilstuna-Kuriren nu dger 8 procent. Vi har pratat med bade Bonnier
och Schibsted, men inte kommit i mal. Vi och Schibsted var inte s langt ifran
varandra. Alla de hér fragorna lever och alla pratar med alla fortfarande. Det
kommer sdkert att ske férandringar, men just nu ar inget klart."
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Medieforetagets politiska uppdrag ar viktigt. "Opinionsbildning &r ndgot som vi
har satsat pa i vara produkter. Det ar bra for demokratin att det férs debatt och
samtal, men det &r ocksd bra fér affarerna. Ar det ndgot som l&sarna uppskattar
ar det debatt och samtal, det har vi verkligen fatt kvitto pa. Vi har 22 ledar-
skribenter i gamla Mittmedia och nu har vi ocksa Promedia. Gamla Promedia
har inte satsat pa opinionsmaterialet i samma utstrackning, men det ska vi
forsdka dndra pa och vi ska som nya &gare lyfta detta.

Krister Jonssons féretrddare som ordférande i Nya stiftelsen Gefle Dagblad,
hans officerskamrat ULf Laurén, dr intressent dven i stiftelsen Pressorganisa-
tion. Krister Jénsson sitter ddremot inte pa bada dgarstolarna. Det finns andra
som gor det.

Ett exempel &r Asa Malmstrém. Som ocks3 &r styrelseledamot i Mittmedia AB.
Hon &r numera egen féretagare i Jarvsé med en bakgrund som ledarskribent pa
Ljusnan och stabschef hos Jan Bjérklund.

Nar Krister Jonsson pratar om intressenterna betonar han att stiftelsen sakta
lyckas fornya sig med inval av nya intressenter, forhallandevis manga kvin-
nor. Han lyfter ocksa fram Charlotta Backman, som &r suppleant i Mittmedias
styrelse, intressent i stiftelsen och verksam som bergsingenjér med en bred
erfarenhet. Det verkar inte som att han ar speciellt orolig for stiftelsens forny-
else.

Stiftelseformen ar en bra dgarform i kristider. "Andra former ar inte lika
langsiktiga. Det ar bra for branschen att den ags av stiftelser. Men man maste
anpassa sig for framtiden. Det &r sd vi skiljer ut oss. Vi tar nedbemanningen
nu och inte sedan. Under kommande tvaarsperiod sparar vi 133 miljoner. Den
storsta risken ar att inte gbra ndgot", sager Krister Jénsson.

SA FUNGERAR STIFTELSERNA:

NYA STIFTELSEN GEFLE DAGBLAD: ESKILSTUNA-KURIRENS STIFTELSE:

Har 60 intressenter som sitter pa evigt Har inga intressenter. Stiftelsen bestar av fem
mandat. Nar ndgon ldmnar utses nya genom personer som ocksa ar styrelsen. Det ska vara
en valberedning. Stiftelsens styrelse véljs pa huvudredakttren och kamreren (vd),
en stdmma for ett ar. Stémman sker alltid pa dessutom tva utomstaende och de fyra ska
Soldathemmet i Gdvle. Krister Jonsson ar vald ~ gemensamt vdlja ordférande som ska ha
till ordférande av intressenterna. en oberoende roll. Selander ville att ingen
skulle kunna kidnappa tidningen, varken
STIFTELSEN PRESSORGANISATION:

Har 38 intressenter som sitter pa evigt man-

ledning eller utomstaende. Pa bolagsstam-

man i maj valdes de oberoende ledaméterna
dat. Nar nagon ldmnar utses nya av 6vriga till stiftelsens styrelse, men samtliga réster
intressenter. Det ar latt att se att Stiftelsen pa stamman tillhor sedan lange stiftelsen,
Pressorganisation dr en rekryteringskalla for eftersom stiftelsen nu dger hela bolaget.
styrelseuppdrag. | Mittmedias styrelse &r Jan Forutom enligt stadgarna de sjalvklara: nye
Friedman ordférande, Lars Leijonborg och Asa  koncernchefen Jimmy Naslund och nya
Malmstrém ledaméter, alla tre dr intressenter  chefredaktéren Eva Burman valdes Charlotta

i stiftelsen Pressorganisation. Steneskog som suppleant.

Mittmedias
ledningsforandringar
Verkstallande direktéren och tidigare
koncernledning har haft sina anstallningar

i moderbolaget Mittmedia Forvaltnings

AB, efter arsskiftet har anstéllningarna

Gvergatt till dotterbolaget Mittmedia AB.
Utdver detta har dven funktioner som

administration och IT 6verforts.

Sa hittar Mittmedia
nya ledaméter till
stiftelser och styrelser

M | stiftelserna &r malet att ha manniskor som
dels ska forsta medias utveckling, sedan ska
dessa kunna l&sa bokslut och arsredovisningar.
"Men man maste ocksd ha en kénsla for vart
liberala uppdrag och vart publicistiska uppdrag.
Stiftelsen Pressorganisation ar en bra platt-
form att plocka ifran, dar finns 38 intressenter
och det dr definitivt en plattform dar man kan
plocka ledaméter till alla liberala stiftelser",

sager Anders Frostell
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Redo att vAxa
- vid ratt lage

W Detta avsnitt har tidigare publicerats som
intervju pd Medievdrlden Premiums sajt. KRISTINA KNOOS FRANZEN, ord-
forande for stiftelsen Barometern.

>> Nér det hettar till i ett foretag &r det dgarna som far trdda fram i ramplju-
set. | Gota Media sitter Kristina Kn66s Franzén pa ordférandeposten i den ena
agarstiftelsen och Jan Ojmertz i den andra.

Kristina Knéds Franzén, 59, och Jan Ojmertz, 70, har olika bakgrund. Kristina
Kndds Franzén &r fore detta politiker, Jan Ojmertz har dgnat hela sitt yrkes-
verksamma liv 3t Bords Tidning och Gota Media. Ingen av dessa &r direkt
valkanda utanfér Gota Media.

Kristina Knoos Franzén har statt i rampljuset under en elva dagar lang period
som riksdagsledamot, sedan valde hon att stanna i Vaxjo med sitt ndstan
nyfodda barn och satsade i stallet pa kommunpolitiken. "Men de senaste dren
har jag arbetat mycket bakom rubrikerna och coachat bade féretagsledare och
politiker genom mitt eget foretag", berdttar hon for Medievarlden Premium.
Sedan nagra ar dr hon ordfdérande for Stiftelsen Barometern. Ordférandeskapet
ar hennes enda just nu, eftersom hon avvecklat sitt foretag, men hon ar 6ppen

JAN OJMERTZ, ordférande for
Tore G Warenstams stiftelse.
Tidigare chefredaktor Boras Tid-
ning.

for nya uppdrag, berattar hon. Medie
| S varlden
Jan Ojmertz bérjade som volontdr pa Boras Tidning 1966 och har sedan dess Premium

varit Bords Tidning trogen. 1992 blev han chefredaktdr, 1999 vd och publisher
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fram till pensioneringen 2010. Han har ocksa hunnit med att vara vice vd i
Gota Media och sedan ordférande fram till 2013. Genom sitt ordférandeskap i
stiftelsen Tore G Warenstams stiftelse som dger 50 procent av Gota Media kan
Jan Ojmertz, nu fyllda 70 &r utan planer p3 att sluta, utéva dgarmakt. Han avgor
sjdlv om han vill sluta som stiftelsestyrelseledamot och da far han vara med att
valja eftertradare.

Som ordféranden i dgarstiftelserna blir Ojmertz och Knéds Franzén nyckelper-
soner om Gota Media vill expandera. Vilka méjligheter som kan skapas genom
Stampens kris &r de vdl medvetna om. "Vi héller oss informerade", berattar
Kristina Kn66s Franzén.

"Det &r var koncernstyrelse som i forsta hand arbetar med detta, men stam-
mer av med oss hela tiden. Stiftelsen &r ju dgare och vi gar inte in sjdlva utan
det sker genom koncernstyrelsen, som hanterar sddana har fragor. Blir det ett
forslag fran koncernstyrelsen agerar vi. Ett beslut i en forvarvsfraga tas vid ett
sammantrdde med hela stiftelsen. S& snabbt brukar det inte gd utan att man
hinner ha en diskussion om det", forklarar Kristina Knods Franzén.

Stiftelsen Barometern har 97 intressenter och hettar det till kallar styrelsen till
extramoten. "Det har hant vid flera tillfdllen att stiftelsen inte varit n6jd och
sagt nej till forvarv. Nar det géllde férvérvet av Ostran var det mycket diskus-
sion innan det blev ja", berattar Kristina Kn66s Franzén.

Kristina Knoos Franzén papekar att stiftelsen ocksad har sin andamalsparagraf
och att det ocksa ar viktigt att "vi i forsta hand ténker pé vara tidningar, da
menar jag Barometern, Blekinge Lans tidning och Smalandsposten. Vi har som
dgarstiftelse ndra kontakter med Gota Medias ledning och foljer noga vad som
hander. Det &r manga och viktiga tidningar inom Stampen och det vore bra om
dess verksamheter kan rdddas."

Besluten i Warenstams stiftelse &r enklare. Jan Ojmertz behdver bara komma
6verens med ytterligare tva styrelseledaméter.

Det finns ndgra pusselbitar inom Stampengruppen som skulle kunna passa
Gota Media. Nara till hands for Gota Media att forvarva ar Ortstidningar i Vast
dar Stampen och Gota Media dger vardera 45,5 procent. Ortstidningar i Vast
med gratistidningar i Kungsbacka, Mélndal, Kungalv, Stenungssund, Tjérn och
Orust och en omsattning pa 95 miljoner och ett stabilt positivt resultat, 3,7
miljoner kr 2015.

Till skillnad fran manga andra mediegrupper har Gota Media i sin vd Boine
Gepertz en unik inblick i Stampens verksamhet och i dess marknader. Boine
Gepertz kom till Gota Media efter flera ar som vd for Mediabolaget Vastkusten
som var en del i Stampensfaren. Dar ingick Hallandsposten och Hallands Ny-
heter som ocksda kunde vara av intresse for Gota Media. Spridningsomradena
for Bords Tidning och HN gransar till varandra. Ett eventuellt 6vertagande av
HN och HP kunde ge beldggning fér Gotas tryckeri i Boras under forutsattning
att tidningarna slipper ifran kontraktet med V-tab.

GOTA MEDIA

M Tore G Wdrenstams stiftelse

Styrelsens ordférande

utses av lansstyrelsen i Alvsborgs [&n

Styrelsen:
Jan Ojmertz, ordférande
Bertil Larsson

Per Johansson

M Stiftelsen Barometern
97 intressenter
Styrelsen:

Kristina Knoos Franzén, ordforande
Tomas Petersson
Katarina Jeansson
Anders Carlsson

Yael Tagerud

Rickard Petri

Agneta Cedergren
Lennarth Forberg

Jan-Erik Davidsson

Gota Medias styrelse:

Bennie Olsson, ordférande
(tidigare vd Gota Medjia)

Jan Ojmertz

(tidigare vd Boras Tidning)
John Bertil Larsson

Katarina Ek (tidigare rektor pa Fojo)
Kerstin Haggren

Kristina Brén

(tidigare Nordenchef Wan-Ifra)
Marian Andersson

Rickard Petri

Vd: Boine Gepertz
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Forskningsstiftelser
som deldgare

»> Bade familjen Ander och familjen Hamrin har skapat forskningsstiftelser Satsar pé tema
som blivit stora deldgare i familjernas medieféretag. For familjen Hamrin ar "Tryckfriheten 250 ar"
uppldgget historia. | fjol koptes Carl Olof och Jenz Hamrins stiftelse ut fran Anderstiftelsen har sedan starten 1985
familjebolaget Herenco. delat ut 123 miljoner kronor. | & har man

satsat mycket pa en seminarieserie vid

K&pare ar bolaget sjalvt. Forst gjorde Herenco en fondemission utan att 6ka Karlstad Universitet pa temat “Tryckfri-
antalet aktier for att sedan 6sa in stiftelsens aktier till en 6verkurs pa 110 810 heten 250 dr". | styrelsen sitter nu Lars
kronor per aktie. | stiftelsens rakenskaper redovisas en vinst pd 727 miljoner Anders son Fredrik och Staffan Ander.
och vid arets slut hade stiftelsen 729 miljoner pa banken. Stiftelsen maste nu Utdelningen fran NWT brukar ligga kring
soka andra vagar for att fa avkastning pa sitt kapital. Kanske inte lika enkelt SOl el

som att kvittera ut utdelningen fran Herenco varje ar.

Pa grund av denna fordndring har stiftelsen 2015 varit mycket sparsmakad .

med anslag for att man som man skriver i arsredovisningen "“tog en paus i ut- Medle
delningen av anslag” for att finna finansieringskallor pa kapitalmarknaden. Vérlden
Kanske &r fordndringen i dgandet av Herenco bdrjan pa nagot storre. Varfor inte Premium

en borsintroduktion av bolaget som &r sa mycket mer dn tidningsverksamhet?

MEDIEVARLDEN PREMIUM premium.medievarlden.se, 08/6924610, premium@medievarlden.se 21/23



OKTOBER / AGANDE

Herenco med Lovisa Hamrin som ordférande har nu en styrelse med tva drivna
foretagsledare med erfarenhet av kapitalmarknaden. Anders G Carlberg, 73,

ar ordférande och Kenneth Bengtsson, férre ICA-chefen och nu ordférande for
bdrsnoterade familjeforetaget Clas Ohlson ar en av ledaméterna. Fér den som
ar spekulativt lagd kan ndmnas att Anders G Carlberg sitter i Gustaf Douglas
investmentbolag Latours styrelse. Gustaf Douglas &r en av tre i NTM:s dgar-
stiftelse. Det finns alltsa tillfalle att prata tidningsekonomi och strukturaffarer.

Kvar bland de familjeinitierade forskningsstiftelserna med inflytande i medie-
foretag ar den varmlandska, Anne Marie och Gustaf Anders stiftelse for Me-
dieforskning, som kontrollerar 25 procent av akterna i NWT-koncernen. Enligt
stadgarna for Ander-stiftelsen maste den inte dga aktier i NWT.

LOVISA HAMRIN ar ledamot i Carl-

Olof och Jenz Hamrins stiftelse,

ordférande i Hallpressens styrelse
samt vd fér Herenco.
Skrivningarna ar dock sddana att det ar de tre familjegrenarna efter Gustaf och
Anne Marie som i evig tid ska tillsdtta styrelse. Men aktierna i NWT kan saljas.

NWT

W Anne-Marie och Gustaf Anders stiftelse
fér Mediaforskning

Stiftelsen kontrollerar 25 procent av
aktierna i NWT-koncernen

Styrelse:

Mérten Hulterstrém, ordférande

Staffan Ander

Fredrik Ander

Victoria Svanberg

NWT:s styrelse:

Mérten Hulterstrém, ordférande
Didrik Oskar Munch

Filip Kowalski

Joakim Ander

Markus Norlén

Patric Eriksson

Sofia Elsie Anne-Marie Ander
Staffan Ander

Victoria Svanberg

Vd: Mats Muregard

HALLPRESSEN

W Stiftelsens dgande kdptes ut som dgare
av familjebolaget Herenco 2015 av bolaget
sjalvt. Hallpressen ar heldgt av Herenco.
Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse
Christina Hamrin, ordférande

Lovisa Hamrin

Charlotta Melander

Karl Erik Gustafsson (medieprofessor)

Herencos styrelse:

Anders G Carlberg, ordférande
Jarl Mared

Kenneth Bengtsson

Torbjorn Egerhag

Vd: Lovisa Hamrin

Hallpressens styrelse:
Lovisa Hamrin, ordférande
Carl-Johan Simonsson
Christina Haal

Hans Osterfors

Mats Hylin

Otto Sjéberg

(tidigare chefredaktor Expressen)

Vd: Mats Tidstrand

VICTORIA SVANBERG, sitter med

i bade Anne-Marie och Gustaf
Anders stiftelse samt ar ledamot i
NWT-koncernens styrelse.

Medie
varlden

Premium
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SLUTSATSER:

»> Samtliga stiftelser har insett att man maste soka ytterligare kompetens
utanfor sjdlva intressentkretsen till de rérelsedrivande bolagen. Det har
inneburit chans for mediekunniga personer som férre Expressenchefen
Bengt Ottosson att gora styrelsekarriar. Djdrvare dr att hamta externa
styrelseledamoter utanfor kretsen av traditionella medieforetag,

som NTM har gjort.

»> Ha modet att sdga nej till avgdende vd:ars intresse av att hdnga sig
kvar i verksamheten som till exempel styrelseledamdter i de rorelse-
drivande bolagen. En mangarig vd har haft sin chans, dven om det alltid
gar att forsvara med ord som kontinuitet.

>> Bredda intresset for stiftelserna genom aktiviteter som “Norrans hjal-
tar”. Det ger medieforetaget en chans att tala om att verksamheten styrs
av viktiga principer i en unik foretagsform.

»> Kanske ar forandringen i dgandet av Herenco borjan pa ndgot storre.
Varfor inte en borsintroduktion i férldngningen av Herenco, som &r s3
mycket mer an tidningsverksamhet?

LAS MER: Alla urkunder for stiftelserna

och de senaste drsredovisningarna

for medieféretagen finns som

extramaterial pa Medievarlden Premiums sajt

MEDIEVARLDEN PREMIUM premium.medievarlden.se, 08/6924610, premium@medievarlden.se




