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For tio ar sedan akte svenska mediechefer flitigt till Japan for att lara
sig om mobila satsningar. Da kom iphone och landets medier lag
plotsligt sist och reseintresset svalnade. Men Nikkeis kop av Financial
Times kan starta en uppkopsvag for att fa digital kompetens

22 Japan &r sate for varldens stérsta

| tidningar, men utdver de tidiga mobila
satsningarna har de varit forvanande
sena pad att digitalisera. | de flesta lander
skulle ett sddant forhallningssatt vara
fatalt for affarerna, men i Japan har me-
dierna klarat sig ratt bra. Varfor?
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— Det man ska tanka pa &r att japanerna

fortfarande ar ett tidningsldsande, och

bokldsande, folk, dar webb och sociala

medier fatt sd stort genomslag om i

Sverige och andra vastlander, forklarar gjk“xn-l
Niklas Kviselius, kontorschef samt e e
| vetenskaps- och innovationsrad vid

Tillvaxtanalys kontor i Tokyo.
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Detta borjar dock dndras, om an
[dngsamt. 2013 sjonk nyhetstidningar-
nas samlade upplaga i Japan med

1,36 procent fran aret innan, fran 43,7
till 43,1 miljoner. Det later inte som
mycket, men innebér ett tapp pa

600 000 p3 ett enda ar.

Print &r som vantat starkast bland dldre
i Japan, som ocksa &r ett land med hog
medeldlder. Medan &ldre japaner séllan
eller aldrig anvander dator har de yngre
dock i allt hégre utstrackning borjat
anvanda digitala kallor och sociala
medier. Framst bland sociala medier i
Japan dr ndgot ovantat Line, som
skapades 2011 som en app for anvand-
ning vid katastrofer. Juni 2016 hade den
runt 68 miljoner abonnenter i Japan,

samt ytterligare hundratals miljoner i Rl L
andra lander, framfor allt i Ostasien. il
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Frilansskribent, pressansvarig pa Kungliga

Ingenjdrsvetenskapsakademien. Har H
ocksa jobbat som konsult for PR-byran cqa-erlddleen
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For att inte hamna pa efterkélken har nu dven de japanska
tidningarna borjat titta pa den digitala arenan. Deras recept
har delvis varit att kdpa in kompetensen utifran. Det fram-
sta exemplet pd denna strategi utgors av Nikkei, som kopte
Financial Times sommaren 2015 for 1,3 miljarder USD.

RRER

ABNOE

— Nikkei hade redan tidigare kommit langst,
men angav i sitt pressmeddelande att de R *"“imﬁ
kdpte Financial Times delvis for att de be- —
E hévde starka sin digitala kompetens, sager Niklas Kviselius.

Financial Times var ju ocksa starka digitalt.
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Men strategin med oorganisk tillvaxt kommer till ett pris,

i form bland annat av kultur- och spraksvarigheter. Japa- Kopte Financial Times

nexperten Gerhard Fasol vid firman Eurotechnology, som framfér nasan pa Springer
arbetat med landet sedan 1984, forklarar problematiken: M |juli 2015 sélde mediekoncernen
Pearsons Financial Times till japanska
— Mot bakgrund av att ndstan inga bland Financial Times personal talar ndgon Nikkei for 1,3 miljarder dollar (mots-
japanska, och att engelskkunskaperna inom Nikkeis redaktion &r extremt varande 11 miljarder svenska kronor).
begrénsade, kommer det behdvas intensiva anstréngningar for att interaktion- Tyska Springerkoncernen hade réknat

erna ska férdjupas. med att ta hem affaren, men precis innan

kopet skulle offentliggéras antog Pearson

For bedémare utan djupgdende kunskaper om Japan kan Nikkeis uppkép av i det japanska budet. Nikkei som domin-
Financial Times te sig ovéntat, som en David mot Goliat. Men faktum &r att erar Japanska affarspress ligger ockss
Japans medieindustri arligen omsétter svindlande 350 miljarder USD, och bakom barsindexet Nikkei.

enbart Nikkei har sex gdnger storre upplaga (morgon- och pappersutgdvor
samt digitala prenumerationer) dn Financial Times! Eller, mer specifikt, Nikkei
har en morgonupplaga pa 2,77 miljoner, en kvallsupplaga pa 1,39 miljoner

och 0,43 miljoner digitala abonnemang (Eurotechnology, 2015). Financial
Times &r & andra sidan relativt sett starka pa digitalt, med 0,50 miljoner digitala

abonnemang och en pappersupplaga pa 0,23 miljoner. Medie
varlden

— Nikkei ar faktiskt storre an Wall Street Journal och New York Times tillsam- )
Premium

mans, berattar Gerhard Fasol.
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Efter det japanska uppkdpet av Financial Times — som gav upphov till reaktion-
er over hela varlden — har bevakningen av de stora japanska mediehusen okat
hos manga analytiker i Vast:

— Min spaning &r att vi kommer att fa se fler sddana har uppkop, eftersom de
andra japanska mediebolagen 3r studera Nikkeis exempel, sdger Niklas Kvise-
lius.

Anrika magasinet The Economist omgavs redan i slutet av férra sommaren av
sadana uppkopsrykten. Och det skulle ha funnits likheter mellan tva sadana
afférer i sa fall: Financial Times saldes av foretagsgruppen Pearson, som istallet
ville rikta in sig pa utbildningsomradet. Pearson dgde dessutom tidigare 50
procent av The Economist. Men i augusti 2015 sdlde Pearson 60 procent av sin
andel i The Economist till den italienska affarsfamiljen Agnellis investmentgren
Exor for 287 miljoner pund, medan aterstdende 40 procent kdptes tillbaka av
The Economist-gruppen fér 182 miljoner pund.

Gerhard Fasol kdnner inte till ndgra storre japanska uppkdp av europeiska eller
amerikanska mediebolag som &r pa gang for ndrvarande. Men de japanska me-
dieforetagen ar ocksa véldigt slutna.

—Japanska medieforetag — det finns runt 20 stycken stora — ar valdigt starka,
och kan planera nagot i hemlighet. De har mycket cash, och eget kapital pa 10-
20 miljarder dollar, sa de kan enkelt kopa ndgot i Europa eller USA.
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10 yen motsvarar ungefdr en svensk

krona

* = sifforna for Yomuri Shimbun

avser moderbolaget.

De ar storsta
mediekocernerna i Japan

W Omsattning (medieintdkter) for de tre
stdrsta mediebolagen i Japan:

+ ASAHI SHIMBUN

omsattning 4,12 miljarder dollar

+ FUJI MEDIA HOLDINGS

omsattning 3,23 miljarder dollar

* YOMIURI SHIMBUN HOLDINGS
omsattning 2,88 miljarder dollar

i medieintdkter

(kélla: Business Insider)

H Upplaga:

* YOMIURI SHIMBUN a&r stérst med en
upplaga pa 9,7 miljoner ex 2013, vilket
gjorde tidningen till varldens storsta.

* ASAHI SHIMBUN dr ndst storst med en

upplaga pa 7,4 miljoner, och darmed

dven varldens nadst storsta tidning.
* MAINICHI SHIMBUN, med 3,3 miljoner
ldsare ar jdmte THE TIMES OF INDIA

vdrldens tredje storsta tidning.

((EERYA) Medie
varlden
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-em case

> Japan har p& manga hall lyckats battre med att bevara vissa medieformer
an andra lander, och halla dessa lonsamma. Pa andra hall forsoker japanska

medier dock tillmotesga digitaliseringen, &ven om detta gar ldngsammare &n i
exempelvis USA och Vasteuropa.

1. Asahi Media Lab
Open Innovation Office
Varldens ndst storsta tidning, japanska
tidningen Asahi Shimbun startade 2013 ett
kontor for 6ppen innovation med syfte att
fanga upp och finansiera idéer och foretag
som kan hjdlpa till att férnya foretaget.
Asahi Shimbun har haft en ldngsam
nedgang i antalet dsare sedan 2004, och
hade darfor stort behov av ett sadant ini-
tiativ. Innovationskontoret héll sd 2014 sitt
forsta storre evenemang, ett hackathon med
de fem storsta tidningsféretagen i Japan.
Ett acceleratorprogram sjosattes sedan i
september 2015, och idag ar Asahi Media
Lab en viktig hub for moten, teknikutbyten
och finansiering av startups. Manga ap-

par har kommit ut frdn programmet, som
Palmie, som tillhandahaller teckningslek-
tioner online. Runtrip hjdlper manniskor att
hitta de bdsta lopstrackorna, Weddit ar till
for planering av brollop och ReCross ar en
tjanst for att dtersalja papper.

- g 5 ' 2. AR News
N7~ 3 Tidningen Tokyo Shimbun
~ forsoker fa barn att ldsa mer

| tidningar genom en innovativa
app. AR News. Barn kan scanna

! utvalda artiklar med en iPhone
och appen visar dem sedan en
mer lekfull, barnvanlig version

. avtexten, med animerade fig-

r urer och grafik, popup-rubriker

! samt forklaringar till det som
star i texten. Onlineversionen av
artiklarna ar omskrivna s3 att de
ar lattare for nybdrjarldsare att

forsta, och dar de traditionella Medie
Kanjitecknen ersatts med det Vérlden

foérenklade Hiraganaalfabetet.
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3. CD-skivans frizon i viiriden
2015 utgjordes musikforsaljningen i Japan — varldens
ndst stdrsta musikmarknad — fortfarande till 75
procent av cd-skivor och andra fysiska format.
Och mellan 2009 och 2013 gick faktiskt
onlineférsdljningen av musik ned — fran
100 miljarder yen till 40 miljarder. Detta
skiljer sig 8t mot i princip alla andra ut-
vecklade marknader i varlden. En anled-
ning kan vara de japanska mediebo-
lagens motstand eller skepticism mot
digitala format (och fortsatt hdga priser
for nedladdade versioner av latar), en an-
nan att bonusar ofta inkluderas vid cd-
kopen, sdsom en mojlighet att fa vara
med vid ett handskakningsevent
med favoritartisten. Ytterligare en
forklaring ar att samlingsintressen
ar vanliga hos manga japaner,
inklusive att samla pa cd-skivor.
Manga av de storre japanska tidnin-
garna har ocksa gett ut specialmaterial,
kring historia, politik etc., pa cd-skiva.

4. Uthyrning
av lasplattor
Konservativa jattetidningen
Yomiuri Shimbun har bérjat
hyra ut ldsplattor med ege-
nutvecklade appar, till en
kostnad av 1 780 yen per
manad (knappt 150 kronor)
- exklusivt for sina papper-
stidningsprenumeranter.

5. Betal-
modeller

Aven om japanska dagstid-
ningar har reagerat sent pa
digitaliseringen inom bran-
schen har alla de fem stora
nationella dagstidningarna
i landet nu betalvaggar for
delar av sin produktion.
Aggregerande webbplatt-
formar som Yahoo! (den
storsta digitala kanalen i Ja- -
pan) erbjuder dock fortfar-

ande sitt material gratis till R Medie
lasarna. Adblocks anvands A Vérlden

bara av 10 procent av japa- PRI
nerna (enligt Reuters).
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