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- ett kapitel ur Cecilia Zadigs nya bok:
Kvinnor och ledarskap i svenska medier
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> Ett aktivt jamstalldhetsarbete kan alltsd ses som en forklaring till den storre
andelen kvinnor pa hogre positioner idag an jamfort med for 20 ar sedan.
Understkningen visar ocksd att medieorganisationer med en majoritet kvinnor

i ledningsgruppen arbetar mer aktivt med olika jdmstalldhetsatgarder &n vad
organisationer med en majoritet av man i ledningen gor.

g CECILIA ZADIG

FIL MAG. Startade utbildningen Kvinnors

ledarskap & undersdkande journalistik pa
Det aktiva jamstalldhetsarbetet &r ett exempel pd hur kvinnor i ledningsposi- Stockholms universitet 1994. Férfattare
tioner lyfter fram vikten av att arbeta for jdmstélldhet for att ytterligare flytta till boken MediaAmazonerna - om kvin-
fram kvinnors positioner inom mediebranschen.
Utover de framgangsfaktorer vi identifierat hos mediecheferna i undersoknin-
gen har vi ocksd samlat deras basta rad. De fick fragan: Vilket &r ditt basta rad
till en kvinnlig chefskollega i mediebranschen? Manga saker de tar upp &ar

nors ledarskap. Har bakgrund som reporter,
aterkommande och vi har grupperat utvalda rad utifran ett antal teman.

stringer, tv-producent pa SVT och ordférande
i Gravande Journalister.
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2> Om att skaffa mentor och natverk

"Ta hjdlp av andra for att satta ramar for ditt arbete, mest for att inte jobba
for mycket. Stall krav pa support fran dverordnad chef pa att fa fortlépande
feedback."

"G4 utbildningar och skaffa natverk."
"Skaffa en bundsforvant i chefsposition, ndgon som ser till att lyfta fram dig.
Utan en sddan i hogre befattning kommer man aldrig vidare i karridren/hierar-

kin."

"Var tydlig. Modig. Kompetent. Skaffa dig en mentor utom organisationen och
en stddperson inom organisationen. Det blaser pa toppen..." ;

"Bygg natverk, ensam &r aldrig stark."

"Att skaffa sig en mentor! Jatteviktigt for sjdlvfortroende och for att fa stod i ]
det man kan bidra med och i att tro pa att just detta behovs:-)"

"Skaffa en bra coach!"

"Skaffa ett bra ndtverk dér dven mer erfarna chefskollegor ingar."
"N&tverk och coach. Forsok inte fylla ndgon annans skor."

"Att be om en mentor. Att se sig om efter allierade pa arbetsplatsen, sa att man
inte dr ensam, utan vet att man har stod om det hettar till."

> Om relationen till medarbetarna

"Glom inte bort hur dina medarbetare mar nar chefer éver dig jagar resultat.”

"Tyck om dina medarbetare, skaffa inte favoriter och ha integritet, var 6ppen
for alla och allas olikheter. Skratta ofta och mycket! "

"Reflektera innan beslut. Se medarbetare som tillgdng och var generds mot
dom."

"Lyssna noga pa medarbetarnas idéer och forslag och fatta sen det beslut
som du sjalv tror pa. Lita pd din magkansla. Lat inte andra bestdmma vilken
slags chef du ska vara."

"For att vara en bra ledare maste man se alla sina medarbetare, och

stimulera var och en till kompetensutveckling mm."

2> Om att vara en god lyssnare
"Lyssna dven pa dina meningsmotstandare, annars fastnar du och
slutar utvecklas."

"Se dina méjligheter, ha ordning pa din almanacka, lyssna pa
manniskor innan du fattar beslut. "
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"Lyssna till dina medarbetare. "

"G4 din egen vag och lyssna bara pa synpunkter om vem/hur du &r/uppfat-

tas som kommer fran personer du verkligen litar p3, som du vet tycker om dig
och som du sjalv respekterar. Som kvinna blir man standigt utsatt fér en massa
tyckande. Det finns helt enkelt ingen hejd pa vad andra anser att de far ha syn-
punkter pa nar det kommer till en kvinna. De snackar for det mesta skit. Strunta
i dem!"

"Forsok vara dig sjalv. Lyssna pa manniskor du litar pa."

"Se dina méjligheter, ha ordning pa din almanacka, lyssna pd manniskor innan
du fattar beslut."

"Lyssna och lita pa reportrars sakkunskaper, sarskilt pa en ny arbetsplats."

2> Om att lyfta fram kvinnor
"Systerskap! Stétta andra kvinnor som princip (dven om du inte alltid &r helt
overens i sakfragan) synliggdr andra kvinnor kdnn dig inte hotad av yngre kvin-
nor som dr battre an du sjalv — de ska vara battre! Vi ska gora framsteg! Var inte
for hard mot dig sjélv — halften vunnet &r béttre an inget."

"Jobba pd - vi har varldens basta jobb! Ser fa hinder for kvinnors utveckling
och chefskap i de branscher dér jag jobbat (kvéllstidning, tidskrifter, fackfor-
bundstidskrift)."

"Var en synlig forebild, tro pa dig sjélv, lyft fram fler kompetenta kvinnor."

"Lyft fram andra kvinnor an mer!!l Man lyfter fram andra man ideligen. Kvin-
nor gor det alltfor sallan (av radsla for att vara partiska tror jag) vilket gor att sa
mycket farre kvinnor far de déar lyften, puffarna osv an man. Man som &r fler pa
hoga stallningar knuffar dverlag fram man mycket mer o oftare an kvinnor. De
farre kvinnor som finns pa motsvarande hoga stallningar knuffar ocksa fram
man (3tminstone halften for att vara rattvisa, men omarkligt gor de ofta an fler,
for att det fortfarande verkar som om det ar fler kvinnor &n man om kvinnor
Bverstiger 30 procent, vilket verkar vara en magisk grans i olika undersékningar
i allt fran att horas o synas i klassrum, pa méten, i media ..) "

Om studien

Studien Kvinnors ledarskap & under-
s6kande journalistik bygger pa en un-
dersdkning av kvinnliga chefer i svenska
medieféretag. Av 244 tillfragade svarade
208. Av de som svarade dr 122 chefer

just nu.

Rapporten visar att konsférdelningen i
organisationen har betydelse for saval
prioriteringar som villkor for de kvinnor
som ingar. De som jobbar i organisationer
med mindre &n en tredjedel kvinnor i led-
ningsgruppen uppger sig ha mindre stéd
fran sin chef jdmfért med de som jobbar i
organisationer med jamnare konsfordeln-

ing, eller dar kvinnorna ar i majoritet.

Aven om kvinnorna blivit allt fler i
medieféretagens hogsta nivaer ar de
fortfarande i minoritet, speciellt ndr det
gdller ekonomiska toppositioner. De
framsta anledningarna ar enligt gruppen
att kvinnor osynliggors, inte accepterar
den manliga normens spelregler samt att

de betraktas som underordnade.

En femtedel av de som svarade jobbad i
organisationer med fdarre an 30 procent
kvinnor i ledningsgruppen. Lika manga

hade mellan 30 till 50 procent kvinnor

och knappt halften uppgav att det fanns
mer dn 50 procent kvinnor i lednings-

gruppen pa deras arbetsplats.
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> Om att alliera sig med andra kvinnor
och att jobba for jamstalldhet

"Inse att det finns normer som utgdr hinder for kvinnor i branschen, forsék
samverka i konfliktsituationer for att forstd och bli forstadd, satsa pa det som
gar att paverka - ldmna det som du inte kan paverka. "

"Skaffa dig ett ndtverk av kvinnliga kolleger som du kan lita pa och fa rad av.
Det dr oerhdrt latt att kdnna sig valdigt ensam i rollen som chef. Och kanske
annu mer som kvinnlig chef."

"Skaffa dig ett natverk utanfor arbetsplatsen med andra kvinnliga mediechefer.
Man blir styrkt av att diskutera likartade problemstéllningar som finns pa alla
redaktionella arbetsplatser med kollegor som inte ar direkt berérda av ens
egna akuta problem."

"Skaffa forebilder och natverk av kvinnliga chefer."

"Skaffa kvinnliga chefsvanner som du kan bolla med!"

"Ensam &r inte stark, sa omge dig med ett stédjande kvinnonatverk!"

"Kampa alltid for jamstalldhet.”

"Var dig sjalv, se de manliga strukturerna och (3t dig inte férminskas."
"Var en synlig forebild, tro pa dig sjélv, lyft fram fler kompetenta kvinnor."
2> Om stéd hemma och pa jobbet

"Valj din chef med omsorg och se till att ha en férstdende make."

"Se till att ha stéd hemma, skaffa en mentor. Ta inte skit."

"Skaffa dig hjalp pa hemmafronten om du har familj och barn, exempelvis med
stadning och inkdp av mat."

Vilken DISC-ledare ar du?
Deltagarnas personlighetstyper delades
in enligt den sa kallade DISC-teorin.
(Dominance, Influence, Stability, Confor-
mity). De fick bland 80 ord valja de som
de ansag beskrev deras dominerande

personlighetssvar.

Dominance ser inte sig sjdlva som
mentorer, tror pa ett fortsatt avancemang
inom organisationen och tror att de kom-
mer att nd hogsta ledningsnivan under
sin karridr. De uppger ocksa att deras
organisation prioriterar att tjdna maximalt
med pengar oftare an dvriga ledartyper.

Ofta yngre ar 40 ar.

Influence karaktariseras av att de ar goda
kommunikatérer som malar med stora
penseldrag och nyfikna och impulsiva.
De anser sig ocksa vara mer risktagande
an ovriga grupper. De ar ocksa de som
jobbar mest 6vertid och ar mest sjuk-
skrivna for stressrelaterade sjukdomar.
Dominerande yrkesroll ar chefredaktdr

och ansvarig utgivare. Ofta 40 till 49 ar.

Stabilitygruppen ser sig som hansynsta-
gande, vanskapliga och palitliga. Manga
har lang erfarenhet av savdl medier som
chefskap. Flera i gruppen anger att de
har problem med auktoriteten, vilket

kan bero pa att de ser som sina frémsta
svarigheter vara att hantera maktspel och
de som motarbetande. Manga i gruppen
har en kvinna som hdgsta chef. Ofta aldre

dn 60 ar.

Conformity menar att de ar logiska, nog-
granna och uthalliga. Tre av fyra jobbar
mycket 6vertid men gruppen ar den med
minst andel sjukskrivna for stressre-
laterad symptom. Har finns ocksa den
storsta andelen som sager att jobbar med
jamstalldhet i organisationen. Ofta 50 till
59 ar.
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>)> Om att vara tydlig och trovardig
"Att vaga delegera -inte gora allt sjélv. Och vara tydlig i sin ledarroll. "

"Arbeta bara med en produkt du tror pd och moraliskt kan sta fér. Da blir du
ocksa trovérdig som chef."

"Satt granser. Stall krav."

"Var tydlig mot dig sjalv och mot dina kollegor. Ta hjalp av en utomstdende, en
coach/mentor och se till att engagera dig i annat an arbetet. Isolera dig inte.
Lyft andra kvinnor! Detta dr egentligen det viktigaste just nu.”

"Ta dig sjalv pa allvar, var tydlig och vaga sdga nej."

"Var tydlig med att du vill leda! Ta for dig!"

"Lyhord, stottande, tro pa sig sjalv."

> Om vikten att trivas med sig sjalv

"Om det ar mer taggtrdd an néje - lagg ner och gor nagot roligare i livet."

"Tank p3d att du ska kunna se dig sjalv i spegeln och kunna foérklara dina beslut
for medarbetare, chefer, gare. Skyll aldrig ifran dig. Var alltid beredd att hoppa
av om jobbet kanns fel."

"Delegera och ga hem i tid!"

"Ha roligt! Gor en "Att gora lista” varje dag och boka av sa att du ser hur mycket
du faktiskt far gjort och var néjd med det."

"Ha en rik fritid, ta vara pa familj och vénner. Bygg nétverk inom och utanfor
arbetsplatsen. Vaga ta plats. Ha kul! Jobbet &r viktigt men det ar inte allt."

"Ta ditt jobb pa allvar men ha skoj under tiden."

"Ta hand om dig och ha roliga intressen och vanner som du blir lycklig av. Se
till att alltid, alltid, varje dag, varje vecka prioritera detta, din halsa och sina
barns val sa reder det sig."

"Ta hand om dig sjalv och din hélsa. Se till att rora pa dig, ga den dar lunch-
promenaden som du inte tycker att du hinner med, ga hem i tid. Fundera p3,
vem tackar mig for att jag sliter ut mig och vad kan jag utrdtta om jag hamnar
i den situationen? Livet ar har och nu, inte runt hérnet. En person som ar frisk,
utvilad och icke stressad gor ett battre jobb. Lattare sagt an gjort men val vart
att ha i bakhuvudet..."

"Den viktigaste chefsrollen ar rollen som chef dver ditt eget liv."

"Ha ett liv ocksa utanfor medievarlden."
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Ord som beskriver de
svarande utifran alder:

"Otalig"

-39& 40-49 50-60 60+ar

"Driven"

-39& 40-49 50-60 60+ar

"palitlig"

-393r 40-49 50-60 60+ ar
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> Om att lita pa dig sjélv och din egen kompetens
"Du kan bara gora sa gott du kan!"

"Vaga tro pa dig sjaly, skaffa dig en forebild som du ocksa forscker fa som men-
tor, forsok se problem utifran ett helikopterperspektiv."

"Lita till din egen férmaga och ta hjdlp av andra nar situationen blir dvermaktig.
Det gér inte att 6sa alla problem sjalv."

"Var den du ar, var den chef du sjalv dnskar att du hade."

"Lita pa ditt eget omdome! Du har fatt jobbet for att gora just det, for att ndgon
tror pd just dig, dina bedémningar och ditt satt att vara ledare. Se till att ha
stod uppifran. Lat inte folk gora dig osdker, ofta &r syftet med kritik osv att du
ska vackla i din roll. Men tvivel ar sunt. L3t ingen kéra 6ver dig bara for att hen
ar tvarsdker och du inte &r det. Om du &r oséker tyder det pd att du tanker efter,
ser olika sidor av en sak, vager in olika aspekter. Det du kommer fram till ar mer
vdlgrundat an det tvérsakra. Tro pa det!"

"Lyssna och lita pa dig sjélv och din egen kompetens. Forma ditt eget ledar-
skap."

"Ta reda pd vad som driver dig och vad du vill leda. Fyll sedan ditt ledarskap
med det basta av det som dr du!"

"Lyssna noga pa medarbetarnas idéer och forslag och fatta sen det beslut som
du sjélv tror pa. Lita pa din magkansla. Lat inte andra bestdmma vilken slags

chef du ska vara."

"Tro pa dig sjalv! S6k jobb du vill ha. Tro inte att andra ska fatta vad DU vill, du
maste berdtta och synliggora vad du vill."

"Ta plats, s6k chefstjénster och visa hur ambitiés och kunnig du &r — men forsta
ocksa att du inte behdver kunna allt jdmt. Vaga sldppa kontrollen (ibland) och
delegera dven om det &r svart."

"Vaga tro pa din styrka! Vaga chansa lite, lyssna pa magkanslan."

"Ge inte upp. Jobba pa, kér din linje. Till slut bar det frukt. Skaffa trogna al-
lierade."

"Tro pa dig sjalv och se det som sjalvklart att du nar dit du vill - allt &r mojligt."
"Skaffa dig fakta, lar dig lyssna och ga sedan pa din magkansla i din yrkesroll."

"Se dina medarbetare och lyssna sen bestdmmer du. Vaga std nar det stormar
och skyllinte pd ndgon annan. Det &r inte modigt."

"Du duger som du ar och det du eventuellt inte kan idag l&r du dig pa vagen."

"Du och din kompetens duger."
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