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MARS /7 UTBLICK

New York Times skapade en mindre Twitter-storm nar de gick ut
med att de diskuterar med Facebook om deras innehall ska finnas
pa Facebooks plattform utan lankning. Hur tanker lokaltidningarna
om intakter och vad pratar de om nar de ser framat?

The New York Times

Pitt Op-Ed: Because of a genetic mutation, | have had my

'w York Times

d-liners reflects

»>P3 LOAC, Local Online Advertising Conference i New York i mars, anordnad
av den i tidningsbranschen tunga konsultfirman Borrell Associates, mottes de
. - « I " GUNNAR SPRINGFELDT
amerikanska lokaltidningarnas marknadsfolk. Trots laget var stamningen positiv

och huvudbudskapen var:

% samarbeta med varandra och med konkurrenterna Google och Yahoo - blir

det dven med Facebook? - ; e
Tidigare utvecklingschef, forst i

Goteborgs-Posten och sedan i Stampen

* hitta nya intdkter och ta nya roller i vdardekedjan som till exempel lokal me-

Media Group. Driver nu den egna firman

diebyra Springfeldt Media AB.

* separera den digitala saljorganisationen fran printorganisationen M.edle
varlden

* fokusera pa branded content och programmatic Premium
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Vi ska sarskilt studera lokaltidningarnas samarbetsstrategi. Men det gar inte att
komma ifrén dagens stora debattfraga i USA. Ar det ratt eller fel for ett medief-
Oretag att ldgga ut delar av sitt innehall pd Facebooks plattform utan att krdva
lankning tillbaka till egna sajten? Ar det smart eller nédvéndigt? Eller, som
vissa debattorer anser, rena sjdlvmordet?

Enligt vad New York Times (NYT) skriver (se ldnksamlingen) pagar samtal mel-
lan NYT och Facebook om att under de kommande mdnaderna préva tanken
med att NYT:s innehall lever sitt eget liv utanfor sajten. Man skriver ocksa att
Buzzfeed och National Geographic umgds med liknande planer.

IKanske kan vi hitta forklaringen i New York Times intaktsfoérdelning och i demo-

grafin? Handlar det om en “dartilldrjagnéddochtvungensituation”? | dagarna
har det framkommit att ver 70 procent av NYT:s intdkter kommer fran prin-
tsidan dadr genomsnittsldsaren &r 60 ar gammal. De digitala prenumeranterna
ar inte mycket yngre, 54 ar. Det stdr sdledes klart att NYT har problem med
alderspyramiden och &r tvingade att soka nya vagar for att hitta de unga.

Kanske blir Facebook, Snapchat och andra framtida teknikplattformar alltfor
maktiga dven for stora New York Times. Det finns anledning att tro att NYT
svavar pa malet i denna fraga.

Nagot avtal mellan NYT och Facebook finns dnnu inte. Aven om man satter
i gdng kan det ses som testverksamhet. NYT har brutit samarbetsavtal med
AOL tidigare och kan gora det med Facebook.

Manga fragor finns kvar. Wireds grundare, och en
tung medieentreprendr i USA, John Battelle, har
bloggat om Facebook och den svdra beslutssitua-
tion traditionella medier star infér om samarbets-
inviten kommer. Han menar att foretag rakat illa
ut i samarbete med jéattarna (spelféretaget Zynga
med till exempel Farmville och Facebook, Yelp och
Google). Darfor har han listat foljande fragor som
ska besvaras innan man tar beslut om samarbete:

%* Finns bevis for att den som gjort affarer pa en
extern teknisk plattform skapat en hallbar affar?
%* Har du full tillgang till ldsardata? Kommer Face-
book att ha tillgang till "din” kunddata?

% Har du full kontroll 6ver dina relationer med
annonsorer och data? Kommer Facebook att ha
tillgdng till denna data?

* Ar du siker pa fakta kring upplagemarknads-
foring, inklusive kostnad for att fa nya prenume-
ranter och ldsarengagemang?

% Har du kontroll 6ver din kdrnprodukt sa att
ldsarupplevelsen kan formas till ett uttryck for just

e —— ditt varumarke?

Medie
varlden

Premium

70 PROCENT AV NYT:S
INTAKTER KOMMER FRAN
PRINTSIDAN DAR GENOM-
SNITTSLASAREN AR 60 AR
GAMMAL. DE DIGITALA
PRENUMERANTERNA AR INTE
MYCKET YNGRE, 54 AR. DET

STAR SALEDES KLART ATT NYT
HAR PROBLEM MED
ALDERSPYRAMIDEN OCH

AR TVINGADE ATT SOKA NYA
VAGAR FOR ATT HITTA DE
UNGA
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Vad géller Buzzfeeds samarbetsplaner med Facebook ar situationen
annorlunda. Nagot forvanade deltagare pa den stora medie- och musik-
konferensen SXSW, South by Southwest, nyligen fick héra Buzzfeed vd,
Jonah Peretti, forklara att det &r Buzzfeeds strategi att dess innehall
kan leva sitt eget liv utanfor den egna sajten. Fast med sina 200 mil-
joner unika besék i madnaden &r den egna trafiken ju inte helt kritisk... )ISRUPT >

Nattidningen Re/Code som bevaka teknologibranschen intervjuade
Peretti och visar statistik som stédjer hans resonemang. | januari
manad fick Buzzfeed 420 miljoner bestk fran Facebook, Pinterest och
Twitter tillsammans medan Buzzfeeds innehall ute pa dessa platt-
formar hade hela 18 miljarder sidvisningar. Grafiken illustrerar
storleksskillnaden som Buzzfeed upplever den.

Enligt Peretti blir detta sarskilt tydligt nar en Buzzfeed-grej som The Dress som "BUZZFEEDS STRATEGI ATT
blev “viral” (ni minns val kldnningen som antingen var bl och svart eller vit DESS INNEHALL KAN LEVA
och guld?). Hur som helst, ndr nu Buzzfeed har noterat detta férhallande vill

- SITT EGET LIV UTANFOR DEN
man se det som en mojlighet.

EGNA SAJTEN. FAST MED

Vart att notera, vilket har gjorts i debatten i USA, ar att Buzzfeed har en helt SINA 200 MILJONER UNIKA
annan affarsmodell 4n New York Times. Buzzfeeds annonsintakter kommer BESOK | MANADEN AR DEN
helt fran branded content (native advertising) och om man tréffar en éver- EGNA TRAFIKEN JU INTE HELT
enskommelse med Facebook kan detta smélta in fint i Buzzfeeds milj6 pa

andra plattformar. KRITISK...

Samarbete med alla

»> Traditionella medier i USA har tappat mark pa ett satt vi inte noterat i
Sverige. Sarskilt tydligt &r det nar president Obama later sig intervjuas av nys-
tartade foretag som blivit stora: Buzzfeed, Vice, Huffington Post och i Silicon
Valley, Recode.

Pa den kommersiella sidan har detta lett till en prestigelds attityd till samar-
bete som vi annu inte ser har. Amerikanska lokaltidningar gar nu, som man
sager, "all in” for samarbete. Bdde med varandra, med lokala tv-stationer och Medie
med de varsta konkurrenterna, Google, Yahoo och Monster. Manga tidningar Vérlden
har flerarig erfarenhet av samarbete med Yahoo och uppenbarligen &r man nu \

villiga att fortsatta med det och bredda bade samarbetsomradden och antalet ST
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partners. En skillnad jamfort med Sverige &r de skalférdelar som kan uppnas

i ett stort land som USA. En drivkraft i sig inte minst ndr automatisering av
annonsprocessen, programmatic, vaxer i betydelse vilket i synnerhet ar fallet
i Nordamerika.

" LATEST NEWS ABOUT THE COMSORTIUM CONTACT US
‘ ocal MediaConsortium :

Iﬁ NATIONAL PARTHERSHIP OF POWERFUL LOCAL MEDIA

E ' ry month growing\:j \
\ 470+ million (aggregate) monthly anique visitors
. ...that's over 1 0 0 0 0 0 0

yearly local media advertlsmg impressions

A strategic partnership of leading local media companies

Leveraging new opportunities for revenue and audience growth

Samarbetet formaliseras nu i stor skala inom ramen for Local LMC bildades fr ett och ett halvt ar sedan

Media Consortium (LMC). En av initiativtagna ar McClatchy-
koncernen som lanat ut sin interaktive chef Christian
Hendricks till ordférandestolen.

och organiserar nu 800 lokaltidningar och
200 lokala tv-stationer. De har tillsammans
en digital réckvidd pa 470 miljoner unika
besokare per manad och éver 15 miljarder

ad impressions. En konkurrensfordel som

Med styrkan i att ha hog trafik och kvalificerat innehall har LMC gma och ofta lyfts fram 3r att medierna

har kvalitativt hogtstaende journalistik

gatt in i samarbete med sina stora konkurrenter som Yahoo, om

har ocksa samarbete kring redaktionellt innehall. Yahoo, liksom ir beredda att betala mer for, premium
/ / content.

nyligen valt samarbetspartner fér bostadsannonser, Home-

Har finns ocksa samarbeten och en plattform som kvalitetsbestammer frilans-

annonsldsningar och branded content, vissa som McClatchy ;’“ ’/// som annonsérer garna forknippas med och
platsannonssajten Monster, har varit samarbetspartners lange,

men det nya dr att samarbetet breddats rejdlt. Man har ocksa

Finder, och en som ska stodja medlemmarnas satsning pa kundernas content

marketing, DistroScale.

journalister, Ebyline. En lista och beskrivning av samarbetena finns i lankregis-

tret pa sista sidan.

Det mest spannande samarbetsavtalet tecknades for ungefar ett ar sedan med
Google som erbjuder de lokala medierna tre typer av samarbeten och detta
uttrycks sa har pd LMC:s webbplats:

* tillgdng till Googles sokteknologi och koppling till kontextbaserade annon-

ser (AdWords) )

* tillgdng till Googles annonsplattformar M.edle

¥ mojlighet att dra nytta av Googles annonsldsningar nar erbjudanden riktas Varlden
till lokala sma och medelstora foretag. Premium
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Enligt vad Christian Hendricks berattade for LOAC:s deltagare kan samarbetet
med Google leda till stora forenklingar och besparingar for lokala mediehus.
Detta samarbete skulle pd manga hall i Sverige uppfattas som kontroversiellt,
men i USA &r deltagandet helt frivilligt for LMC:s medlemmar och nagon of-
fentlig diskussion i detta amne har egentligen inte forts.

For den som vill férdjupa sig i LMC och samarbetsavtalen med Google och
Yahoo finns ldankar nedan.

Lokal med|eradg|vn|ng

>> Lokala medier i USA har
identifierat en ny affars-
mojlighet i mycket grad an
sina svenska kollegor. Det
gdller att hjalpa smaforeta-
gen, de vanliga lokala an-
nonsorerna, att navigera i det
nya digitala medielandska-
pet. Detta kan bli en lukrativ
verksamhet for den som ar
0dmjuk och inte bara leder in
kunderna i sina egna kanaler.

Bade Google i USA och
brittiska Johnston Press har
undersokt fragan och sett ett
behov av medierddgivning -
och dven utbildning i digital
marknadsforing — lokalt.
Google har funnit att 60

-t -4 -< - 3 4 “‘, 5 : i e x T, \39 ¢ . TS
procent av SMB:s (sma och 4 A S e ey I.OBAI.MARKET
medelstora foretag) inte forstar “online marketing” och att 30 procent vill l&ra I.A“ N c H

N

sig mer. Det som fick Google att undersoka fragan var problem med att manga
Local Market Launch

kunder ldmnade AdWords ibland efter att bara anvant den en gang.
Man fann en lag kunskapsniva, att sjalvfortroendet var ldgt och bara 38 pro- I USA finns ett antal foretag som kan hjélpa

cent av féretagarna kunde vélja rétt nyckelord, 24 procent kunde méta utfallet lokala medier att férvandla sig till lokala
och bara 43 procent kunder skapa en kampanj pa egen hand. | Storbritannien ez e g Lol el Laneh,
har den stora regionala mediekoncernen Johnston Press gjort en bredare
undersdkning utan att koppla till AdWords och drar ungefar samma slutsats:
smaforetagen forstdr inte digital marknadsforing. Johnson Press fann att 44
procent av smafdretagen saknar webbplats, 70 procent har inte forberett sig
for mobilen och 69 procent finns inte pa Twitter.

Som sadljargument anvander man styrkan
i lokal s6kning pd internet: 85 procent av
lokala s6kningar leder till ndgon typ av kép
och 38 procent letar sig faktiskt fram till

butiken inom fem timmar.

Medie

Slutsats: har finns ett behov av utbildning och radgivning och ingenting sager Vérlden
att situationen skulle vara annorlunda har i Sverige férutom att papperstidnin- Premium

garna har star sig starkare lokalt.
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Integration eller separation?

»> Varfor ar tidningarna sa daliga pa digitala intdkter (se separat artikel)? Clark
Gilbert, vd for framgangsrika Deseret News i Salt Lake City, var dvertydlig i

sitt svar: det ar oméjligt att forvdnta sig att en traditionell saljorganisation kan
skapa digital tillvaxt. Eftersom printintdkterna minskar kommer en gammal
saljorganisation med nddvdndighet att leverera ett férsamrat resultat och detta
kan omdjligen kombineras med ett vinnande och kreativt angreppssatt for att
hitta nya intdkter. Det digitala teamet skall &gna 0 procent av sin tid att halla liv
i en traditionell affar, sade Gilbert. Detta har varit en framgangsvag i Deseret
News fall.

Integration eller separation har ju sedan internet kom for 20 ar sedan varit en
standig diskussionsfraga dven har. Det &r vart att komma ihdg att Aftonbladets
starka digitala utveckling skedde i ett separat bolag som skyddades nar alla
andra fick skara ned under IT-bubblan efter millennieskiftet. | USA kan man
konstatera att man lser detta pa lite olika satt. Washington Post till exempel
har ju valt att integrera utvecklare med journalister pa redaktionen, men bygga
upp en sarskilt kommersiell utvecklingsorganisation i New York.

Vi ska nu, mer eller mindre utforligt, belysa ndgra andra fokusomraden for
branschen i USA, antingen ddr man agerar kraftfullt, som nar det galler samar-
bete, eller bara pratar om.

For att ingjuta mod bland de kdampande lokala medieféretagen repeterade
manga foredragshallare pa LOAC nagra trender som &r varda narmare belys-
ning:

* Klickhysterin &r pa vag att ga 6ver i engagemang, det vill séga grad av
interaktivitet och hur lange man ar kvar pa sajten, samt matning av faktiska
sdljresultat. Har handlar det om att 6verge traditionella mdtmetoder (cpm

till exempel) och vaga folja nationella aktérer med annonser som uppmanar
till interaktion. Tom Saunter fran Mediacom i London har ndmnt video som

en fantastisk vag till interaktion. Den som har sett lokala bilforsdljarens tv-
reklam i USA inser att det inte dr en oOverstiglig uppgift att dvertraffa dessa
kvalitetsmdssigt. Men vad galler ldsarengagemang har tidningssajterna en lang
vag att gd, undersokningar visar att anvandarna "hdnger” pa sociala sajter och
bara gor kortvariga bestk pa vanliga mediesajter.

* De lokala annonsmarknaderna ar globalt sett stora och lokalt saknas faktiskt
marknadsledare. Har finns sdledes ett utrymme att spela p3, sarskilt for ett
starkt lokalt varumarke som ser till kundens behov att kanske ga i fler kanaler
an bara lokaltidningens.

* Ett kvalificerat lokalt inneh3ll, premium content, ar vart mer pengar for
annonsorerna och en vag att na dit ar att haka pa den starka trenden med

branded content. Det ar dags nu att se till att kunna ta betalt, dven i digitala Medie
kanaler, for starka lokala medier. Aven lokalt kan sponsrat inneh3ll fungera, ta 1)
P e varlden

bara en titt pd vad de svenska gratisdistribuerade villatidningarna skriver om

. Premium
som kan stimulera annonsmarknaden.
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* Positioneringstjanster ar viktiga och traffsakerheten kan 6ka betydligt med "EFTER TIO AR AV KRIS-

framvaxten av iBeacons, sandare utplacerade i till exempel affarer som via HANTERING HAR DE

bluetoot.h kan aI<tiv_era_ en tjdnstien m?§ilapp. iB_eacons ar er_w fardigutveck- AMERIKANSKA LOKAL-

lad teknik, men spridningen har bara borjat. Det finns anledning att studera "

mojligheterna (och farorna) med denna nya teknik. TUBNINGARNA § LU N ED
FA FRAMGANGAR ATT

* Tjana pengar pa transaktioner (se ovan om Deseret News) och gd in i RAPPORTERA FORUTOM
e-handel. Har borjar vi fa svenska exempel (SvD:s resor, GP:s forsaljning av I\/IOJLIGEN BATTRE ORDNING
produkter via Lasvardet-kortet som nu ocksa éverforts till andra titlar inom PA EKONOMIN PA GRUND AV
Stampen Local Media). Ett amerikanskt exempel vért att kika ndrmare pa finns

hos Chicago Tribune (se ldnk nedan). KRAFTIGA BESPARINGAR®

%* Var aktiv i sociala medier, badde redaktionellt och kommersiellt. Har finns
anvandarna och for vissa mediesajter, kanske dock inte lokala annu, ar hem-
sidan pa vag att forlora sin betydelse. P3 denna punkt sker forstds en snabb
utveckling bade i USA och i Sverige dér reportrarna blir allt duktigare pa dra
in ldsare till sina egna artiklar. En farsk undersokning fran Pew Research Cen-
ter har visat att just lokala nyheter fungerar daligt pa Twitter (se lank nedan).
Och som framgar ovan, just nu debatteras om det ar smart eller dodsbejakan-
de att flytta 6ver sitt innehall till andra plattformar. YouTube &r en sak, men
Facebook?
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Denna mediokra 6kningstakt uppvager langt ifran vad
tidningen forlorar pa printsidan. Resultatet ar forstas
ytterligare kostnadssankningar.
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Enligt Clark Gilbert, som ocks3
ar Harvard-professor (lds mer om
honom i analysen Nar
affarsmodellen gar sonder, fran
den 13 januari 2015), borde det

han kallar transformationsmalet
ligga tre ganger hogre an
branschgenomsnittet, 33 procent.

P3 den nivan eller 6ver finns
hans eget foretag, Deseret News,
och Washington Post (se analy-
sen Darfor vill investerarna i USA

kopa printforetag). Storre lokalti- F,
dningskoncerner ligger lagre VAN MASTE SKILJA PA

som till exempel Scripps (10, 7 G OLIKA TYPER AV DIGITALA
procent), Gannett (15, 8 pro- INTAKTER. HOGST HALFTEN
cent) och Tribune med Chicago
Tribune och Los Angeles Times < SKA KOMMA FRAN DEN

N VIKANDE MARKNADEN FOR

(18, 6 procent). Bara McClatchy- \
koncernen ligger hogt med sina DISPLAYANNONSER OCH

25,9 procent. \ FOKUS SKA LIGGA PA

' BRANDED CONTENT,
Om det &r ndgon trost berdttade TRANSAKTIONSINTAKTER
Clark Gilbert att radiobolagen '

ligger annu samre till med fem (TILL EXEMPEL BOKNINGS-
procent digitala intakter. AVGIFTER) OCH E-HANDEL"

Clark Gilberts budskap &r ocksa att man maste skilja pa olika typer av
digitala intakter. Hogst halften ska komma fran den vikande marknaden for
displayannonser och fokus ska ligga pa branded content, transaktionsint&k-
ter (till exempel bokningsavgifter) och e-handel. Med branded content avses
innehall, video eller text som ett féretag star som avsandare for, till exempel
advertorials och native advertising, det sistndmnda ett begrepp som alltfler i
USA nu forsoker frigora sig fran.

Ett viktigt pdpekande &r att intdkterna maste fungera ocksa i mobilen da
det &r darifran en stor del av trafiken kommer och mobila intdkter &r starkt
vaxande. | fallet Deseret News var 60 procent av intdkterna mobila 2014, en
6kning med 41 procentenheter sedan 2010.

| USA diskuteras naturligtvis ocksa fortfarande strukturaffarerna i branschen
och konsten att ta betalt for innehall. Men bada dessa &mnen har utforligt

diskuterats i andra rapporter/analyser i Medievarlden Premium.

Medie
varlden

Premium
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Slutsatser

»> Jamfort med svenska landsortstidningar maste de amerikanska betraktas
som ganska “mossiga”. Men de har levt langre tid med krisen och har darfor
etablerat en del nya rutiner som vissa svenskar har anledning att studera. Det
kan till exempel handla om att i realtid projicera och analysera vilka artiklar
som lases framfor andra och anvdnda detta i det redaktionella arbetet. Med
tanke pa marknadssidans traditionellt starka position pa amerikanska tidningar
ar det motsagelsefullt att 6kningen av de digitala intdkterna under 2014 i det
ndrmaste var negligerbar. Men attityden for férandring ar det inget fel p3, vara
amerikanska kollegor méter naturligtvis Google, Yahoo och Facebook pa sin
hemmaplan.

»> Tre intdktsskapande atgarder fran USA som borde vara tankevdckande for
svenska mediefdretag:

1, Om inte annonsforséljningen digitalt utvecklas bor det diskuteras om inte
separation ar vagen. Clark Gilbert bygger sin argumentation pa att printintskter
med nodvandighet kommer att minska vilket ar en jobbig process i sig. Att da
ha en separat digital saljkar och saljchef som slipper ta hansyn till nedgédngen
ar en forutsattning for utveckling, enligt Gilbert. Har i Sverige finns ett mycket
bra exempel fran Aftonbladet vars separata bolag AB Nya Medier undantogs
fran foretagets besparingar efter IT-bubblan 2001. Detta har bidragit till Afton-
bladets framgangar.

2, 1 USA och i Storbritannien har man funnit att det finns en affarsmojlighet
i att vidga vardekedjan och satsa pa lokal rddgivning i marknadskommunika-
tion. Som pdpekades i USA: det saknas marknadsledare pa de lokala annons-
marknaderna och har finns en position att ta. | Sverige dar lokaltidningarna
ofta dr starkare finns tid att positionera sig ytterligare lokalt.

3, Samarbete. Det saknas inte samarbetsinitiativ pad den svenska annons-
marknaden, men kan det breddas och intensifieras? Google och Facebook
framstar som huvudkonkurrenter och det har ldnge funnits anledning att agera.
Den som inte har rdd med tekniska investeringar maste séka samarbete for att
atminstone sdkra en del av annonskakan. Om kalkylen fér samarbete visar pa
plus dr det dags att kasta prestigen.

»> Till slut maste Buzzfeeds strategi, och New York Times tankar p3, att ata sitt
innehall leva pa andras plattformar studeras ndrmare fran och med nu. Det &r
inte sdkert att svenska medier lyckas med att driva in en helt ny generation
till sin egen nyhetsapp eller sajt. Snapchats nya plattform Discovery skickar
inte tillbaka trafik till den som lagt ut innehall dér. Vad hander om Facebook
gbr samma sak? Vad gér man da? Kanske kan vi l&ra oss av de amerikanska
foregdngarna?

Lankar:

B Om Facebooks planer pa att ta in New York
Times och Buzzfeeds innehall
www.nytimes.com/2015/03/24/business/
media/facebook-may-host-news-sites-con-
tenthtml?_r=1

W Kommentarer och fragor till Facebooks

planer
www.niemanlab.org/2015/03/facebook-
wants-to-be-the-new-world-wide-web-and-
news-orgs-are-apparently-on-board
battellemedia.com/archives/2015/03/a-few-
question-for-publishers-contemplating-face-
book-as-a-platform.php

M Local Media Consortiums samarbeten
www.localmediaconsortium.com/about-the-
consortium/consortium-partners/

B Mer om samarbetet med Google
www.localmediaconsortium.com/2014/02/
local-media-consortium-google-enter-strate-
gic-partnership/

W Hur Google kan skrdddarsy val av annonser
till en lokal mediesajt
support.google.com/dfp_sb/
answer/6022000?hl=en&ref_
topic=60210318rd=1

M Har beskrivs samarbetet med Yahoo
www.localmediaconsortium.com/2014/08/
local-media-consortium-partners-yahoo/

W HomeFinder

http://www.homefinder.com/

M Hur Google forséker hjalpa smaféretag
streetfightmag.com/2015/03/04/how-
google-is-fixing-its-small-business-problem/
M Brittiska Johnston Press har ocksa funnit
att smaféretagen ligger efter
www.inma.org/blogs/ideas/post.cfm/john-
ston-press-research-shows-small-advertisers-
digitally-behind-consumers

B Om Chicago Tribunes e-handel
www.inma.org/blogs/ideas/post.cfm/chicago-
tribune-generates-digital-revenue-with-local-
merchandise

W New York Times om vardet av att delta i
debatten i sociala medier
digiday.com/platforms/nyt-deploys-journos-
interact-readers-platforms/

M BuzzFeeds vd Jonah Peretti om att lagga ut
sitt innehall pa andras plattformar
recode.net/2015/03/16/buzzfeeds-new-
strategy-fishing-for-eyeballs-in-other-peo-

ples-streams/
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