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Trinity Mirror stanger sju mindre tidningstitlar i Storlondons ytteromraden.
Lasarna hanvisas till digitala kanaler, ett led i den brittiska tidningsjattens
allt aggressivare forandringsstrategi. Trinity Mirror gor mycket spannande

i skuggan avde mer namnkunniga kollegorna i London.
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22 London framstar mer och mer som vérldens mest framgéngsrika centrum
for medieutveckling. | varje fall for traditionella medier. Har finns alla tankbara
affarsmodeller representerade, frdn Murdochs betalvdggar hos The Times och
The Sun till varldens kanske starkaste foresprakare for gratismodellen, The
Guardian, varldens storsta kvalitetsttidning pa nétet. Dar finns ocksa l&ttsam-
mare Daily Mail som ar varldens stdrsta nyhetssajt. Daremellan finns Daily
Telegraph med, sedan lange, djdrva organisationslésningar och Evening Stan-
dard, den fullmatade eftermiddagstidningen som delas ut gratis.

Lite i skymundan stravar Daily Mirrors dgare, Trinity Mirror, pd med en strategi
som dr lattare att relatera till for normala svenska mediehus. Trinity Mirrors vd
Simon Fox jobbar hart med att hitta en hallbar digital medieaffar.

M =
i‘ﬁ:fen « g, Nedlaggningen nyligen av de sju titlarna ar ett led i

MMMMMMMM detta arbete. | pendlingskommunen Reading hanvisas
o nyhetstdrstande ortsbor till webbplatsen Getread-
ing.co.uk eller till den kvarvarande konkurrenten. S3
har kommenterar Simon Edgley, chef for Trinity Mirror
Southern, beslutet i Press Gazette: "Detta dr en djarv
digital férandring som vill ge oss chansen att bli en
vaxande medieaffdr som levererar journalistik av hog
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Tidigare utvecklingschef, forst pa
Goteborgs-Posten och sedan i
Stampen Media Group. Gunnar
Springfeldt driver nu den egna firman
Springfeldt Media AB.
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kvalitet till en digital publik. Vi tror att var framtida affar har i Berkshire &r pa
ndtet och detta &r ett viktigt steg som kan tas pa andra av vdra marknader."

Totalt 50 tjdnster kommer att forsvinna. Trinity Mirrors strategi ar att halla liv i
printaffdren samtidigt som man driver den digitala fordndringsprocessen hart.
Trinity Mirror skulle kunna vara paradexempel i flera ldrobdcker i mediekun-
skap som spéanner fran tidningshistoria 6ver mergers and acquisitions, med
kraftiga vardenedskrivningar som foljd, till jakten pa en hallbar digital medie-
affar. Hallbar affar? Trinity Mirror &r inte dar dnnu, men resan dit &r greppbar
fér svenska mediehus.

Foretaget har i dag féljande verksamhetsomraden:

%* Publishing division: Tidningsutgivning pa alla plattformar via prenumera-
tion eller gratisutdelning i Storbritannien och Irland. Intdktsmodellen visar upp
en imponerande bredd fran digitala annonser till event och andra kommersi-
ella samarbeten. Har ingdr ocksa Digital products: en vaxande del som skall
komplettera varumarken i print och bygga pa den styrka man har, och National
Advertising Sales Agency som saljer for 230 tidningstitlar, egna och andras,
plus 110 digitala sajter som tillsammans nar en tredjedel av Storbritanniens
befolkning.

* Printing division: Finns numera pa nio tryckorter och tar dven externa
uppdrag.

* Specialist digital division: Jobbsajter, webbdesign, e-postmarknadsforing.
Dessutom har Trinity Mirror 21, 5 proc dgarandel i nyhetsbyran PA Group Ltd
och en femtedel av lokaltidningskollegan Local World.

Man gor en podng av att ha handlingsfrihet och kontroll
genom att dga tryckerier och IT-infrastrukturen. Trinity
Mirrors vd, Simon Fox, hdmtades frdn samma position

pd HMV och har varit i foretaget i tvad ar. Under den tiden
har den hant mycket. Det finns anledning att kika i ars-
rapporten fér 2013 for att finna ut hur strategin ser ut. Fox
fick berom av The Guardians tunge mediebloggare, Roy
Greenslade, nar arsresultatet fér 2013 presenterades fére
sommaren. Fox tvillingstrategi, kostnadsjakt och digitala
investeringar, ser ut att bara frukt, skrev Greenslade.

Trinity Mirror ar “printtungt” och har for inte sa ldnge sedan startat nya
gratistidningar i Skottland, men det &r vad man gor pa den digitala sidan som
ar intressant. Med rotterna i Canary Wharf i London driver man igenom en
aggressiv digital strategi som har alla inslag man kan &nska sig. Vi ska titta pa
nagra delar var och en for sig som till exempel redaktionellt flode, klickjakt,
okonventionella grepp i jakten pa nya intdkter och forvarv av tillvaxtforetag.

Enligt den senaste deldrsrapporten tappar Trinity Mirror ndgot i omsattning,
men de digitala intdkterna 6kade med 44 procent sedan samma period 2013.

Visionen ar ganska enkel: "To be a dynamic and growing media business that is
an essential part of our customers “daily lives"

En jatte

med problem

Trinty Mirrors historia borjade i gruv-
och varvsstaden Newcastle 1832 da

The Journal lanserades som veckotidning.

29 ar senare blev den dagstidning.
Ar 1903 grundade Alfred Harmsworth

Daily Mirror med affarsidén att nd ut till
“gentlewomen” och darfér var manga
journalister kvinnor. Daily Mirror relanse-
rades efter nagra ar som en bildtidning
som blev framgangsrik. Vid drottning
Elizabeths kréning 1953 slog man med
sju miljoner tryckta ex varldsrekord i up-
plaga och i mitten av 1960-talet var Daily
Mirror med en upplaga pa fem miljoner
ex Europas storsta tidning. Trinitys lands-
ortstidningar gick samman med Daily
MIlrror ar 1999 och Trinity Mlrror var da
Storbritanniens storsta tidningsforetag.
Trinity Mirror ar fortfarande ett av de
stdrre med knappt 5 000 anstallda och
en omséttning pd 664 milj pund (2013),
en minskning med 218 milj pund fran
882 milj pund fem ar tidigare (2008).
Vagen ddremellan handlar om minskade
annonsintakter i print, generella
upplagefall och ett antal spektakuldra
tidningsnedlaggningar.

Den senaste deldrsrapporten fran 10
november vittnar om ett annonstapp i
print pd 12 procent jamfért med samma
period forra aret. Besparingar i print-
verksamheter dr en klart uttalad del

i Trinity Mlrrors strategi.

| dag dger Trinity Mirror éver hundra
betalda eller gratisutdelade tidningstitlar,
de flesta sma med vecko- eller fadagars-
utgivning. Agandet sker genom ett antal
regionala bolag, men journalistiken
samordnas fran och med nu av en chef-
redaktor for hela gruppen. Det ar Lloyd
Embley som utndmndes for bara nagra
dagar sedan. Aven de stérre tidningarna i
storstaderna Birmingham, Liverpool och
Manchester &r med svenska matt ganska
sma med upplagor runt 60 000 till

70 000 exemplar.
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Trinity Mirrors kdrnvarden kan sammanfattas sa har:
%* Vi dr kreativa

% Vidr 6ppna

¥* Vi har integritet

%* Vi ar ambitiosa

Kort sammanfattning av strategin som den beskrivs i drsredovisningen:
* Skydda och vitalisera de starkaste varumarkena i print

* Fortsatt fokus pa effektivitet och kostnadskontroll

* Oka var digitala férmaga

* Investera i nya affdrer som byggs runt vart innehall och var publik

Att beskriva vad TM-koncernen gor sker bast genom att félja strukturen i de
egna strategiska fokusomradena:

* “One Trinity Mirror”: Harnessing the combined strength of our
journalists and our audience reach under a unified organization
structure

Har har man samordnat allt i sin Publishing Division och utsett en enda chefre-
daktor pa koncernniva. Mer intressant ar kanske végen mot en digital redaktion
som man startar i norddstra England under projektnamnet Newsroom 3.1.

Detta gdr, inte ovantat, ut pa att redaktionens alla medarbetare arbetar for digi-
tal publicering forst, med foljsamhet mot ldsarnas olika behov under dygnet
och standigt uppdaterade sajter. Forst i efterhand valjs det redaktionella mate-
rial ut som ska publiceras i tidningen. Nya kompetenser kring analys, sdkords-
optimering och sociala medier anstélls och ingar naturligt i redaktionsteamet.

| Newcastle-omradet utses 6ronmaérkta redaktorstjdnster for sarskild bevakning
av de tva professionella fotbollslagen daribland Newcastle United. Tanken &r
att Newsroom 3.1 ska inféras pa samtliga regionala titlar. Detta &r en satsning,
totalt nyanstélls 17 personer. Atta antas bli 6vertaliga.

En enhet for att forse samtliga titlar med centralt redaktionellt material har bil-
dats, har ingdr video och ett centralt bildarkiv. Man strévar efter produktionen
fran samtliga titlar skall vara tillgénglig for alla.

P3 annonssidan har ocksad en samordning och centralisering skett.

* Protecting and revitalizing our core brands in print

Koncernen jobbar parallellt med att bade forsvara och gjuta nytt liv i sina
printvarumarken. Har ingdr satsning pa nytt innehall, forutom de skotska
gratistidningarna har man utvecklat en tv-tidning och distribution av feature-
material till lordagsutgdvorna. Men har doljs ocksad nedldggning av mindre
framgangsrika titlar.

* Continued relentless focus on efficiency and cost management
throught the use of technology to simplify, centralise of outsource
those processes which are non-consumer facing

Marginalen 6ver
10 procent forsta halvaret

Borsnoterade Trinity Mirror tjdnar pengar,
rdknar man bort den nedskrivning av
vdrdet i tidningsinnehaven som man
genomfort var vinstmarginalen hég 2013
och det har fortsatt i ar.

Rorelseresultatet dr 40 milj pund under
forsta halvaret medan omséattningen var
324 milj pund. Daremot bryter bolaget
inte ned intdkter och vinster, sa det gar

inte att utréna i hur hog grad digitala

intakter ligger bakom resultatet.
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Vanligt gnet. Har &r malet att spara tio miljoner pund per ar och det dvertraf-
fades med 20 procent under 2013.

* Accelerate our digital capabilities to extend their reach as our
audiences adopt new technologies

Har handlar det om en rejdl investering i ett eget content management system
(CMS) som gor att man har egen kontroll dver den tekniska utvecklingen. Daily
Mlrrors digitala team har utdkats med 25 tjanster i London och Manchester.

Det har ocksa skapats ett sarskilt team for datajournalistik. "TANKEN AR ATT STARTA

6 - 8 NYA SA]TER

Utvecklingen i 6vrigt sker bland annat genom lansering av nya plattformar ARLIGEN VARAV
(till exempel Kindle), bildarkiv och nya bloggare. VAN FORVANTAR

SIG ATT NAGRA FA
OVERLEVER"

* Investing in new businesses build
around our distinctive content or
audiences
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DEALS & OFFERS

Mirqngo Already a member?

GARDEN  HOME  TECH&ENTERTAINMENT  CLOTHING  WELLBEING  GIFTS  EXPERIENCES

Welcome to The Daily & Sunday Mirror's Reader Offers Shop!

1000s of practical gadgets
for your home and garden

Shop here for reader offers you've
recently seen in the Daily and Sunday
Mirror, o browse our site for more
practical home and garden gadagets, easy-
to-grow plants, comfortable fashion, smart
technology, gift ideas and more!

Today's Deals

Casio Mens Edifice Silver
Chronograph Watch

WAS £200.00
£79.99
Mirror Readers Save £120.01

& ADD TO BASKET

More Information »

» More offers from the paper BE THE FIRST TO KNOW
g ABOUT OUR LATEST DEALS

Gasioens e | Stompeszias ® & vsa @2 €D Okasti =~ eopiayic: EHS: B
Edifice Silver Windsor Y i Slippers
ol Y =5 o
Watch Slippers.
SIGN UP TO EMAIL ALERTS Copyright 201 e Trinity Mimor pic AllRights Reserved.
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cad ©Livefeeds «TopVideos News- Football Celebs- TV&Film  Weird News
SIGN UP FOR FREE 7 <0G JMYLEENE KLASS | GTh 5 | M A CELEB | ENGLAND FOOTBALL TEAM | 515 [ BAND AID | Sport- Technology  Money  Travel  Motoring
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Terms and Conditions Find someone you care about taday! Click here

0oL & & & A

Join For Free Genuine Profiles  Upgrade Your Way  Pay Your Way Who Knows...

You can browse potential
dates for freel

Gemma Collins quits I'm
A Celebrity after just
THREE nights: Live
updates on star's
sensational walk out

i

As Gemma Collins leaves
the jungle, more celebs
who couldn't take the heat

TOWIE star Collins has left the TV
show after less than a week. She
had struggled to cope and regularly
broke down in tears

» Just THREE nights! Really?

Watch 'real-life’ exorcism of woman

L UL ekl

You can choose when and
how you want to upgrade

We check every dating
profile to make sure the

Our sites are optimised to We've had so many happy
accept multiple payment __endings at Mirror Matches it

Nar det gdller intdktssidan testar man mycket. Till Daily Mirrors sajt har man
byggt upp en butik for Mirror-lasarna, en tavlingsdel som sponsras av olika
foretag, vadslagning, bingo, dating och allt mojligt.

Kallor:

Matt Cotbourne, ansvarig for nya affarer redogjorde pa en WAN-Ifra-konfer- Aoy Sien 7o oL dhoil-

ens for tillvaxtstrategin. Tanken &r att starta 6 - 8 nya sajter drligen varav man
forvantar sig att nagra fa dverlever. Forvarv sker, men man gar inte infor ma-
joritetsandelar fran bérjan utan skriver garna kontrakt om att ha option till att
gd in som majoritetsdgare. Betalning kan ibland ske genom annonstjénster i
egna tidningar. Trinity Mirror har en stor rekryteringssajt medan bostadssajten
nyligen salts. For inte sd lange sedan investerade man i en tjdnst som hjélper
dgare av begagnade bilar att hitta ratt bilverkstad, Whocanfixmycar.com.

chefen Malcolm Cole vid the Guardians
konferens Changing Media Summit,
mars 2014 samt av Matt Colbourne,
direktor for nya affarer, vid WAN-Ifras
Expo i Amsterdam, oktober 2014.
Trinity Mirrors webbplats dér drsredo-
visning och delarsrapporter kan laddas

ned:
Pa sportsidan &r Trinity Mirror pahittiga och breda. Pa néatet finns sportsajten

i ) ) http://www.trinitymirror.com/
MirrorFootball och skamtsamma systersajten MirrorRowZed.

Press release om Newsroom 3.1:

.. ) ) o http://www.trinitymirror.com/pressre-
Men man har ocksa investerat i att kunna erbjuda nya mediatjanster. Man har

bland annat investerat i bolaget Sports Media som dr en uppdragspublicist
inom amnet sport.

lease/trinity-mirror-north-east-unveils-
plans-for-digitally-led-news-
operation/2044

Nu har man kontrakt med sju storklubbar for att producera och trycka match- .
program och supportermagasin. Det ar bland andra Manchester United, Medle
Arsenal, Chelsea och Tottenham. Sport Media har ocksa fatt publicerings- Vérlden
rattigheterna i print och digitalt for rugby-VM som gar i Storbritannien 2015. Premium
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