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Ahwalys/G'unnar Springfeldt
London calling -
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APRIL / UTBLICK

| Londons tidningsvarld finns alla typer av affarsmodeller.

Ett tecken pa stor uppfinningsrikedom, men ocksa ett bevis pa
att “one size fits all” inte stammer. Gunnar Springfeldt redovisar
har nagra av de strategiska greppen med fokus pa lasarintakter

@ .
{affes and lea M

Sajt Unika besok/dag, foridndring Tidning Januari- Januari- Januari-

februari feb 2014/ upplaga upplaga  upplaga

2015 feb 2015 2015 2014 2013
MailOnline 14702749 31,0 The Sun 1978702 2213659 2409811
Theguardian.com 7346024 36,2 Daily Mail 1688727 1780565 1863151
Trinty Mirror Group 5502071 66,0 Daily Mirror 992235 992256 1058 438
Telegraph 4024173 - 27,6 Evening Standard i.u 805309 695645
Mirror Group 3986855 624 Daily Telegraph 494675 544546 555817

The Independent 2400878 68,3 DailyExpress 457914 500473 529648 _

Metro 1132000 14,2 Daily Star 425246 489067 535957
Express.co.uk 838564 90,1 The Times 396621 384304 399339
Dailystar.co.uk 598503 83,0 i 280351 293266 293946
Evening Standard 325126 23,9 Financial Times 219444 234193 275375
The Guardian 185429 207958 204440
The Independent 61338 66576 ~ 76802
Kelle: ABC

»> Till skillnad fran brittisk landsortspress vaxer Londontidningarnas annons-
intdkter. Enligt en prognos fran Advertising Association med Gver 20 procent i
ar. Forra aret var 6kningen nastan lika stor. Med detta sagt — det vore markligt

om inte delar av en bdrande intdktsstrategi for svenska lokaltidningar inte
finns att hdmta har. Fragan &r bara var.

Att hitta gemensamma ndmnare bland de Londonbaserade tidningarna ar

inte enkelt. Ibland ska ldsaren betala och ibland inte. Vissa siktar pa varlds-
marknaden, andra inte. Flera ldser sajterna, andra ldmnar dem helt 6ppna mot
anvandarna direkt eller via sociala medier. | varierande grad forlitar man sig pa
annonsintakter, har finns hela skalan fran Daily Mail till helt [3sta The Times.
Kunderbjudandena kan ocksa se helt olika ut. The Sun har sockrat sin prenu-
meration med att visa samtliga mal fran Premier League innan BBC gor det och
The Guardians mer sofistikerade "medlemskap” tycks forma sig till en relation

GUNNAR SPRINGFELDT

Tidigare utvecklingschef, forst i
Goteborgs-Posten och sedan i Stampen
Media Group. Driver nu den egna firman
Springfeldt Media AB.
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i en exklusiv férening. Mojligen dr den gemensamma ndmnaren att ldsaren
betalar med sitt engagemang pa olika satt, med pengar eller med tid. Alla,
forutom mojligen Daily Mail, forsdker ga fran klick till resultat, det vill sdga fran
en klickbaserad affarsmodell till att mata hur lang tid anvéndaren spenderar p3
sajten (time spent) och hur interaktionen sker. Aven foér Financial Times, som
vad géller transformation &r framgangsrik, &r det den stora utvecklingsfragan.

Annonsorerna har trottnat pa klick och 6nskar i allt hdgre grad traffsdkerhet
och ldsarengagemang. Kvalitetstid, om man sa vill, med ratt malgrupp. Och det
handlar inte bara om att ldgga en banner intill en fangslande artikel, det kan
lika gdrna handla om en design som haller fast ldsaren eller branded content,
en viktig del i mediehusens strategier.

Vi ska titta ndrmare pa ndgra tidningars vag mot framtiden och borjar med
Rupert Murdochs, det vill sdga News UK:s titlar.
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Tory dream s | [T
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Francis Elliott, Michael Savage and lavatory to cheat
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Last updated at 12:01AM, April 13 2015
David Cameron offered voters a
“Conservative dream” of hard work
rewarded and a good life as he tried
yesterday to jump-start his party’s
campaign with a more upbeat
message and tax giveaways. With the
first postal votes due to be sent out
tomorrow, senior Tories admitted
that Mr Cameron had changed tack
amid criticism that his pledge to
achieve economic security had so far
failed to inspire voters or shift the
polls. The prime minister struck a
notably more passionate and

Boy dies in ski plunge after
mother loses him on slopes

Greece ‘is taking

eurozone for a ride’

The Greek government
has been accused of

s . = acting like an Athens
optimistic tone in a speech laying out taxi driver by trying to
his inheritance tax plans. He appealed take its creditors for a
to “the army of people who get up in ride as talks to keep

the cold and dark” for long commutes
and ten-hour shifts “because of that
deep instinct to provide”. “These
people aren't oligarchs who...

# Death and Taxes

# Tories fail o win trust on NHS's future
# IFS warns over promises of free money
# TV debates to expose coalition secrets
# Street politics, Labour style

* 73 Comments

The seven-year-old British boy who
fell to his death from a cliff on...
Last updated at 12:01AM, April 13 2015

* 6 Comments

Greece inside the euro
hit rock bottom. As
technical negotiations
continue today, officials
from the eurozone...
Last updated at 12:01AM,
April 13 2015

# ‘Grexit' threat forces
emergency plan

* 31 Comments.

Minute Manifestos: key
election issues, in our
exclusive video shorts
Barlin: grandmother, 65,
with 13 children, Is
pregnant with quads
Weather: hopes rise for
barbecue summer

%
5

Expert help

W o
columnist:

window shopping.

Visit dtvl

The Times

>> The Times ar i sig tidningshistoria. Tidningen grundades 1785 under ett
annat namn och tack vare ett samarbete med de tyska entreprendrerna Konig
och Bauer som reste till London med varldens férsta angdrivna rotationspress
1814 gick det fort att producera The Times som kunde utvecklas till en riktig
nyhetstidning. Minnesgoda ldsare kommer ihag tidningen som scenen for det
forsta riktiga slaget “om den nya tekniken” da den nyblivne dgaren Rupert
Murdoch flyttade tidningen fran Fleet Street till utanfér centrum. The Times
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Betalmodeller

Nar det galler betalmodeller har det vaxt
fram en vedertagen kategorisering. Alla
utom en kategori finns representerad i

London:

M Hard paywall, basta exemplen ar
Murdochs (News UK) bada tidningar The

Times och The Sun.

M Free, Mirror, Daily Mail och The Guard-
ian samt forstas gratistidningarna Eve-
ning Standard och Metro samt Richard

Desmonds Daily Express och Daily Star.

H Metered paywall, The Telegraf dar

l&saren far ldsa tio artiklar per manad.

Den modell som saknas ar Freemium,
det vill sdga att manga artiklar ar gratis
medan tillgang till vissa artiklar och

tjidnster kraver att ett plusabonnemang.
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skulle produceras billigare utan eller med sé fa typografer som mojligt. Detta The Times
var forstas kontroversiellt. The Times har lyckats med sin betal-
strategi, appen for surfplattor ar den
Kontroversiell blev ocksa The Times 6vergang till en hard betalvégg i juni mest framgangsrika i Storbritannien
2010. Kritikerna sade att detta aldrig kommer att fungera och att tidningen med 73 000 anvandare, enligt bransch-
skulle ga miste om stora annonsintékter ifall webbtrafiken minskade. For det AEl T FEssE aiie, FeppeiElppl-
gjorde den, The Times tappade 90 procent av trafiken den forsta tiden. 2010
hade tidningen redan manga forlustar bakom sig och dessa skulle fortsatta.

gan gar ocksa hyfsat. Men nar det galler
totalrdckvidd, ligger The Times langt
efter de andra med sina 4,9 miljoner

" o . . . . Y lasare mot lilla (i print) Independents
Men kritikerna skulle fa fel. News UK:s vd Mike Darcey kravde "upprattelse” vid

en mediekonferens i London i mars da han, enligt MediaWeek, berdttade att
The Times och systertidningen Sunday Times nu har 6ver 400 000 betalande
prenumeranter, en dkning med 5 procent sedan dret dessférinnan. Siffran vinnare 2014 enligt siffror frén National
géller bade print och/eller digitala prenumeranter. Och vem trodde att The Readership Survey.

Times skulle vara den enda tidningen i staden att 6ka pappersupplagan? Men
sa ar det just nu, enligt ABC (brittiska TS).

10,4 miljoner. Bade The Guardian och
The Telegraph ligger ver 16 miljoner

med den sistndmnda som en knapp

Pa konferensen gick Mike Darcey igenom siffrorna som tack
vare en omfattande l6snummerforsaljning ar betydligt
hogre. For The Times del ar print- och digitalupplagan

229 000 har bade och, eller bara papperstidningen.

Efter alla domedagsprofeter kan man gissa att News UK:s
ledning nu pustar ut. "Vi har passerat en milstolpe och det
ar bevis for att det fungerar att ta betalt for vart innehall och
detta leder till en hallbar framtid for vara tidningar", sade Mark
Darcey, enligt MediaWeek.

"Tillgdng till bra sport genom vara sportrattigheter hjélper till att
driva pa forsaljningen, men tidningens framgang beror framst pa
dess prisbeldnta journalistik i varldsklass."

Mdnadskostnaden for digitalprenumerationen &r 24 pund. Men
The Times och Sunday Times har inte bara satt upp en betalvdgg.
For det forsta inkluderar den digitala prenumerationen tillgang till
bada tidningarna. Prenumeration har dopts om till "membership”
och medlemmarna erbjuds flera andra tjanster. Tillgang till spel,
sudoku och korsord, tillgang till arkivet sedan 1785, bloggar samt
en sportapp till mobilen, en standigt uppdaterad mobilapp och en utgdva for
surfplattor. Dessutom ordnar man event, utfragningar av sport- eller kulturp-
ersonligheter, museivisningar och erbjuder rabatt bade pa vissa biografer och
restauranger.

-

Strike vote a8
i

Vid British Press Awards i mars ut-
namndes The Times till "Newspaper

of the Year"” och Sunday Times fick tva
utmarkelser, bland annat “News Team of
the Year”.

Priset som The Times, och for den delen Financial Times, far betala for sina

prenumerationsintikter &r att avst3 frdn delningsekonomin. Det gér inte att Medie
komma ifran att The Times, jdmfort med till exempel The Guardian, Daily Mail Vérlden

och The Telegraph, &r en svagare rost nu dd man inte syns pd internet.
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The Sun

»> The Sun kdnner manga svenskar till som Storbritanniens “vérsting” nu nér

News of the World lagts ned. Det &r ocksa landets storsta papperstidning.
Tidningens minst sagt lattillgangliga innehall drog mycket digital trafik och en
sdker gissning ar att Murdoch och News UK har brottats med hur betalmodel-
len for The Sun skulle se ut. Enligt Mark Darcey gick man med 6ppna 6gon mot
att infora betalvagg “eftersom annonsintdkterna inte sag lovande ut”. Tidnin-
gen ar forstds The Times absoluta motsats och medlemskap som inkluderar
exklusiva museivisningar skulle inte fungera har.

Men ndr The Sun inforde
sin betalmodell i au-

gusti 2013 kopierade man
Times vad géller att stanga
sajten for utomstaende,
men kryddade tillaggspa-
ketet annorlunda. Sun-
prenumeranten betalar
7,99 pund per manad och
erbjuds tre tjanster; Apps
(med mobil och platta),
Perks (olika rabatterbju-
danden och tavlingar) och

Goals.

Den sistndmnda erbjuder
alla mal som gors i Premier
League och de visas dar
innan BBC far gora det.
Enligt Business Insider UK . -
(BIUK) har News UK betalat v PROMOTIONS
30 miljoner pund for dessa
rattigheter. Det torde alltsa

. L oL Could your dog's Get your hands on Get your free retro The new UFC
ta lite tid innan en riktig pawtrait win Pup FREE Alton Towers football shirt package from Sun+

) . st :
utvardering av The Suns Idol competition? tickets

strategiska val kan goras.

Men enligt BIUK urholkas sportrattigheterna av ny videoteknik. Nu
har Twitter till exempel infért Vine som kan ge varje mal stor sprid-
ning utan att betala pengar till The Sun. News UK var dock ndjda
med starten och rapporterade 117 000 prenumeranter efter nagra
manader, en siffra som The Times behovde flera ar for att nd. Nagra har
kommit via tilldggserbjudanden fran Tesco och mobiloperatéren O2.

Medie

Pa ett ar har prenumeranterna férdubblats till 225 000 (slutet av 2014).

Men enligt BIUK bor prenumeranterna uppga till 300 000 for att The : Varl_.den
Sun ska nd break even. Premium
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The Guardian

»> Tidningen gar sin egen vag och &r den A sgnin fLd) swscve (O search jobs dating more~ UKedition -

L o . - . o
ondon-tidning som ligger ndrmast det som ar theguqrdlan

"ndtets idé", 6ppet, gratis och delningsbart. Dar-
o . - .. . M UK election world sport football opinion culture economy lifestyle fashion environment tech travel =all
for har The Guardian blivit en stark rost i debat- .

R . . . . headlines W
ten langt utanfér Storbritanniens granser. Dess-  Monday 13 pril2015 TCCNC 05 8C O #C (U istockhom o
= : Ed Balls: Labour will

utom kanns det som om The Guardians nyheter eiiinitiats daficithy
delas allt oftare, dven i Sverige dar tidningen 2020
. . . . Shadow chancellor says party will
inte ar representerad. Stor draghjalp i kampen derhecurent budget et by

. X . [\LZ? :nd;rme ne:’l{p;:l]lmnlentns KEE]) itin the gtound
om uppmadrksamhet har man haft av publicerin- L Why this is a matter of

. . basic ethics
gen av Edward Snowdens avsldjande om ameri-
Signl.hepe(':(i_nn Join our climate
kanska sakerhetstjansten NSA:s arbetsmetoder. 11 comments e
Live Balls rebuts claims Labour Promises, promises ‘What came of Simon Jenkins  "Labour’s new
caused financial crisis Labour’s 2010 manifesto? message: vote Tory for financial

. . . .. . recklessness’ 150 comments
The Guardian var tidigt ute med digitala tjanster S
och var under manga ar Storbritanniens storsta b s
nyhetssajt, en position som knappast papper- S
stidningens upplaga motiverade. Tack vare en Women delaying seeing GP

about breast cancer too long

Lansbury scoops award
while View from the 56 comments

internationaliseringsstrategi har den digitala
trafiken Okat rejélt. Forra dret passerades 100

T Brought to you by:

i .. . .. i artner zone :
miljoners-strecket fér unika besdkare per L T

manad. Trafiken dkar och merparten kommer e
utanfran landets grénser.

How are Ben & Jerry's
fighting climate
change?

Benand Jerry's aré faking 1o the

Var strategi bygger pa 6ppenhet i allt vad vi gor.

Vi tycker att vér journalistik ska spridas, sade == ms e
David Pemsel, The Guardians vice vd, p3 tidnin-

gens konferens Changing Media Summit (CMS)

som halls i foretagets egna konferenscentrum

How can kids help
change the world's dental

habits?

i London i mars varje ar. Pemsel anser att om W e ” e

The Guardian inte haft 6ppenhet som riktmarke e’ :

| e = va e : ing the lives of 2.5
= i Creatil gavibrantecosystem of Im_p‘rovlt / i

SI(Uue ]nte SnOWden komm]t t]“ dem' ThErVDDIeéffe( ey f:(;gel:\%:;lﬁlsuuportfor e:\?‘.aerlisesa(rosssu } million people with new hea

time women spend collecting

Kontrasten gentemot kollegan The Times kunde inte vara storre. The Guardian ”|\/|||_J(") FINNS SOM EN

ar inte privatdgd, utan bakom star en stiftelse, Scott Trust, det &r en stark SARSKILD AVDELNING PA
l?b.era'll r'ost i doebatten och till sI<1ll?ad fran The Tlme"s driver man en'polltlsk SAJTEN OCH | ARBETET KRING
linje i vissa fragor. Just nu har avgaende chefredakttren Alan Rusbridger vackt

liv i tidningens miljoengagemang genom att starkt lyfta fram klimatfragan. HALLBARHET HAR MAN
Miljé finns som en sarskild avdelning pa sajten och i arbetet kring hallbarhet BJUDIT IN UNILEVER SOM

har man bjudit in Unilever som partner. Unilever publicerar eget material pa PARTNER. UNILEVER

The Guardians sajt. PUBLICERAR EGET MATERIAL

The Guardian gdr med forlust och darfor viftas The Guardians strategiska val PA GUARDIANS SATT

bort av manga internationella tidningsledare. Oklokt eftersom har finns manga Medie
idéer, bade publicistiska och kommersiella, att hdmta. Vad géller forlusten Vérlden
anser The Guardians ledning att man tar den med 6ppna 6gon eftersom
investeringarna ar kraftiga.

Premium
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En sammanfattning av The Guardians strategi:

* Internationell expansion med stark redaktionell narvaro i USA och i Aus-
tralien. Allt stérre andel av den digitala trafiken kommer numera fran USA och
Australien. http://www.theguardian.com/us

%* S3a gott som allt digitalt innehall &r gratis och ska sa forbli.

%* The Guardian tar betalt for skraddarsydda appar (i0S, Android, Kindle) till
surfplattor och mobiler. Férutom paketeringen finns visst exklusivt innehall har
som till exempel korsdord. Manadskostnaden &r 11,99 pund. Det finns ocksa
mojlighet att kombinera print och appar och for print kan kunden valja mellan
prenumeration hela veckan, helg- eller sexdagarsprenumeration.

* Medlemskap pa olika nivaer, fran gratis till ett avancerat stodmedlemskap
som kostar Gver 500 pund per ar. Den som betalar far rabatt pd biljettpriset till
ett antal events och kurser plus tillhéra en sammanslutning som stédjer The
Guardians varderingar och journalistik. Man har ocksé natverk fér mediefolk
som erbjuder skraddarsydda artiklar fran tidningen ke

° Guardian Masterclasses
eller nagon av dess sponsorer. g s Checkoutournewly
LR | .11ched Guardian Masterclasses

* Langsiktigt arbete med att samla och anvanda

data ] det kommersjeua arbetet Y Calendar of courses Take a look at our full
R " calendar of courses
* Eventverksamheten ar mycket omfattande och )
" : : Guardian Masterclasses offer abroa
dven sma event kostar pengar for deltagaren. Det kan o oo isbeowiorecevereiat 13106 of short and long courses acrossa
JRlE RN s ca e markes s variety of disciplines from creative

bli ett intdktsben for foretaget pa langre sikt.

i tter for regular . ; / e
usdlf::%::f:iﬂ;lguﬂchedmm. writing, journalism, photography

Phus,youl receive als% discountoffyour  design, film and di.gital media, music and
MEKLCOUIEE cultural appreciation. About Guardian

% Kursprogram, Guardian Master Classes, inom Masterclasses
omraden dér man sjélv har kompetens. Exempel: //ﬁ
essential journalism skills, social media for charities, — j
how to make a business plan eller den undersdkande
reportern Paul Lewis tvadagars kurs forra dret om
undersdkande journalistik. Har vagar man ta betalt,

L
Essential journalism
skills with Decca

An introduction to

deltagaravgiften var drygt 5000 kr. food business mindfulness Gl
g g Vg

Dowling and Owen
Jones

How toruna successful

% The Guardian har en fullvardig konferensanldgg-
ning i sitt hus ndra Kings Cross-stationen i London. Har ordnas bade egna och
externa konferenser.

%* En stor investering ar ombyggnad av en gammal lagerlokal i anslutning
av Kings Cross, Midland Goods Shed. Denna byggnad skall vara 6ppen och
fungera som motesplats for The Guardians medlemmar.

Den sistndmnda motesplatsen skall kopieras dven till utlandet och sammanfat-
tar nog ganska bra vad Scott Trust vill med tidningen, att vidga det publicis-

tiska uppdraget till bdda andra lander och till andra former. Nuvarande ledning Medie
ldmnar i sommar och da tar Guardians USA-redaktér, Katherine Viner éver. Vérlden

Nagon programforklaring har hon inte kommit med, men det skulle forvana om
en ldngvégare pa redaktionen som Viner skulle innebdra en kursandring.

Premium
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The Telegraph

»> Denna stolta och drevordiga tidning var foremal for tid-
ningsbranschens beundran nar man fér ndgra ar sedan lade
om sitt produktionsfldde och pratade digital produktion
fore de flesta andra. Vad géller betalmodellen var man sent
ute. The Telegraph har kopierat New York Times modell och
tilldter tio gratis artiklar per manad. Den som vill ldsa mer pa
ndtet maste betala. Minimipriset &r 8 pund per manad eller
75 pund per ar fér mobilappen och webbplatsen. Versionen
for surfplatta kostar 10 pund eller 100 pund per ar, men d3
ingdr ocksa tillgdng till Telegraphs ldsarerbjudanden.

MONDAY 13 APRIL 2018

Home Video News

Hot Topics Grand National Andy

Labour's plea to sceptical voters:

I Ed Miliband will cor
fo cutting the deficit year
Miliband: every poicy is paid for

u
Labour's manifesto problem: ol
Ata gance - What does Labour promise actually mean?

Nick Clegg plans £25 1o 2
Greens to bring in 60 top fae income tax (L wins

%
Dessvarre har man i vinter rdkat in i en trovardighetskris eftersom man pa

redaktionell plats rejalt tonat ned nyheten att banken HSBC hjdlpte kunder
att gdmma pengar i Schweiz. Fér detta har man fatt valfortjant kritik.

Financial Times

»> Financial Times en av féregangare bland affarstidningarna nar det géller
betalmodeller. Tidningens resultat forbattrades rejélt 2014 pa grund av
kraftig 0kning av antalet prenumerationer och forbattrade digitala intdkter.
Totalt véxte de digitala prenumeranterna med 21 procent forra aret och i dag
utgdr pappersprenumeranterna bara 30 procent av det totala antalet prenu-
meranter. | erbjudandet ingdr FT Weekend App och First FT, ett nyhetsbrev
som l&nkar bade till FT:s egen och andras journalistik. Men den stora strate-
giska forandringen ligger i satsningen pa ldsarengagemang. Vd John Ridding
berdttade pa en konferens i London nyligen om hur man méater pd individ-
niva, hur ldsarna tillbringar mer tid pa FT.com och att man noterade en &kning
nar det géller engagemangsniva med 6ver 10 procent forra aret.

her silence about relationship

anti-British schools'
Schools setu

report claims

Detta ar viktigt for annonsintakterna. Enligt FT sjdlva har man infért en ny
"annonsvaluta” som tilldgg till gamla sidvisningar och som baseras pa tid for
exponering och saljs som CPH, kostnad per timme. For att 3stadkomma detta
samarbetar FT med teknik-

feom/fronipage Ewope & Atimes

FINANCIAL TIMES
e %W.ﬁ.ﬂm e S, sty foretaget Chartbeat. Man har
. —  meeenieendnes |oocksd infort ett sa kallat news-

room engagement team. Men
differentiering och tydlig produk-
tidentitet ar enligt Ridding helt
avgorande for att dstadkomma en
positiv annonsutveckling. Hur ska
vi se pd media av i dag? fragade
han och svarade sjalv: som en
karleksbomb!

w: The Killng Compartments

FASTFT MARKETS DATA
FastF T Maket-moving nows and views, 24 hours a day »

Labour more likely to form government - D

Hong Kong exchange operator now world's largest.

P —
Us companies set to return
$1tn in 2015

Apple and GE spur boom in buybacks and
dividends

urses face closing
auction challenge

P —
[
Europe stocks hover
at iy ear peak

Cina i nchee
s ot

Volkswagen power struggle escalates

Chairman looks isolated after appearing to criticise CEO
et HALL NO. 5, HANNOVER MESSE
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The Telegraph

World Sport Fimance Comment Culture Travel Life i
Murray wedding Election Game of Thrones ~ Foot!

“Trust us with the economy - live

it each of his Goverament's Budgels
‘on year if Labour wins the election
without a penny of extra borrowing
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M Allmant om brittiska annonsmarknaden,
rackviddsmatning, upplagestatistik
> theguardian.com/media/2015/mar/27/
half-ad-spend-digital-media
S ‘ t t e > pressgazette.co.uk/nrs-daily-mail-
U S a S e r ° most-popular-uk-newspaper-print-and-
online-23m-readers-month
> themediabriefing.com/article/news-
»> Det gar sjélvfallet inte att kopiera Londontidningarna rakt av. Ingen som har il s e el i
svenska spraket som grund har tillgéng till en varldsmarknad. Inte heller kan vi el i e Z0i
rekrytera personal som dragits till en av varldens mediehuvudstdder i varldens
mest digitaliserade annonsmarknad. Men ambitionen att skapa en nara rela-
tion med l&sarna, att bjuda in [&saren till "familjen”, gar att ta till sig. Bdde The
Times och The Guardian, med olika intdktsstrategier, delar tanken att ldsaren
ska erbjudas medlemskap och kanna en tillhérighet i samband med de
redaktionella kanalerna och de event man bjuder in till. Eventverksamheten ar
stor och bygger pa dels egna arrangemang och dels pa rabatterat tilltrade till

> en.wikipedia.org/wiki/List_of_news-
papers_in_the_United_Kingdom_by_
circulation#Circulations_2010_to_

present

B Mer om The Times strategi och

"medlemskap”

> uk.businessinsider.com/the-times-

swings-back-into-profit-and-posts-digital-

andra arrangemang. Synen pa medlemskap ar nyvackt i London och om detta subscriber-uplift-2014-122r=US

ar en hallbar intdktsstrategi dterstar att se. > theguardian.com/media/2015/
mar/24/times-website-editions-project-
d?CMP=share_btn_tw

»> The Guardian utnyttjar egna resurser och kompetens for att erbjuda > pressgazette.co.uk/times-and-sunday-

relativt dyra kurser till allménheten. Om den lokala marknaden &r for liten for times-now-claim-more-400000-members

den typen av aktiviteter kan man erbjuda lokala foretag sina kunskaper i Gl Ul T i el et

mediestrategi och marknadskommunikation som en B2B-tjanst. For dvrigt en

viktig del i regionaltidningsgruppen Johnston Press strategi.

tat och nyligen genomfdrda redesign

) pressgazette.co.uk/content/new-guard-
ian-editor-katharine-viners-challenge-
what-do-964-staff-and-%C2%A3850m

. o . . L . . > mediaweek.co.uk/article/1337588/
>»> Da Londontidningarna 6kar sina annonsintakter ganska rejalt ocksa, omkring

20 procent i ar och i fjol, finns ldrdomar att dra ocksa har. Daily Mails intakts-
utveckling med flera tiotals procent drligen dr inte annat an imponerande, och gence/2015/01/guardian_launches_new_
en tidning med betydande trovardighet som The Guardian vagar arbeta med website_to_complete_multiplatform_re-
branded content och sponsrat innehall som en av flera viktiga intdktsstrémmar. design.php

guardians-revival-andrew-miller

) digitalstrategyconsulting.com/intelli-

B DMGT - innehallsrika presentationer for
investerare (Daily Mail)

> dmgt.com/investorbriefing/presenta-
tions-2014

B Mer om The Telegraphs strategi

> theguardian.com/media/2014/oct/07/

London Calling
»> London Calling &r punkrockbandet the Clash mest

kanda skiva. Den slapptes 1979 och har salts i sver [ w s
" The Clash 6

o _.

telegraph-overhaul-editorial
> themediabriefing.com/article/telegraph-

subscription-model-metered-model
fem miljoner ex éver hela varlden.

Titelsparet borjar:

“London calling to the faraway towns

Now war is declared and battle come down
London calling to the underworld

Come out of the cupboard, you boys and girls
London calling, now don't look to us

Phony Beatlemania has bitten the dust
London calling, see we ain't got no swing

'Cept for the ring of that truncheon thing”
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