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Det blir allt svarare att analysera medieforetagens ekonomiska
situation. Stefan Melesko resonerar kring vad den bristande 6ppenheten
och transparensen far for konsekvenser fér branschanalysen.
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i Fri Kdpenskaps Forlag AB.

2D Det har ar en analys som &r en smula ovanlig. Den handlar egentligen

om det som tycks hdnda, som férsvarar manga mojligheter for en serios
branschanalys. For det forsta tycks transparensen minska. Viljan att tilldta en
analys av det enskilda medieforetaget genom en dppen informationsgivning
minskar patagligt. For det andra satter medierna speciella regler for sig sjalva.
Samma sak skulle aldrig accepteras om ndringslivet, i reportage och analyser.
For det tredje kan man misstanka att vissa problem i samband med den digitala

: . e "MAN KAN MISSTANKA ATT
transformeringen gor att man vill dolja vissa fakta.

VISSA PROBLEM | SAMBAND

Men (3t oss borja med att beskriva tva egenupplevda situationer som illustrerar MED DEN DIGITALA
problemstallningen med markliga installningar till oppenhet och transparens — TRANSFORMERINGEN GOR
och visar att ldget blivit samre dver tid. ‘.
ATT MAN VILL DOLJA VISSA
* Jag har vid flera tidigare tillfallen gjort sammanstallningar 6ver hur FAKTA"

arpu-utvecklingen (arpu=average revenue per user) sett ut for ett antal

medieforetag, bade tidningar och andra. Ett matt som anvands ocksd av de

stora digitala koncernerna, till exempel Facebook. Den tidigare gjorda analysen

av arpu ar tyvarr numera omdjlig att genomfora pa en onskad detaljnivd med

jamférbara medier. Varfor? For det férsta har i princip alla l@mnat Kia-index

som tidigare gav en bra bild av hur mdnga konsumenter det fanns for till

exempel varje tidning pa olika plattformar. Den bilden saknas nu helt. Kantar

Sifos internetundersdkningar ger inte samma belysning av laget. For det andra

gors inte langre, for de flesta tidningar, ndgon redovisning av intdkterna per

titel. Det &r en konsekvens av att nastan all redovisning sker pd koncernniva. Sa

arpu per koncern blir den enda men ganska ointressanta belysning som skulle

kunna ske, men det kraver forstas de i dag helt franvarande Kia-siffrorna, sa det Medie

hjalper 8nda inte. varlden
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%* Jag har ocksa atskilliga gdnger gjort analyser av de storre tidningsforetagens
ekonomiska utfall. En marklig hdndelse intréffade for ndgra ar sedan vid en
studie av HD-Sydsvenskan. Tidningen gick da enligt 3rsredovisningen med ett
stort underskott. Koncernbeskrivningen i drsredovisningen papekade tydligt
att Sydsvenskans annonsforsaljiningsbolag ingick i Sydsvenskankoncernen
—men se det stamde inte alls. Ansvarsmassigt javisst, men inte vad galler "DEN EVENTUELLA
r?dowsmngen. Sydsvensl'<an.s forsa.l.]mngs AB:s resultat fanns 1.nt.e med i utfallet AMBITIONEN AV ATT VARA
for moderbolaget. Redovisningen for Sydsvenskankoncernen i sin helhet -
var ocksd svargenomtranglig. Vinsten fran férsaljningsbolaget och andra LIKA OPPEN, SOM MAN
dotterbolag redovisades anmarkningsvart nog som en del av Bonnier AB, inte REDAKTIONELLT KRAVER
av Sydsvenska Dagbladet — och faktiskt heller inte av Bonnier News. Nagot AV ANDRA FORETAG,
liknande intraffade i ar i samband med att Bonnier News presenterade utfallen
for sina olika underkoncerner, dar det ar oklart om alla affarsomraden faktiskt
dr bolagiserade. Fortfarande galler uppenbarligen att Sydsvenskankoncernen
inte gor koncernbokslut, utan férsdljningsbolagets resultat kommer tillbaka till
Sydsvenskan som koncernbidrag. Det ar mycket markligt att en koncern som
inte gor koncernbokslut far dotterbolagets resultat i form av koncernbidrag. Ett
upplagg som inte praglas av transparens med andra ord. Och den eventuella
ambitionen av att vara lika 6ppen som man redaktionellt krdver av andra
foretag forverkligas inte. Forsdmringen av 6ppenheten har pdgdtt en langre tid.

w———a>

FORVERKLIGAS INTE"

Inte minst mot bakgrund av de ovan visade fallen finns det anledning att titta
narmare pd varfor det blir allt svarare att analysera branschens utveckling
och systematisera de uppkomna hindren fér en ordentlig genomlysning. Sker
denna utveckling for att medvetet forsvara genomsiktligheten?

Faktorer som ger underlag for beddmning av foretagens prestationer i olika Medie
dimensioner fér bland annat l6nsamhet, marknadsutveckling, konkurrensfragor vérlden
med mera &r ofta svartillgdngliga. Samma sak galler fragor kring till exempel
strategival, framtidsvisioner, teknologiutveckling och andra avgdrande faktorer.
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Ytterligare tva exempelillustrerar problemstallningarna:

* Koncernbildningar har ofelbart lett till att resultat, bemanning och
annonsforsaljning per titel blir omojliga att spara i motsats till hur laget &r
for solitdrerna. Koncernbildningar betyder att ingen offentlig redovisning
sker per titel. Detta faktum fick ndgra delvis absurda konsekvenser for
Mediestédsndmndens (tidigare Presstodsndmnden) arliga rapporter. | mdnga
ar hade man forsokt folja utvecklingen pa de sd kallade tvatidningsorterna.
Plotsligt blir dessa orter farre till antalet. Inte pa grund av att den ena
kontrahenten har dodat den andra utan for att redovisningen pa titelniva
inte ldngre finns. Huvudskalet &r att de tva konkurrenterna har fatt samma
agare, men de tva tidningarna
existerar fortfarande och
konkurrerar. Och den politiska
inriktningen har bibehallits.
Men hur det gar for de bada
tidningarna far ingen — troligen
inte ens Presstédsnamnden

- veta. En intressant fraga

ar ju om forvdrven de facto
lett till att den svagare
andratidningen efter dgarbytet
klarat sig battre i ett antal
olika hanseenden, men dessa
fragor forblir obesvarade.

Ett skal till att utfallen per //
titel numera inte finns ar

att den tidigare genomfdrda bolagiseringen av varje tidning, som ett eget
ansvarsomrade, upphort. Kanske av besparingsskal — i stallet kom koncernen.
Man slapp ju alla de extra kostnader som foljer av bolagiseringen exempel fér
redovisning och revisorer.

* Koncernstrukturer &r ett snarlikt problemomrade. Uppbyggnaden av
koncerner sker pa ett satt som ofta blir omdjligt att Gverblicka. Sannolikt inte
bara for externa iakttagare utan ocksa for olika medarbetare i koncernerna.
Samst i detta hanseende ar Bonnierféretagen dar olika underliggande
koncernkonstruktioner gor till och med redovisningen svaroverblickbar. Se till
exempel ovan om Sydsvenskan och Bonniers redovisning.

Nagra ytterligare synpunkter "UPPBYGGNADEN AV
Det finns skal att titta pad den pagaende férsdmringen av transparensen med KONCERNER SKER PA
syftet att rekommendera vissa dtgarder for att forséka bryta utvecklingen.
Problemstallningen kan beskrivas i vilka svarigheter som finns.

ETT SATT SOM OFTA BLIR
OMOJLIGT ATT OVERBLICKA"

* Storleken pa branschen. Paverkas av bristen pd upplagesiffror. Antalet
anstallda pa olika kategorier (fanns forr). Kia-index forsvinnande. Och fragan
har blivit an mer marklig i och med att hela Bonnierkoncernens dagstidningar
saval som tidskrifter ldmnat TS-upplageredovisning. Fér mig framstar all
minskning i ppenhet som ett bevis pa att man har for daliga siffror, som man
inte kan forklara pa ett 6vertygande satt.
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%* Den ekonomiska situationen. Lénsamheten per titel ar ett intressant matt,
bade for att géra jamforelser i nuldget, men ocksa for att se utvecklingen over
tid och ocksa relatera till olika konkurrens- och marknadsférhallanden. Bristen
pd 6ppenhet vad galler digitala intdkter ar pafallande. Tyder pa daliga varden
eller..? Mittmedia ar den mest 6ppna koncernen.

* Mediestodets rimlighet ar svar att bedéma mot bakgrund av att de enskilda
tidningarnas resultat inte ar tillgéngligt. Det betyder att det finns svarigheter
att stdmma av hushallstdckningsgraden som enda kriterium mot faktisk
ekonomisk situation. Vad en mekanistisk tilldmpning av mediestddets regler
kring hushallstackning utan koppling till lonsamheten och dess potential
betyder ar omojligt att bedéma utan kunskap om den enskilda tidningen.
Fragan blir n viktigare med tanke pa att hushallstackningen sjunker ocksa
for forstatidningarna till nivder som uppenbarligen gér dem till stédobjekt/
mottagare. Men hur det faktiska ekonomiska utfallet ser ut ar holjt i

dunkel pa grund av koncernbildningarna, som ocksa forsvarar en rattvis
kostnadsférdelning mellan titlarna. Sd om redovisning av ekonomin krévs
for en enskild tidning ger dven har koncernstrukturen stora mojligheter till
“ldnsamma improvisationer".

* Utvecklingen, teknologiskifte. Det finns dven en bristande 6ppenhet vad
galler storleken och utvecklingen av andra plattformar an print. | de flesta fall
saknas uppdelning av intakter och kostnader pa print och andra plattformar.
Skalen till detta ar formodligen dels att utvecklingen i ekonomiska termer
inte ar i ndrheten av den storlek som antyds da man pratar faktiskt antal, det
vill sdga framgdngarna &r inte sd stora, Man vill d6lja detta faktum for sina

branschkollegor. Nu kan bara sddana sammanstallningar géras pa branschniva,
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"BRISTEN PA OPPENHET VAD
GALLER DIGITALA INTAKTER
AR PAFALLANDE"
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Nagot som framgdr av TU:s utmadrkta skrift "Nyhetsekonomi". Men en slutsats
ar att eftersom den dominerande delen av ldsarintdkterna — dver 80 procent —
kommer fran print vore det motiverat att folja upplageutvecklingen. Men nej, det
ar inte mojligt. Bonnier dr inte intresserade?

* Agandets betydelse for transparens och méjlighet till analys fér externa
iakttagare ar oklart. Skiljer sig bérsnoterade medieféretag fran dem med
annorlunda dgaruppbyggnad? Vi har kunnat se hur Schibsted efter forvarvet
av SvD varje ar redovisat resultatet. Men nu sker det inte l&ngre. SvD &r
ihopklumpad med andra norska prenumererade tidningar i koncernen. Dess
resultat ar inte langre sparbart. Varfor? Det kan finnas tva skal. Det forsta ar att
resultatet &r sa daligt att man inte langre vill flagga med det. Det andra att man
forbereder en omstrukturering. Kanske i syfte att sélja/minska/avveckla pa sikt,
vi far se vilket alternativ som géller. For de andra norska bérsbolagen géller att
Polaris ar betydligt utforligare och framfér allt mer detaljerade an Amedia vad
galler det ekonomiska utfallet pa tidningsniva for den publicistiska verksamheten
dven om nedbrytningen bara sker efter de geografiska affarsomradena.

Den gamla avnoteringen av Bonnierdgda Marieberg (DN och Expressen) ledde
till en komplicerad och svaranalyserad struktur jamfort med den bérsnoterade
perioden. Under borstiden var namligen 6ppenheten féredomlig. Precis samma
utveckling kunde vi se vid Bonniers avnotering av TV 4.

¥ Prints fortsatt helt dominerande betydelse ekonomiskt understryks

i den ovan namnda TU-rapporten. Som jag skrivit vid flera tillfallen pa
Medievarlden Premium &r kostnadsfordelningen mellan print och digitalt
avgorande for beddmningen av olika vagval vad galler strategival, prispolitik
och plattformsalternativ. Min alldeles bestamda uppfattning ar fortfarande

att de flesta kalkyler gors for att bevisa de digitala plattformarnas positiva
lonsamhet. Men min tes har varit och ar att det mesta av resursforbrukningen i
ett dagstidningsforetag ska hanforas till print och de flesta kostnadsfordelningar
som gors later digitalt 3ka snalskjuts pa arbetet som gjorts for print, men utan
vars existens digitalt inte skulle fungera. Digitala kanaler ska betala for sin
anvandning av printarbetet. Men i det material som man kan 3 fran de olika
koncernerna finns inga mojligheter att gor den bedémningen. Gors den ens
internt, fullstandigt, vad galler underlag?
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"DE FLESTA KALKYLERNA
GORS FOR ATT BEVISA DE
DIGITALA PLATTFORMARNAS
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En systematisering av de olika problemomrddena visar féljande:

Forr Nu Méojlig framtid

Branschens storlek Latt att faststdlla  Latt pa en mycket Allt svarare genom
aggregerad niva. branschdverskridanden
som inte redovisas

Organisationsstruktur Enkel med vissa Mer komplicerad. Nya  Strukturen kan dolja vad
undantag dgare och koncern- som verkligen sker
konstruktioner

Marknadsutveckling
upplaga Lattbeddmd Upplagor for betydande Daliga siffror talar for annufor vissa grupper

tidningar saknas betyder stdrre hemlighetsmakeri
Marknadsutveckling
internet Marknaden liten Svart att gbra sam- Sannolikt fortsatt

manstallningar morkande
Lonsamhetsanalyser/titel Mojlig for de flesta Omojlig utom for Helt omojlig, alltmer pa grund av

tidningar solitdrer samgdenden och komplicerade strukturer

Lénsamhet print/digitalt Inte intressant Data saknas och Finns inget alternativ till

ingen vilja att gbra jam- 6ppenhet
férelsen rattvis/mojlig

Utvdrdering av

mediestodet Relativt l3tt Reglerna har blivit mer Nya regler. Annars blir snart alla
diffusa. Lonsamhets-  dagstidningar kvalificerade for st6d
koppling saknas
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Slutsatser

>> Det ar anmarkningsvart att man inte dr 6ppnare med info kring utvecklingen
vad galler ekonomi, upplagor och de olika plattformarna. Det finns ju de facto
mycket begransad konkurrens mellan foretagen. Man var faktiskt ppnare
tidigare da det forekom konkurrens pa ett antal orter. Se mitt resonemang ovan
om ddvarande Presstédsndmndens erfarenheter.

>> Den pagdende transformeringen fran print till alltmer digitala plattformar
kommer ocksa fortsattningsvis att skapa komplexa beslutssituationer for
dagstidningskoncernerna. Bendagenheten att ge underlag for externa analytiker
till bedémningen av hur processen framskrider kommer darfor att vara mycket
liten. Uteblivna framgangar vill ingen skylta med. Svarigheterna att gora
analyser kommer antagligen att besta ndr informationen fortsatt ar begransad.

>> Den ovan ndmnda TU-rapporten visar att dver 80 procent av alla intdkter
kommer fran print. Det galler ocksa lasarintakterna. Att dd avsta fran att redovisa
upplagorna, vilket Bonnier gor, ar mycket intressant. Vad kommer nu att handa
med Mittmedias upplagor? Jag fruktar att Bonniers morklaggningsstrategi kan
leda till att vi tappar ocksa dessa uppgifter. Sa det blir antagligen svart att
utvdrdera Bonniers dvertagande av Mittmedia. Och Mittmedia var som ovan
namnts det bolag som var tydligast vad galler att redovisa fordelningen print
och digitala intakter

»> Vi kommer kanske inte heller att f3 se ndgon redovisning av de digitala
plattformarnas ekonomiska utfall jdmfort med dem for print. Allt detta gor

det svart att bedoma branschens utveckling. Enligt min mening &r det darfor
praktiskt omojligt att ocksa forsoka utvardera det "nya" mediestodets regler och
tilldmpningar.

»> Bristen pad marknadsdata vad galler digitala rackvidder ska sannolikt kopplas
till en vilja att féretagen sjdlva vill gbéra undersdkningar och saljmaterial som
gagnar deras egna syften med negativa konsekvenser for jamforbarhet mellan
koncernerna.

»> L3t oss hoppas att verkligheten blir battre &n mina dystopiska prognoser.

"UTEBLIVNA FRAMGANGAR
VILL INGEN SKYLTA MED"
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