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DECEMBER / STRATEGIER

De svenska landsortstidningskoncernerna har delvis valt olika strategier. Stefan Melesko
har analyserat strategier och utfall fér Mittmedia, Stampen, NTM och Gota.

STEFAN MELESKO

DOCENT | MEDIEEKONOMI

vid Internationella handelshogskolan i
Jonkoping och tidigare gastprofessor pa
Linnéuniversitet i Kalmar. Sitter i Riksmedias
styrelse och i Reklamombudsmannens
opinionsnamnd. Har en bakgrund som
annonsdirektor, forséljningsdirektdr och vd pa
Dagens Nyheter, vd for Saxon Forlag AB och
Bonniers Affarsférlag samt styrelseordférande

i Fri Kdpenskaps Forlag AB.

> Dagspressen har mott minskande marknader bade fér annonsforsaljning
och upplagor under en ganska lang tid. Det 6kande antalet digitala ldsare
och vaxande digitala intdkter frdn annonsférsaliningen har inte rackt till for
att bibehalla l6nsamhetsnivderna. | dag opererar man med en genomsnittlig
l6nsamhetsniva (rérelsemarginal) i branschen pa kanske 2-3 procent, men
stora individuella avvikelser finns bdde uppat och nedat.

Foljande siffror talar sitt tydliga sprak betrdffande annonserna.
Landsortspressens digitala annonsintdkter har sedan 2010 6kat med cirka 200
miljoner kronor under perioden medan printintdkterna har krympt med cirka
1,5 miljarder. For storstadspressen ar motsvarande siffror cirka 130 miljoner i
6kning medan print minskat med 1,5 miljard.

Samtidigt vet vi att tidningshusen blir alltmer ldsarberoende vad galler
intdkterna. Vi vet ocksa att de digitala (dsarintdkterna vaxer, men oklart med
hur mycket, eftersom praktiskt taget alla avstar fran att redovisa de digitala
intakterna fran betalvdggar och digitala prenumerationer.

Skillnaden i annonsintdkter mellan print och digitalt beror pd flera faktorer varav
de viktigaste dr:

%* P3 den digitala marknaden &r utbudet odndligt stort, vilket verkar
prispressande.

* Effektiviteten i den digitala annonseringen kopplat till tidningarnas webb-
plattformar &r svar att redovisa och viss skepsis finns sannolikt. Inte minst kan

[dsningen av de digitala annonserna ifrdgasattas i manga fall. Medie
o . o varlden
% Pa den digitala marknaden méter man ocksa de internationella storspelarna Premium

Google och Facebook.
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Strategier pa krympande marknader

I managementlitteraturen finns flera satt att beskriva och analysera vilka
strategier som star till buds for foretag pa krympande marknader. Leif

Melin och Christian Ekstrém delar i boken "Strukturférandringar och
marknadsstrategier under expansion och stagnation" (1983), upp de tédnkbara

alternativen i tre kategorier:

Den férsta gruppen som kan sdgas vara den mest offensiva innehdller:
* Dominansstrategin, det vill sdga att utnyttja skalférdelarna.
* Differentieringsstrategin, att tillhandahalla starkt profilerade produkter.

* Nischstrategin, att man forsoker hitta tillvaxtomraden inom specifika nischer.

Den andra gruppen innehdller val som kan sdgas vara att hitta kompensatoriska
alternativ till det som férlorats:

* Nischstrategin hor ocksa till denna kategori.

* Diversifieringsstrategin, som innebdr att hitta nya omraden fér hela den
resursbas som foretaget besitter, ledningskompetens hor ocksa dit.

Den tredje gruppen bestdr av rent defensiva strategier:

* Bantningsstrategin, som betyder att man férsoker pressa ("mjolka")
marknaden sd mycket som mojligt.

% Desinvesteringsstrategin, som betyder att man l@mnar marknaden.

Som vi ska se har de aktuella landsortstidningskoncernerna valt
handlingsalternativ fran alla de tre grupperna. De tva forsta grupperna ar av
mer 6vergripande karaktar medan den tredje belyser tydligare aktiviteter och
mer kortsiktiga dtgarder.

Medie
varlden

Premium

MEDIEVARLDEN PREMIUM www.premium.medievarlden.se, 08/6924610, premium@medievarlden.se




DECEMBER / STRATEGIER

Dominans (strategigrupp 1 ovan)

Under det tidiga 2000-talet blev frdgan om skalférdelar en grund for att
forsoka kompensera bristen pa organisk tillvaxt med férvarv (M&A = Merger
& Aquisitions). Manga aktorer pd landsortstidningsmarknaden gjorde stora
forvary, men det verkar som att endast ett fatal lyckades utnyttja skalférdelar.
En stor geografisk spridning pa forvarven gjorde synergihemtagningarna
svara och resultatet blev i stdllet att koncernerna skapade orimligt stora
goodwillposter. Varst blev det som vi vet for Stampen och i viss utstrackning
Mittmedia (MM). Nar dessutom finansieringen av férvarven betydde stora ldn
ledde det till att man valde dominansstrategin. En jdmférelse mellan nagra
koncerner som gjort forvarv ser ut som féljer:

M&A Inriktning Finansiering
Stampen Ja Allt N&stan bara lan
MM Ja Geografiskt Egen och lan
Gota Ja Geografiskt Mest egen
NTM Ja Synergiorienterat Mest egen

Och vilka motiv hade man? Tabellen illustrerar dessa och ndgra kommentarer
syftar till att belysa ndgra centrala fragor kring M&A.

Stampen Mittmedia Gota NTM
Monopol Nej Ja Ja Ja
Effektivitet Ja Ja Ja Ja
Varderingen Nej Nej Nja Nja
formanlig
Imperiebygge Ja Ja Nej Nej
Stycka Framtvingat Nej Nej Nej
For dyra forvarv Ja Ja Delvis Delvis
Slutsats om strategi Ej hallbar Fungerar, Fungerar Fungerar

men...

Diversifiering (strategigrupp 2)

Av de mojliga strategierna i denna grupp har jag valt att studera

diversifieringsalternativet. Det innebar att utvidga verksamheten till i

forsta hand néraliggande omrdden for att skaffa en mer stabil bas, da

huvudmarknaden, det vill sdga print, krymper. Fér vi kan notera att de flesta

andra reklammarknader har haft och sannolikt kommer att ha en mer positiv

utveckling. Av det skalet skulle man formoda att multimediesatsningar skulle Medie

kunna vara ett alternativ. Har den eventuella ambitionen materialiserats? oo
varlden
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Narvaroi  Webbtv Radio och tv Gratistidningar
flera medier

Stampen Ja Ja Nej Ja
MM Ja Ja Ja (radio) Ja
Gota Ja Ja Nej Ja
NTM Ja Ja Ja(bada*) Ja

*) Nedldggning har aviserats fér de marksédnda tv-kanalerna, som enligt ledningen
haft otillréicklig lbnsamhet. De ska bli digitala enligt uppgift. Konsekvenserna dr i
skrivande stund oklara.

Mjolkning (strategigrupp 3)

Ambitionen att klara transformationen fran print till digitalt 3skadliggors i
mjolkningsalternativet. Det galler att genom olika aktiviteter utnyttja prints
resurser, sd att utrymme skapas for en 6vergdng dar print vardas och ger
en mojlighet att undvika panikaktioner. En del av de nedan analyserade "DET GALLER ATT GENOM
aktiviteterna ar dessutom avsedda att starka dagspressens stéllning oavsett OLIKA AKTIVITETER UTNYTTJA
plattform. Jag har valt att illustrera forséken att hantera svarigheterna som PRINTS RESURSER, SA ATT

digitaliseringen innebdr i det korta perspektivet. .
UTRYMME SKAPAS FOR EN

* Forsoken till intdktsmaximering av print genom prishdjningar OVERGANG, DAR PRINT

VARDAS OCH GER EN

* Hanteringen av upplageutvecklingen som i hog grad paverkar MOJLIGHET ATT UNDVIKA
annonsintakterna genom att farre ldsare bade forsvarar prissattningen och
PANIKAKTIONER"

minskar printmediets generella attraktivitet.

% Lokaljournalistiken beddms vara en viktig faktor for att knyta och skapa
en betalningsvilja bade for print och digitala &sare till tidningen oavsett
plattform.
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Priset

Jag har valt att illustrera min analys med material fran de tre stiftelsedgda
grupperna: MM, Gota och NTM. Som relief till deras utveckling har jag tagit
med Stampen, som ju pa ett spektakuldrt satt askadliggdr misslyckandena
for strategikategori 1 och 2. Jag dskadliggor analysen med tva tidningar per
koncern. Tabellen belyser dels storleken pad de genomforda prishjningarna
mellan 2012 och 2016 dels upplageutvecklingen for samma period och
dels elasticiteten, det vill séga effekterna av genomférda prishéjningar pa

upplagorna.
Prenumerationspriser Upplaga Prish6jningar Elasticitet
2012 2016 2012 2016
Sundsvalls Tidning (MM) 2 540 3780 27 400 23 300 49% -0,31
Gefle Dagblad (MM) 2 620 3816 24 800 17 300 46% -0,65
Barometern (Gota) 2 256 2 640 41 000 37 700 17% -0,47
Smalandsposten (Gota) 2 256 2 688 35 400 33 100 19% -0,32
Norrkdpings Tidningar (NTM) 2 406 2 856 39 500 33 400 18% -0,83
Norrbottens-Kuriren (NTM) 2 338 2 892 18 500 16 300 24% -0,46
Bohusldningen (Stampen) 2 295 2988 27 800 20 400 30% -0,87
Hallandsposten (Stampen) 2 235 2770 29 100 24 400
Nagra slutsatser betraffande prisstrategin "DE SOM HAR VUNNIT MINST
PA PRISHOJNINGARNA AR DE
* Forst en notering betrdffande elasticiteten. Ju ndrmare -1 nyckeltalet TVA STAMPENTIDNINGARNA"

kommer desto mindre blir effekterna av en prishojning pa totalintdkten.
Vid -1 dr den positiva effekten helt utraderad. Intdkten i det fallet fran
ldsarmarkanden blir konstant.

* MM:s uttalade ambitioner att hoja priset kraftigt for att pressa fram intdkter
fran print har lyckats satillvida att ingen annan koncern har héjt sina priser lika
kraftigt. Déremot visar utfallet betraffande upplageeffekterna for deras tva
redovisade tidningar helt olika utveckling, vilket illustreras av elasticiteten. ST
redovisar betydligt mer positivt utfall an GD, trots lika stora hdjningar, vilket
indikerar att andra faktorer &n priset kan paverka utfallet.

% Sammantaget kan man sdga att MM och Stampen har héjt priserna kraftigast.

* Det samsta utfallet betraffande elasticiteten, det vill sdga de som har vunnit
minst pd prishdjningarna &r de tva Stampentidningarna. | Bohuslaningens fall

ar resultatet snubblande ndra vdrdet -1, vilket man som vi sett bor undvika. Medie
De har ocksa genomfort de stérsta prishéjningarna efter MM. Tidningarna har Vérlden

ocksa den faktiskt sémsta upplageutvecklingen bortsett fran GD.
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%* Den minsta faktiska procentuella upplageminskningen har Barometern.

% Om vi studerar de interdependenta (av varandra beroende) marknader som
tidningar arbetar p3, sa vet vi att de stora upplageminskningarna for MM:s
tidningar har skapat svarigheter for annonsforséljningen. Enligt uppgift ett
patagligt problem for framfor allt riksforsaljningen som sker i koalition med
andra tidningsgrupper.

* Bilden av effekterna av prishdjningarna &r sdledes mangfacetterad. Inget
entydigt mdnster kan urskiljas. MM har valt en hég prishdjningsstrategi medan
Gota har valt det motsatta liksom NMT dven om den koncernen ligger nagot
hogre an Gota. Stampen ligger 6ver de bdda sist ndmnda koncernerna men
anda lagre an MM.

* Nagon entydig vag till framgang enbart pa ldsarmarknaden kan inte urskiljas.
Daremot medverkar kraftigt fallande upplagor till en férsamrad l6nsamhet
genom negativa effekter pd annonsforsaljningen och distributionskostnaderna.

Lokaljournalistiken

Oumbarligt lokalt material har forutsattningar att skapa betalningsvilja hos
ldsarna oavsett vilken plattform som anvands, varfor lokala satsningar kan ses
som del i en strategi for en god transformering fran print till digitalt.

I en artikel i Nordicom Reviews senaste nummer "Hyperlocals and Legacy
Media" av Gunnar Nygren, Sara Leckner & Carina Tenor, finns mycket ldsvart
kring frdgorna om lokal journalistik. Liksom analyser kring hyperlokala

medier och deras situation jdmfért med det som kallas “legacy media”, det

vill sdga traditionella medier i printkategorin. Artikeln behandlar denna nya
intressanta medieekologi. Den innehdller bland annat en intressant tabell 6ver
koncernernas antal lokalredaktioner, dar 2004 jamférs med 2016. Jag har gjort
samma urval av koncerner som ovan beskrivits.

2004 2016 Forandring i
procent
Gota 44 29 -34
MM 62 20 -68
NTM 22 15 -32
Stampen 12 7 -42

Ndgra iakttagelser:

% MM framstar som unika i sin kraftiga neddragning av antalet lokalredaktioner
-68 procent. En anmérkningsvard férandring samtidigt som man héjt priset pa
sina tidningar kraftigare an vad konkurrenterna gjort. Vilken attraktionskraft vid
sidan av det lokala materialet (som man dessutom i valdigt stor utstrdckning
hanterar centralt) kan man lyfta fram for prenumeranterna for att motivera
prishéjningarna? Dessutom: Mittmedias kraftiga prioritering av digitalt behdver
ocksa det lokala materialet for att lyfta prenumerations- och betalningsviljan.

"NAGON ENTYDIG VAG TILL
FRAMGANG ENBART PA
LASARMARKNADEN KAN INTE
URSKILJAS"

"OUMBARLIGT LOKALT
MATERIAL HAR
FORUTSATTNINGAR ATT
SKAPA BETALNINGSVILJA HOS
LASARNA OAVSETT VILKEN
PLATTFORM SOM ANVANDS"

Medie
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3% Gota har flest lokalredaktioner, &ven om ocksa den koncernen minskat
antalet patagligt.

%* Gota och NTM féljs dven i den hér analysen at vad galler minskningar.

* Vad galler procentuell minskning ligger Stampen mellan Gota/NTM och MM.

Strategin for att utnyttja det lokala materialets dragningskraft pa betalda
prenumerationer varierar som synes mellan koncernerna. Den enda vagen for
att klara transformeringen finns inte. Men det finns flera vagar att valja mellan
och mot bakgrund av ovan férda resonemang kan man onekligen fraga sig om
de valda vagarna, om an olika, ar de ratta for respektive koncern.

B ——— 3 e = -
g I O

Arbetarbladet.

Just nu: Dylkare och hanrdimet letar
witer forsvunne 8- Srimgen

i e e e i
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SLUTSATSER:

¥ Strategierna som har behandlats maste kompletteras med kostnadssénkande
dtgarder som harmonierar med inriktningen nar det géller intdkter

och plattformsval. Ett exempel pa det &r samarbete med oberoende
distributionsforetag for att konstanthalla eller som vi tidigare sett i en analys i
Medievarlden faktiskt kunna sanka distributionskostnaderna for print.

* Vissa tidningars daliga elasticitetsvarden jdmfoért med andra som har haft
samma storlek pa prishéjningarna — MM och Stampen — indikerar att andra

faktorer &n priset paverkar upplageutvecklingen. Sannolikt &r den redaktionella A""”')’S/Stef.aM‘_:.,esko

kvaliteten en sadan faktor. ; DiStribuuonenS
B 2 Vagar

% Vi har annu inte kunnat se effekterna av den frekvensminskning som R, .Y

sker inom Gota (TA) eller férandringarna av distributionstidpunkt inom

MM. Sannolikt &r en frekvensférandring kopplat till digitala mojligheter LAS OCKSA:

enklare och positivare for lonsamheten och mindre krdvande vad galler "Distributionens

beteendeférandringar hos lasarna an vad en eftermiddagsutdelning av en . T

Cooctidn 7 e nya vagar
agstidning faktiskt ar. Men vi far se.

* Slutligen kan vi konstatera att strategivalet ar komplicerat och flera vagar

kan vdljas. Det avgdrande ar att det finns en "fall back strategy" om den valda

inriktningen maste korrigeras.

Stora Centralisering av
prishéjningar pa lokalt material
print farre redaktioner

Klar strategi
Digitalt fokus

Starklokal
Klar strategi Varsam anknytning

stegvis dvergang hanteringav Minga
printintikterna lokalredaktioner

; Medelstora
Iﬂﬁfé:;ifﬁgl prishdjningar pi Lokal anknytning
print
Olkdar strategi Stora Kraftig
digitalt prishéjningar pa neddragningav
Svagafinanser print lokalredaktioner

Medie
varlden

Premium

MEDIEVARLDEN PREMIUM www.premium.medievarlden.se, 08/6924610, premium@medievarlden.se




