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Hur illa stallt ar det egentligen med Sveriges lokala dagstidningar?
Har de inte langre nagra redaktionella resurser kvar?

Manga siffror ar dystra, men en analys av tiliganglig data

ger en mer positiv bild, skriver Hakan Helander.

-
SVENSK DAGSPRESS UTVECKLING DE SENASTE 15 AREN | FEM PUNKTER:

H UPPLAGORNA Utvecklingen Bl INTAKTERNA for Sveriges dagstid-
mellan 1999 och 2013 enligt TS: ningar var 2013 enligt presstédsnamnden
i stort sett detsamma som 1999. Under
— 46 samma period var dock inflationen cirka
procent

21 procent och den genomsnittliga I6ne-
utveckling cirka 35 procent (kalla SCB).

B ANTALET ANSTALLDA

Forandring pa TU:s medlemsforetag
mellan 2004 och 2012:

B DIGITALA INTAKTER Fér lands-

ortstidningar har digitala annonsintakter

- 4 8 enligt Tidningsnyckeln i snitt 6kat fran
procent cirka 3 procent 2007 till cirka 5 - 6 procent

2013. Andelen digitala annonsintakter

B ANDEL AV REKLAMKAKAN inom dagspress var 2013 enligt TU cirka

3 r ) 10 procent. Aftonbladet och storstadstid-
har for dagspressens enligt IRM minskat - . g
ningarna star dock fér en stor andel av des-

sa. Andelen digitala prenumerationsintak-

FRAN 20procent 1999 TILL 92013 ter var 2013 i stort sett inte ens matbara.

)Y Uppgifterna ovan ger ingen vidare ljus bild. Men om vi analyserar data med
ovrig utveckling inom media och tidningsverksamheten kanske bilden ser lite
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Upplaga och rackvidd MEDIEKONSULT
I TS sammanstallning av upplaga saknas sedan 2011 Aftonbladet, sedan 2012

Dagens Nyheter och Dagens Industri och sedan 2013 &ven Expressen. Strategisk radgivare med

benchmarking som en specialitet.

Driver foretaget Paragram som har

Tidningar som ingar i TS sammanstallning 2013 har sedan 1999 en minskad
upplaga pa 22,5 procent. Upplagetappet har kompenserats med prisékningar
i en sddan utstrackning att upplageintdkterna i dag star for en storre andel av
intdkterna an tidigare.

arbetat i olika utvecklingsprojekt for
mer an 60 svenska dagstidningar

och forlag. Arbetar dven som WAN-

|[FRA-konsult i inter- Medie

Papperstidningarnas upplagor har som sagt minskat en hel del. Samtidigt har nationella projekt. Varlden
antalet ldsare i andra kanaler 6kat rejalt. Samtliga storstadstidningar som mater Premium
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daglig totalrackvidd dar dubbelldsning raknas bort har 6kat sin totala rackvidd
under de senaste 10-15 aren. Tyvarr mater inte landsortstidningarna daglig to-
talrdckvidd pa samma sdtt, men om man utgdr fran samma dubbelldsningsgrad
och konvertering fran veckobesok till dagliga besék som for storstadstidnin-
garna har i stort sett alla etablerade dagstidningar 6kat sin rackvidd de senaste
10-15 aren.

Fler 8ser alltsa de lokala dagstidningarna. Dessutom har det under samma
period startats manga gratistidningar. Dagliga gratistidningar har under de
senaste 15 dren Okat upplagan med cirka 200 000 ex enligt TS. Det har ocks3
startats nya digitala dagstidningar (Nyheter24, Omni och The Local for att
ndmna nagra). Den totala rdckvidden fér dagstidningar i alla kanaler har alltsa
haft en valdigt positiv utveckling.

Antal anstallda

Antalet anstéllda pa TU:s medlemsforetag har mer &n halverats de senaste
tio dren men antalet journalister &r i stort sett oférandrat. Detta beror pa att
tidningsproduktion har blivit betydligt enklare. | borjan av 1990-talet var det
ungefar lika manga grafiker som journalister pa en dagstidning, de flesta pa
redaktionen. | dag behdvs inte grafiker for att gora de redaktionella sidorna.
Antalet journalister som producerar innehall har alltsd inte minskat mellan
2002 och 2012.

De senaste dren har journalister redigerat och producerat sidor, ndgot som
cirka 15-20 procent av journalisterna pa en normal dagstidning gor eller har
gjort. Aven detta arbete &r pa vég att forsvinna eller minska kraftigt med hjélp
av modern teknik och layoutstyrd sidproduktion. Det innebar att det finns
utrymme for ytterligare effektiviseringar utan att det redaktionella innehallet
behover paverkas. Den hdr utvecklingen har pabdrjats pa nagra dagstidningar,
men dr till stor del annu inte genomford. De neddragningar vi ser 2013 och
2014 &r ofta inom detta omrade.

Intékter och kostnader

Dagstidningarnas intakter &r alltsd i stort sett ofdrdndrade i reella tal de
senaste 15 dren, dven om de givetvis har minskat med hdnsyn till inflationen.
Laget i Sverige ar dock langt ifrdn detsamma som i exempelvis USA — som av
tradition har en betydligt stérre andel av intdkterna fran annonser — dar
annonsintakterna under de senaste femton aren har minskat till en tredjedel.

Tidningarnas kostnader har minskat i ungefar lika stor utstrackning som in-
takterna. Detta framst pa grund av effektiviseringsvinster och inte pa grund
av minskade resurser for att skapa redaktionellt innehall och ddarmed en bra
produkt.

For en landsortstidning ar kostnaden for tryck och distribution cirka 40 procent
och redaktionens kostnad cirka 25-30 procent av tidningens totala kostnader.
KKostnadsandelarna har inte forandrats namnvart 6ver tid, skillnaden &r inte
heller speciellt stor mellan stérre och mindre tidningar.

Kostnaden for tryck och distribution ar — till skillnad fran vad de flesta kanske
tror —normalt inte storre per tidningsex for mindre tidningar och for tidningar
med lagre tdckningsgrad i spridningsomradet. Minskad upplaga behover alltsa

Dagspressforetagens
samlade upplaga 1999,

1 000 ex, enligt TS:

4185

Dagspressforetagens
samlade upplaga 2013,

1 000 ex, enligt TS:

2 242

ANTAL ANSTALLDA INOM
DAGSPRESS 2012 (2004)

12 000

K
<
XS

Journalister - 5 100 (5 392)
Grafiker - 700 (2 929)
Tjansteman - 3 900 (4 684)
Tidningsbud - 3 500 (12 271)
Ovriga - 150 (251)
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inte betyda hogre kostnad for tryck och distribution per tidningsex. Detta

ar givetvis — dven inom detta omrdde — beroende av standig effektivisering,
exempelvis genom samordnad tryckning och mer flexibel kostnad for distribu-
tion. Papperstidningar kan alltsa 6verleva dven med en mindre upplaga.

Vad galler den redaktionella kostnadsandelen ar en skillnad i dag i jamforelse
med tidigare att i stort sett hela redaktionens kostnader kan ldggas pa redak-
tionellt innehall i jdmforelse med tidigare, da ungefar hélften av redaktionens
kostnader gick till produktion. | dag kan alltsa normalt minst 25 procent av en
papperstidnings kostnader ldggas pa redaktionellt innehall i jdmforelse med
runt 15 procent fér drygt 15 ar sedan enligt resonemanget i avsnittet om anta-
let anstallda ovan.

Nar det gdller minskade intakter i ett nytt digitalt medielandskap bor man ta
hansyn till att det ar betydligt dyrare att distribuera redaktionellt innehall via
papper an digitalt. For en digital tidning anses det rimligt att minst 50 procent
av resurserna kan laggas pa redaktionellt innehdll. Det innebar att det gar att
skapa minst lika mycket redaktionellt innehall pa en digital tidning med halva
intakterna i jdmforelse med en papperstidning. Att intdkterna gar ned behdver
alltsa inte betyda minskad journalistisk kvalitet, inte heller ldgre vinstmarginal.

For att behalla nuvarande resurser for att skapa redaktionellt innehall behover
tidningarna i sa fall inte ersatta varje forlorad printkrona med nya intakter utan
det racker att skapa minst en ny intéktskrona for tva minskade printkronor.

 Miljard. kr Dagspressens andel av stora annonskakan 1999 - 2013
70 Kalla: IRM
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Reklamkakan
Att dagstidningarnas andel av reklamkakan har minskat kraftigt ar till viss del
missvisande.

Dels har reklamkakan 6kat mer &n ekonomin som helhet. Reklamkakan har fran
1999 till 2013 6kat fran 40 till 65 miljarder, alltsa med 60 procent. Om vi tar
bort inflationen har den under perioden 6kat med 25 procent.

Dels visas dagstidningar i statistiken fran IRM endast annonser i betalda
papperstidningar. Gratistidningar, som ocksa ar dagstidningar, och digitala
annonsintakter i dagstidningar ingar ej, inte heller tidningarnas bilagor efter-
som de ligger i andra kategorier. Dagstidningarnas andel av reklamkakan har
alltsa inte minskat sa mycket som statistiken visar.

2008 2deL)

Dagspressforetagens

samlade intakter 1999,

miljoner kronor:

17197

Dagspressforetagens

samlade intakter 2013,

miljoner kronor:

17297

Annonskakans 6kning 1999
till 2013 dr 60 procent,
rensat fran inflation &r
6kningen 25 procent.

2010 2011 2012
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Mojligheter:

Analysen av tidningarnas utveckling de senaste 15 aren visar att utvecklingen
for den lokala dagstidningsjournalistiken kanske inte har varit fullt sd negativ
som manga siffror visar:

¥ totalt antal ldsare i alla kanaler har inte minskat

¥ resurser for att skapa redaktionellt innehall har i stort sett inte minskat
¥ kostnaden for att distribuera lokal journalistik har minskat i samma om-
fattning som intakterna med hjalp av effektiv produktion och distribution

Né&r printintakterna minskat har tidningarna klarat att behalla redaktionella
resurser genom Okad effektivitet inom den redaktionella printproduktionen.
Fortfarande finns det for de flesta mer att hdmta inom detta omrade. Viktigt &r
ocksa att utnyttja den effektiviseringspotential som finns inom tidningarnas
Ovriga verksamheter och att anpassa kostnaden for dessa verksamheter till de
nya intaktsnivaerna.

Forlorade print-intdkter maste trots allt succesivt borja ersattas av andra
intdkter, ndgot som tidningarna inte har klarat de senaste 10-15 aren. For att
behalla samma redaktionella kvalitet behover forlorade printintdkter alltsa
ersdttas med endast hdlften s stora nya intdkter. De nya intdkterna behover
inte heller bara vara annons och prenumeration. Med de manga mojligheter
det digitala medielandskapet ger bor det inte vara omojligt.

Positivt dr att de digitala annonsintakterna for landsortspress har kat 2013,
och annu mer 2014. Enligt TU:s internetbarometer har de digitala annonsintak-
terna for landsortspress under Q1 till Q3 2014 6kat med ca 60 miljoner kronor
till ca 226 miljoner kronor. Under samma period minskade printintakterna med
ca 200 miljoner kronor. De digitala intakterna racker inte for att tacka halften
av minskningen i print under denna period, men det ar inte langt ifran.

Under Q3 6kade landsortspressens digitala annonsintdkter med ca 80 mil-
joner kronor eller ca 55%. Under samma period minskade printintdkterna med
knappt 80 miljoner kronor. De digitala annonsintdkterna okar alltsa for forsta
gangen mer dn vad printintdkterna minskar, samtidigt behover alltsa férlorade
printintdkter endast ersdttas med endast halften sd stora nya intdkter for att
behalla redaktionell kvalitet. Landsortstidningarnas annonsférsaljning utveck-
las alltsd valdigt positivt for ndrvarande.

De 6kade digitala intdkterna det senaste aret ar framst riksannonser via sdljbo-
lag och inte lokala. Tidningarnas tro pa mojligheterna till lokal digital annons-
forsaljning ar idag hos manga mycket lag, en instdllning som &r viktig att &ndra
pa. Det finns goda exempel i Tyskland och i England att lokala tidningar kan
0ka sina lokala digitala annonsintdkter utan att férlora mer i print 3n andra.

De digitala prenumerationsintdkterna kan inte ersatta forlorade printintakter,
men de kommer att 6ka och ge en viktig andel av de nya intdkterna. Prisbilden
av digitala produkter kan inte baseras pa printprodukter. Om det &r halften

sd dyrt att producera en digital tidning som en papperstidning maste det
avspeglas i priset.

"PRISBILDEN FOR DIGI-
TALA PRODUKTER KAN
INTE BASERAS PA PRINT-
PRODUKTER. OM DET AR
HALFTEN SA DYRT ATT
PRODUCERA EN DIGITAL
TIDNING SOM EN
PAPPERSTIDNING MASTE
DET AVSPEGLAS | PRISET"

"DET GAR ATT SKAPA MINST
LIKA MYCKET REDAKTIONELLT
INNEHALL PA EN DIGITAL
TIDNING MED HALVA
INTAKTERNA | JAMFORELSE
MED EN PAPPERSTIDNING.
ATT INTAKTERNA GAR NER
BEHOVER ALLTSA INTE
BETYDA MINSKAD
JOURNALISTISK KVALITET,
INTE HELLER LAGRE
VINSTMARGINAL"
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Den digitala transformationen ger samtidigt stora mojligheter att skapa nya
affarer och nya intakter. | en digital vérld kan inte alla intdkter komma fran
annonser och prenumeranter. Affarsutveckling inom detta omrdde &r viktigt.
Det finns manga goda exempel att studera, framfor allt i USA men dven nagra
i Sverige.

Vad tidningarna sedan ocksa madste acceptera ar att de idag agerar pa en
konkurrensutsatt marknad dar kostnaderna foér produktion och distribution
standigt minskar och att de darfor i framtiden kommer att ha en betydligt
ldgre omsattning.

Problem:

* Det finns omraden inom den lokala dagstidningsjournalistiken som har det
svart. Det ar framfor allt mindre lokala andratidningar och lokalredaktioner.
Andratidningarnas problem ar framst att de far ut en mycket ldgre annons-
intdkt per ldsare an forstatidningarna, inte minst ndr det galler riksannonser.
Lokalredaktioner (och andratidningar) har det svart pd grund av hog distribu-
tionskostnad och mindre intressanta ldsare for annonsorer.

%* Andratidningar ar beroende av ett presstod som utvecklas pa ett sétt sa
att det ger mojlighet till samordning med andra inom alla omraden som inte
galler skapandet av egenproducerade nyheter och opinionsmaterial.

Rekommendationer:

* Satsa sd stor andel av resurserna som méjligt pa kdrnverksamheten —
redaktionellt innehall. Givetvis ska det redaktionella inneh3llet standigt
utvecklas for alla kanaler och alltid utforas sa effektivt som mojligt.

* Fortsatt effektivisera all verksamhet, det &r mojligt inom alla omraden.

% Satt realistiska mal for digitala intdkter och anpassa prisbilden. For att
behalla nuvarande resurser for att skapa redaktionellt innehall behover
prissattningen av exempelvis en digital prenumeration vara halften av en
printprenumeration.

% Satsa pa affarsutveckling och att skapa nya intakter. Framfor allt géller det
lokala digitala annonsintékter och de nya produkter och afférsomraden som
nya publiceringsformer ger méjlighet till.

"DE OKADE DIGITALA
INTAKTERNA DET SENASTE
ARET AR FRAMST
RIKSANNONSER VIA
SALJBOLAG OCH INTE
LOKALA ANNONSER. TRON
PA MOJLIGHETERNA TILL

LOKAL DIGITAL ANNONS-
FORSALINING AR | DAG
MYCKET LAG HOS MANGA
TIDNINGAR, EN INSTALLNING
SOM AR VIKTIG ATT ANDRA
PA"
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Slutsatser:

* Tidningarna i TS sammanstallning 2013 har minskar upplagan med 22,5
procent sedan 1999. Upplagetappet har dock kompenserats med prisoknin-
gar i en sadan utstrackning att upplageintakterna i dag star for en storre
andel av intakterna an tidigare.

* | stort sett alla etablerade dagstidningar har 6kat sin rackvidd de senaste
10-15 dren tack vare digitala kanaler.

%* Kostnaden for tryck och distribution ar normalt inte stdrre per tidningsex
for mindre tidningar och for tidningar med lagre tackningsgrad i spridnings-
omradet. Minskad upplaga behover alltsa inte betyda hogre kostnad for tryck
och distribution per tidningsex.

%* Antalet journalister som producerar innehall har inte minskat mellan 2002
och 2012. Daremot har antalet journalister som redigerar och producerar
sidor borjat minska. De neddragningar vi ser 2013 och 2014 ar ofta inom
detta omrdde och har finns det utrymme for ytterligare effektiviseringar.
Detta far till foljd att en papperstidning i dag normalt ldgger cirka 25 procent
av en papperstidnings kostnader pa redaktionellt innehall i jdmférelse med
cirka 15 procent for drygt 15 3r sedan.

¥* For en digital tidning anses det rimligt att minst 50 procent av resurserna
kan laggas pa redaktionellt innehdll. For att behalla nuvarande resurser for
att skapa redaktionellt innehall racker det alltsd med att skapa en ny intdkts-
krona for tva minskade printkronor.

% Annonsintdkterna for landsortspress minskade med cirka 200 miljoner
kronor de tre forsta kvartalen i ar jdmfort med samma period i fjol och de
digitala annonsintakterna dkade med ca 60 miljoner kronor under samma
period. De 6kade digitala annonsintdkterna racker alltsd inte riktigt, men
mojligheten att successivt ersatta printintdkter med digitala intakter borjar se
valdigt realistisk ut.

* De Okade digitala intdkterna det senaste dret bestar framst av riksannon-
ser via séljbolag. Tidningarnas tro pa mojligheterna till lokal digital annons-
forsaljning &r i dag mycket lag, en instéllning som &r viktig att andra pa.
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