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Olycksfaglarna Stampen och Mittmedia praglar synen pa Lokaltidnings-

sverige. Malin Ekman har intervjuat fyra tunga lokala aktérer om
kulturministerns bild av medias situation, hur de klarar struktur-
omvandlingen, och om deras vilja att investera i Stampen.

»> Vi lever i en tid ndr dven mediehus som verkar i allt fran smastader till

ren glesbygd ocksa konkurrerar pd en global marknad. Google och Facebook
knycker annonsintakter samtidigt som upplagorna sjunker. De aldre prenu-
meranterna haller fast vid sina tidningsrutiner medan de yngre osentimentalt
ldmnar dessa rutiner bakom sig — om de ens etablerat nagra. Nya intdkter kom-
penserar inte i tillracklig takt for de som forloras. De fyra tidningskoncerner
Medievdrlden talat med har tappat mellan en halv och 6 procent i omsattning
det senaste dret.

MALIN EKMAN
| debatten sprids dramatiska observationer 6ver en demokrati i fara. Kultur-

ministern talar om hur sdrskilt lokalmedia star vid ruinens brant. Men hur
ser aktérerna sjdlva pa den situation de befinner sig i? Vilka dtgarder har de
vidtagit och hur ska de ta sig vidare? Olyckskorparna Stampen och Mittmedia
genomsyrar bilden av hela branschen. Men det finns ett annat Lokaltidnings-
sverige bortom det redan valdokumenterade kaoset.

JOURNALIST OCH
MEDIEKOLUMNIST
Frilansjournalist med
uppdrag for bland
andra Faktum, Expressen
och SvD. Skriver
Lennart Foss, vd NTM

om medier

.. . . s i SvD Naringsliv.
>> Lennart Foss, vd for Sveriges femte storsta tidningskoncern,

svarar som de flesta andra lokaltidningsdirektdrer pa fragan om / /
kommande konsolideringar.

"Nar det sker vdgar inte jag svara pa. Man kommer att soka
storre enheter for att dela pd gemensamma kostnader ytterli-
gare."

An sa lange har det varit mer snack &n verkstad. De flesta verkar
6verens om fordelarna med storre strukturer — men 3 tycks
beredda att l&pa linan ut. Men dven om storre konsolideringar lyst
med sin franvaro har aktorerna ndrmat sig varandra i olika allians-
strukturer. Till exempel dr de flesta stora lokaltidningskoncerner
sedan lange deldgare i annonsforsaljningsforetaget Mediekom-
paniet. Forhallningssattet ar tydligt: de nya utmaningarna
forutsatter utdkat samarbete. For det ar inte bara
de stora mediebolagens vd:ar som talar om
global konkurrens och vikten av att mota den
genom gemensamma initiativ. Lennart Foss
refererar till — och instdmmer i — Schibsteds
verklighetsbeskrivning.

"Jag ansluter mig garna till det som Schib- ; ‘ Medie
sted sdger: 'vi tror inte att en industri som ' Vérlden
var klarar att konkurrera fullt ut ensamma'. p

Jag befinner mig dar ocksa. Vi har ungefar Premium
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samma strategi som vi hort Rolv-Erik Ryssdal och Raoul Grinthal prata om. Vi
tror inte att vi sjalva kan konkurrera med Facebook och Google och Youtube
utan vi maste hitta storre enheter."

Skulle ndsta steg kunna vara att samarbeta med Schibsted?

"Ja, absolut. Jag sitter i Mediekompaniets styrelse sd jag kan séga att vi ar
intresserade av den typen av diskussioner, att samarbeta pa en dnnu storre
enhet."

Det later som att diskussioner redan fors?

"Vi pratar om hur vi ska kunna hantera framtiden men det ar inga skarpa
diskussioner. Om ndgra ar &r det inte alls otankbart att vi har hittat fram till ett
gemensamt agerande."

Men det gemensamma agerandet kan se ut pa olika satt och behover till exem-
pel inte innebdra att man enas om en gemensam plattform.

"I dag samarbetar vi trots att flera av oss har olika tekniska plattformar. Man
kan erbjuda bra data och malgrupper oberoende av teknisk plattform. Det vik-
tiga ar att man agerar mot de aktrer som ar storre an grannen, sd att séga."

Men i ldngden tror Lennart Foss inte att det rdcker med utdkade samarbeten
utan att branschen skulle ma bra av konsolidering.

"Det blir i regel lattare med en gemensam dgare. Processer blir snabbare och
nagon kan ta ett beslut i stéllet for att alla parter ska enas om en gemensam
l&sning. Men just nu ndjer jag mig med att sdga att jag tror att Mediesverige
kommer att se dramatiskt annorlunda ut om nagra ar. Du har ju farska exempel
pa att man inte vet sa forbaskat mycket ens hur det kommer att se ut om tva
mdnader. Jag menar, Stampen befinner sig i en situation dar jag verkligen hop-
pas att det loser sig for dem — men det vet vi ju inte annu."

Som flera av sina vd-kollegor dr Lennart Foss bekymrad 6ver hur haveriet i
Stampen paverkar synen pa lokaltidningsbranschen som sadan.

"Det forandrar omvarldens syn pa det vi haller pd med. Det vet du ocks3, att
det inte har skrivits s mycket positivt trots att det ju gors valdigt mycket bra."

Hur reagerade du pa kulturministerns uttalande i Dagens Nyheter?

"Att vi star vid ruinens brant? Nej, vi star inte vid ruinens brant. Langt ifran.
Det som skrivs om var verksamhet har ofta den typen av vinkel och vi paverkas
inte positivt i alla fall. Det &r inte sd att en massa folk ringer och sdger "3dh, vad
kul det ska bli att samarbeta nu”.

Det &r anda svart att pastd att beskrivningen helt skulle sakna substans. Afférs-
modellkrisen ar langt ifran lost, dven om mdanga lokaltidningsféretagare soker
hitta nya intaktsben.

NTM-koncernens titlar har tappat mellan 3 och 4 procent av upplagen per ar de
senaste aren, och annonsintakterna har minskat.

Forra aret gjorde NTM en férlust pa 78 miljoner kronor, framfér allt pa grund
av goodwillavskrivningar. Men att spara pengar genom frekvensneddragnin-

"DET HAR AR OERHORT
OROVACKANDE. MEN DET
VAR SOM SAGT INTE NYTT
FOR MIG ATT MEDIERNA |
STORT, OCH LOKALMEDIA
SPECIFIKT, STAR VID KANTEN
AV ETT STUP OCH DET
KOMMER ATT FA
KONSEKVENSER FOR HELA
DET DEMOKRATISKA
SAMTALET."

Kulturminister

Alice Bah Kuhnke

i Dagens Nyheter

den 18 augusti

Medie
varlden

Premium
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gar ar enligt Lennart Foss inte aktuellt. Inte heller att omvandla nagra titlar till
gratistidningar. Daremot pagar jakten pa nya intdkter. NTM arrangerar massor,
utstallningar, driver eventbolag och dgnar sig at digital skyltning utomhus.
Dessutom ska man utvidga distributionsverksamheten till att dven omfatta
brev genom ett samarbete med Bring i stor skala. Inom ett ar réknar man med
att dela ut 50 miljoner brev.

"Vi fortsatter att tro pa det vi gér och vi hittar andra satt att finansiera var
journalistik som till och med innebér att vi ska dela ut brev och tjdna pengar pa
det. Vi sitter till och med och funderar pa att bygga en hyresfastighet at privat-
personer har i vdra regioner."

Mycket handlar om att hitta nya intakter men Lennart Foss utesluter inte fort-
satta investeringar i traditionell tidningsverksamhet. Sa sent som hdaromveckan
kopte NTM Enk&pings-Posten fran NWT. 2012 kopte man Motala och Vadstena
Tidning och fér nagra ar sedan kopte man in sig i UNT.

"Det &r inget sjdlvdndamal men om det kan passa in i var struktur och ge oss
synergier sa kan vi vara intresserade av att fora diskussioner om forvarv. Det

handlar om vilka villkor och méjliga synergier."

Lennart Foss vill daremot inte uttala sig om hur koncernen staller sig till forvarv
av Stampen-titlar. "Jag tror att jag vantar med det tills det i sa fall &r aktuellt."

Norrkdpings Tidningars Media, NTM

Agare: Majoritetsagaren Erik och Asta Sundins Titlar: Norrkopings Tidningar, Ostgdta-Correspon-
stiftelse. Ovriga aktieposten ags av Axel Johansson-  denten, Motala & Vadstena Tidning, Folkbladet,
stiftelserna. Vasterviks-Tidningen, Upsala Nya Tidning (50),
Omsiéattning: 1810 MSEK (2015) 1865 MSEK (2014)  Norrbottens-Kuriren, Norrlandska Socialde-

-3% mokraten, Gotlands Allehanda, Gotlands Tidningar,
Verksamhet: Morgontidningar, gratistidningar, samt gratistidningar och Medie
nyhetssajter, tv, radio, event, tryck, distribution med  nyhetssajter med mera.

mera. /artuct|
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> Stiftelsedgda Gota Media, dgare till bland annat Barometern, Smalands-
posten och Bords Tidning, &r kdnd som landets strategiskt mest forsiktiga. Pa
den egna sajten beskrivs koncernens sa kallade vagval.

"Vi ger inte ut tidningar for att tjdna pengar. Vi behdver tjdna pengar for att
kunna ge ut tidningar”, skriver man. Uttrycket har blivit ett slags koncernens
signum och bygger pa langsiktighet. Det andra “vdgvalet” kallar koncernen
"bade och-strategin”. En sorts Mittmedias strategiska motsats:

"Vi paskyndar inte en dverflyttning till enbart digitala kanaler utan tror att pap-
perstidningen &r viktig under 6verskadlig tid och vill arbeta for att ge den goda
forutsattningar”, skriver ledningen pa sajten.

| korthet gar stretagin ut pd vad som antyds:
att utveckla papperstidningen och nya kanaler
samtidigt. Hittills har de digitala kanalerna varit
eftersatta i jamforelse med konkurrenternas.
Nagot Gota Media bekréftar: "Vi har laga intak-
ter i de digitala kanalerna i forhallande till den
marknadsposition vi har”. Enligt koncernchefen
Boine Gepertz, som kom till Gota Media fran
Stampen 2013, arbetar man nu aktivt med af-
fars- och produktutveckling i syfte att komma
ikapp digitalt.

"Gota Media har tidigare varit férsiktiga med
digitala satsningar och ddrmed inte haft sa hoga
digitala intdkter. Vi lanserade for drygt ett ar
sedan nya webbsajter och mobilsajter. Det var
starten pa den nya satsningen pa det digitala.
Och tv har kommit mycket det senaste aret. For
nagon vecka sedan sdnde vi 16 timmar direkt
fran triathlontévlingen Ironman i Kalmar. Vi
hade 6ver tjugotusen som var inne och man
tittade i genomsnitt i en timme", sdger Gota
Medias vd Boine Gepertz.

Aven om Gota Media inte imponerat digitalt betraktas koncernen som
framgangsrik. Den fors ofta pd tal nar potentiella kopare till Stampen dis-
kuteras. Manga menar att Gota Media ar en valskott koncern med erfarenhet
av forvarv som, till skillnad fran flera andra, faktiskt skulle ha rad. Men kopet
av Skdnemedia — med Kristianstadsbladet, Ystads Allehanda och Trelleborgs
Allehanda - frdn Bonnier 2011 har tyngt koncernen. Den nuvarande vd:n Boine
Gepertz har en mer forsiktig instdllning.

"Gota Media har ju inte alls varit frammande for férvarv men man kan val saga

att med de utmaningar vi ser for branschen nu kommer vi att vara valdigt for- Medie
siktiga med att géra ytterligare férvarv eftersom vi kdnner ett stort ansvar for varlden

de tidningar vi redan har. Vi maste anvanda de muskler och resurser vi har till Premium
att sakra deras fortlevnad snarare &n att ta pa oss fler tidningar.
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Agare: Tore G Warenstams stiftelse genom AB Titlar: Barometern Oskarshamns-Tidningen, Ble-
Boras Tidning (50) och Stiftelsen Barometern genom  kinge Lans Tidning, Boras Tidning, Kristianstads-
Sydostpress (50). bladet, Smalandsposten, Syddstran, Trelleborgs

Omsattning: 1109 (2015) 1112 (2014) - 0.2 procent Allehanda, Ulricehamns Tidning, Ystads Allehanda,
Verksamhet: Dagstidningar, gratistidningar, distri-  Olandsbladet, Ostra Smaland Nyheterna, Vaxjo

bution Bladet Kronobergaren, Nybro Tidning, Kalmar Lans
Anstallda: 777 Tidning, samt en rad gratistidningar och tidningar i
intressebolag.

Aven om tidningar séllan &r hogt prissatta sé& kostar det att inférliva dem i
koncernen. Boine Gepertz tar Sydsvenskans forvarv av Helsingborgs Dagblad
som exempel. "Det ryktas ju om att Helsingborgs Dagblad kostade en krona for
Sydsvenskan att képa. Men efter forvarvet har man tagit pa sig kostnader for
attintegrera HD i koncernen och ta fram synergier. Det har kostat utéver den
enkronan, det far man komma ihdg."

Flera av de aktorer Medievarlden pratar med har en avvaktande installning till
en fortsatt konsolidering. | stallet for regelrdtta forvarv pratar de om allians-
strukturer och utdkat samarbete. Gota Media ar, liksom flera andra av landets
lokaltidningskoncerner, deldgare i annonssaljféretaget Mediekompaniet och
utvecklingsforetaget Citygate. Ett satt att arbeta med affdrsutveckling kostnads-
effektivt. "Jag tror att vi behdver varandra och behdver hjalpa varandra. Men
jag tror att man kan gdéra mycket av det utan att det bildas koncerner som ager
varandra", sager Boine Gepertz.

Hur skulle man kunna ta de har samarbetena ldngre?

"Vi behover verkligen bli eniga om att de ar viktiga och att vi kan gbra mer i
dem. Tyvarr blir det ofta politik — olika koncerner tycker olika. En del vill be-
halla ndgon egen l6sning och &r inte beredda att acceptera den gemensamma.
Det skapar en troghet i de har samarbetena som ar olycklig. Vi skulle kunna
gora mycket mer om vi lade vdra oenigheter at sidan."

Kompromissviljan saknas?

"Ja. Men jag kan forsta det. Vi sitter alla i olika batar och har olika rérelsefrihet M?dle
ekonomiskt och dgarmassigt. Man har inte tid eller férmdaga att l3ta de gemen- Varlden

samma satsningarna fa det utrymme de behover darfor att man kortsiktigt Premium
madste prioritera ndgot pd hemmaplan."
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Vad kan en sadan konflikt handla om?

"Som konkret exempel haller vi pd att satta upp ett bolag inom Mediekom-
paniet som heter Adapt ADX och sysslar med programmatisk handel. Det ar
jatteviktigt att vi finns pd den marknaden men det har varit en ldng resa innan
vi kom fram dit vi 8r i dag pa grund av att det funnits oenigheter."

Forhoppningen &r anda att lokaltidningarna sd smaningom ska borja dela data
med varandra.

"Det skulle kunna bli en naturlig fortsattning nar det galler programmatisk
handel. D3 har de tillgadng till vart varulager och vi kan borja samla data tillsam-
mans om vi kommer Gverens om att utbyta det."

Boine Gepertz menar ocksa att ett samarbete med stérre mediebolag, som
Schibsted, i syfte att ta upp kampen mot Google och Facebook forutsatter att
de lokala aktorerna kommer dverens forst. "Jag tror att det kan vara intressant.
Men jag tror inte att det blir s3 bra om vi som lilla Gota Medjia ska sétta oss i en
diskussion med Schibsted om det har utan da behdéver vi nog vara flera land-
sortstidningsgrupper tillsammans."

Det ar svart att prata framtid med en lokal medieaktor utan att ndmna det
“scenario” som Mittmedias styrelse enligt DN diskuterat. Men ndgra drastiska
atgérder, som Gvergang till gratistidningar, ligger for narvarande inte pa bordet
for Gota Media. "Hos oss finns inga diskussioner eller ens scenarier — eller vad
det var Mittmedia kallade det — som handlar om att gdra om prenumererat till
gratis. Det har jag valdigt svart att se for det &r en helt annan produkt och ett
helt annat satt att arbeta."

Daremot foljer man frekvensneddragningar pa annat hall noggrant. | varas min-
skade till exempel dd NWT-dgda Enkdpings-Posten sin utgivning fran sex till
fem dagar i veckan. "Vi ser ju att andra provar, och tycker det dr intressant att
folja. Vilka effekter far det pa upplagan? Hur gér man med priset? Vad hander
med annonsintdkterna? Det &r ju en del av var omvarldsspaning. Men nagra
planer mer &n sd har vi ju inte."

Frekvensneddragningar ma spara pengar men ar samtidigt forenade med
vasentliga risker: "Jag kan forsta att man kan se det som ett satt att sdnka sina
kostnader och dnda finnas kvar pa marknaden. Men jag har stor respekt for
vara prenumeranter och vanan eller férvantningen att tidningen ska komma
varje dag. Ar det s3 att den inte kommer varje dag sa bryter man kanske ett
monster dar prenumeranterna tanker “jag klarar mig ju utan tidning de dagar-
na, da kanske jag gor det de andra dagarna ocksd”. Man sétter kanske igdng en
sadan tankekedja och spiral. Det ska ha gdtt ldngt innan vi vagar gora frekvens-
neddragningar. Men som sagt, vi tittar pa vad andra gor och hur det gar."

Just nu ligger storst fokus pa att utveckla distributionsaffaren. Kostnaderna
6kar varje ar och dventyrar pa sikt mojligheten att behalla pappersutgivningen
i hela regionen. For att ha rdd med papperstidningsdistributionen sdker Gota
Media synergier genom brevutdelning och e-handelsleveranser. Nyligen teck-
nade koncernens distributionsforetag Tidningsbararna avtal om “samverkan

i utdelning av B- och A-post” med Bring Citymail. Frdn och med 2017-2018
vantas samarbetet ge "ett positivt tdckningsbidrag”.

"DET SOM BLIR MARKLIGT AR
NAR BILDEN AV STAMPEN
OCH MITTMEDIA BLIR DEN
BILD SOM FAR GALLA FOR
HELA LOKALTIDNINGS-
SVERIGE. NAR KULTUR-
MINISTERN SAGER ATT HON
INTE KAN SOVA FOR ATT HON
TROR ATT LOKALMEDIA STAR
VID RANDEN AV ETT STUP.
DET DAR FICK JU STA
OEMOTSAGT SA JAG FICK
SKRIVA PA VART INTRANAT
ATT VI INTE STAR VID RANDEN
AV ETT STUP UTAN VI
JOBBAR PA LIKSOM.

VISST, VI HAR STORA
UTMANINGAR MEN

LAGET AR INTE SA AKUT.”
Boine Gepertz om
kulturministerns uttalande.

Medie
varlden

Premium
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Mats Tidstrand, vd Hallpressen

»> Forhallandet mellan Herencokoncernens tidningsverksamhet och 6vriga
verksamheter 2015 var talande. Hallpressen minskade omsattningen med
6 procent medan Herenco — som inkluderar alltifrdn emballagetillverkning
till fastighetsforvaltning — 6kade omsattningen med 6 procent. "Problemet
ar naturligtvis var annonsmarknad dar vi fortsatt tappar till ett antal inhem-
ska och internationella aktorer. Vi har inte mdéjlighet att kompensera det
tappet med vara digitala tidnster i dag", sdger Mats Tidstrand, som till-
trddde som vd for Hallpressen i februari.

Han tror att det kommer att ske en avstanning av tappet pa annonssidan,
men utmaningen handlar forstas om att hitta nya intakter tillrdckligt fort.
Inte bara digitala. Liksom NTM och Gota Media arbetar Hallpressen med att
utveckla distributionsaffaren. Nyligen sl6t man avtal med Bring for att "ut-
nyttja distributionsapparaten for nya intdktsmajligheter”. Darmed hoppas
Hallpressen undvika mer dramatiska manovrar — som frekvensnedgangar.
"Naturligtvis gor vi standigt analyser och har en beredskap for att vi kan
behdva gbra den typen av destruktiva insatser. Men vi ar inte ddr i dag."

Galler den analysen dven, sag, 2020?
"Det kan naturligtvis foreligga en stérre risk da. Men vi jobbar véldigt malmed-
vetet for att undvika det naturligtvis."

Avtalet med Bring dr i dagsldget det samarbete som stracker sig langst. | dvrigt
forsdker man "hitta nya intdkter inom ramen for befintlig verksamhet”. Det
handlar bland annat om annonsproduktionsavdelningens nya “full service-
erbjudande” till foretag i ndromrddet. Mats Tidstrand forestaller sig fler sa-
marbeten framdver, bland annat vad galler tryck, annonsproduktion och “"back
office”. Ett annat potentiellt samarbetsomrdde &r teknisk samutveckling med
malbilden att “tillsammans konkurrera mot de globala jattarna”.

"Om man tittar pa landsortsmediehusen har vi inte i dagsldget nagon direkt
konkurrenssituation utan vi har vara egna marknader och gemensamma
problem, sd sjalvklart tycker

jag att det finns férutsattningar “allpressen

for mer och battre samarbeten
framat." Att ga steget langre
mot konsolidering menar Mats

Agare: Familien Hamrin
Omsiéattning: 599 MSEK (2015) 638

Tidstrand ddremot dr komplicerat =~ MSEK (2014)
i dag. "Det ar vanligt att forekom- -6 procent
ma den typen av problem som Anstallda: 450

branschen brottas med med
samgdenden. Samtidigt ser vi om
man ska vara krass att de som har
mest problem i dag ar de som
varit offensiva. Det ger ocksa en
signal om att det kanske inte ar
ldge att fortsdtta den typen av
samgdenden och uppkop. Det
klart att man maste dra ldrdom av
hur det har gatt till."

Verksamhet: Dagstidningar, nattidnin-
gar, distribution.

Titlar: Jonkopings-Posten, Var-

namo Nyheter, Smalands-Tidningen,
Smalands Dagblad, Vetlanda-Posten,
Tranas Tidning, Tranasaktuellt, Smalan-
ningen, Veckobladet, Vastgota-Bladet,
Skaraborgs Lans Tidning, Falkopings
Tidning, Nutidningen, Skévde Nyheter,
JNytt.

varlden
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Victoria Svanberg, igare NWT

>> Victoria Svanberg ar fjdrde generationens tidningsagare. Som sann familje-
foretagare betraktar hon langsiktighet som en dygd.

"I styrelsen sétter vi upp langsiktiga strategiska planer. Just nu jobbar vi med
2040. Det handlar om att stadfésta att vi ar ldngsiktiga dgare. Vi tror att det
kommer att vara mojligt att behalla foretaget inom familjen och ldmna 6ver det
till ndsta generation."

Konflikten mellan att vara langsiktig och progressiv
ar valdokumenterad. Familjeforetag brukar ha svart
att ligga i utvecklingens framkant. NWT trotsar bilden
genom olika innovationsprojekt. Pa sikt planerar man
att starta upp ett separat bolag som dgnar sig at in-
vesteringar i start up-bolag. Idén kom nar man insdg
att flera av de universitetsprojekt som stottats genom
Anne-Marie och Gustaf Anders stiftelse, som star

for 25 procent av dgandet i koncernen, skulle kunna
leda till foretagsetableringar om de fick fortsatt stod.
Men redan i dag arbetar man med start up-bolag och
samarbetar med hogskolor.

"Vi &r redan igang. Vi har till exempel ett span-
nande projekt via stiftelsen i samarbete med Skovde
hoégskola som handlar om gamification och hur det
kan anvandas for att uppmuntra ungdomar att ldsa",
berdttar Victoria Svanberg.

Ett annat satt att ligga i fas med branschutveck-
lingen ar samarbetet med Schibsted: NWT har ett
eget team som sitter tillsammans med Schibsteds i
Gdansk. "Vi ar en relativt liten aktor och skulle inte
ha den digitala utvecklingen vi har om vi inte hade
den mojlighet till samarbete. Det samarbetet ar en
forutsattning for att vi ska lyckas med vara digitala
satsningar. Vi ska dka ned en delegation till Polen i
oktober for att se hur vi kan f3 annu mer utbyte &n i
dag."

Samtidigt pagar jakten pa att finansiera journalistiken
genom olika kringverksamheter. Ett omrade som :
vaxer ar fastigheter. "Men vi maste titta pa ytterligare s
ben. Lokaltidningsjournalistiken kommer alltid att
vara var karna, vart syfte och vart existensberattigande. Vi ska tjdna pengar for Foto: Anette Nantell/DN/TT
att ge ut lokaljournalistik. Samtidigt som vi kommer att se mer allianser och
samarbeten sa kommer vi ocksa att fa se en differentiering i branschen." .
Medie
Trots de olika utvecklings- och innovationsprojekten ar NWT en relativt kon- varlden
servativ koncern, som faster stor vikt vid sina papperstidningar. "Vi har ju en
stolt och viktig historia. Det &r [&tt att ha for brattom med att gora sig av med

Premium

MEDIEVARLDEN PREMIUM www.medievarldenpremium.se, 08/6924610, premium@medievarldenpremium.se  9/11




OKTOBER / EKONOMI

pappersprodukten och déar ar vi ju inte alls. Vi vill behalla pappersprodukten
sd ldnge som majligt. Vi ser att véaldigt manga av vara lasare fortfarande vill ha
den."

Men det &r svart att utveckla papperstidningarna samtidigt som kostnaderna
for dem 6kar. NWT har gjort frekvensneddragningar bade i Filipstad och En-
koping. Enligt NWT:s vd Mats Muregdrd 6vervager man neddragningar pa fler
hall. "Vi tittar nu pa erfarenheterna av det for att se vad vi far for effekter: vad
hdnder pa prenumerationssidan, annonsorssidan och sa vidare? Sedan beslutar
vi om vi vill gd vidare med det eller inte. Det &r inget som vi drar oss for nér
det géller andra produkter heller, s3 ar det ju. Men det ar inte aktuellt just nu."

For tillfallet ligger fokus pad den befintliga verksamheten och att utveckla den.
Men storre ingrepp, som en 6vergang fran prenumererade tidningar till gratis-
tidningar som Mittmedia ska ha diskuterat, ar annu frammande.

"Vi har inga planer pa att omvandla vara tidningar till gratistidningar. Mittme-
dias alternativ finns inte hos oss i dag i alla fall. Det kommer nog inte att finnas
de narmaste dren som jag ser framfor mig", sdger Mats Muregard.

For ndgon vecka sedan, efter Medievérldens intervju, sdlde NWT Enk&pings-
Posten till NTM som dger tidningar i regionen. Mats Muregard tror att Medie-
sverige kommer att ha farre dgare om ett par ar, men vill inte spekulera i hur
konsolideringen kommer att ga till. P4 en punkt &r han daremot tydlig: "Jag
kommer inte rekommendera vara dgare att gd in i Stampen! Jag tror att de fort-
farande har valdigt stora utmaningar och att det finns battre investeringar."

| |
Nya Wermlands-Tidningens AB, NWT
Agare: Familien Ander
Omsiéttning: 508 MSEK (2015) 533 MSEK (2014) -5 procent
Verksamhet: Dagstidningar, gratistidningar, internetpubliceringar,
fastighetsforvaltning. Genom dotterbolaget NWT Media har bolaget
innehav i Schibsted och Polaris Media.
Titlar: Nya Wermlands-Tidning, Arvika Nyheter, S&ffle-Tidningen,
Fryksdals-Bygden, Dalslanningen, Provinstidningen Dalsland,
Filipstads Tidning, Nya Kristinehamns-Posten, Karlskoga-Tidning och
Karlskoga-Kuriren, Hjo Tidning, Skaraborgs Allehanda, Mariestads-
Tidningen.

De stdrsta dgargrupperna
pa svenska
dagstidningsmarknaden
(Omsattning 2014):

1. Familjen Bonnier, Bonnier AB

(4 990 MSEK)

2. Familjen Hjérne, Stampen Media
Group (3 203 MSEK)

3. Blommenholm Industrier
Schibsted ASA (2 957 MSEK)

4. Erik och Asta Sundins Stiftelse
Norrképings Tidningars Media, NTM,
(1 865 MSEK)

5. Nya Stiftelsen Gefle Dagblad
Mittmedia* (1 445 MSEK)

6. Sydostpress (50), Boras Tidning (50),
Gota Media AB (1 118 MSEK)

7. Familjen Ander, Nya Wermlands-
Tidningen/Pukslagaren (729 MSEK)
8. Familjen Hamrin Hallpressen AB
(488 MSEK)

* Avser fore Mittmedias forvarv av

Promedia.

Medie
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SLUTSATSE

> Fortsatt fokus pa pappersaffaren
De flesta landsortspressforetag varnar fortsatt pappersaffaren och ar forsiktiga
nar det galler mandvrar som kan dventyra intdkter till den.

»» Okad samarbetsvilja...

Bendgenheten till samarbete — bade de lokala medieféretagen emellan och med
storre nationella medieforetag — har 6kat. Branschen verkar vara dverens om att
den skulle gynnas av fler alliansstrukturer. De flesta medieforetag samarbetar
redan, inte minst genom deldgarskap i annonssaljbolag och liknande. Det
senaste samarbetsomradet &r programmatisk handel. Med tiden kan man
lkomma att dela data med varandra.

>> ... men forsiktig installning till forvarv

Installningen till regelratta forvarv ar ddremot mer forsiktig. Stampens och Mitt-
medias problem avskracker samtidigt som en rad praktiska hinder — till exempel
vad géller dgare eller mojlighet till synergier — forsvarar.

>> Splittrad instdllning till att investera i Stampen
Intresset fran dessa mediekoncerner att investera i Stampens &r svalt.

> Intensiv jakt pa nya intdkter

Manga planerar att finansiera journalistiken genom olika kringverksamheter
eftersom de digitala intakterna inte ar tillrackliga. Det kan handla om att “ut-
veckla distributionsaffaren” till att dven borja dela ut brev genom samarbeten
med Bring men ocksd om investeringar i andra omraden som fastigheter.

>> Mittmedias scenario &r inte allas scenario
Samtliga Medievérlden talar med &r skeptiska till en Gvergang fran prenume-
rerade tidningar till gratistidningar. Daremot ¢vervager somliga frekvensned-
dragningar — och de som gjorts foljs noggrant.

> Starkt ifragasattande av kulturministerns uttalande

De aktorer Medievdrlden talar med kritiserar kulturministerns beskrivning av
lokalmedia som en bransch vid ruinens brant, och menar att den skadar
affarerna. De ar ocksd indignerade dver att situationen for Stampen och
Mittmedia praglar bilden av hela lokalmedielandskapet.

DET HANDER -NY RAPPORT INOM KORT
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