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Strukturomvandlingen kommer att tvinga tidningsforetagen att vidta
ett antal atgarder for att skapa en stabil tillvaro pa lang sikt.

Men valjer ledningen fel alternativ kan resultatet bli det omvanda.
Kvalitet kan vara en viktigare faktor én frekvens ar en av slutsatserna.

STEFAN MELESKO

DOCENT | MEDIEEKONOMI

vid Internationella handelshogskolan i
16nképing och tidigare gdstprofessor pa
Linnéuniversitet i Kalmar. Sitter i Riksme-
dias styrelse och i Reklamombudsman-
nens opinionsndmnd. Har bakgrund som
annonsdirektor, forsaljningsdirektér och vd
pa Dagens Nyheter, vd for Saxon Forlag AB
och Bonniers Affarsforlag samt styrelse-

ordférande i Fri Képenskaps Forlag AB.

» Printoptimering innebar enligt min tolkning att férbattra lonsamheten pd den nuvarande "MANGA AV DE FORESLAGNA
verksamheten utan att antalet framtida handlingsalternativ blir farre eller far férsédmrade y -
& ATGARDERNA FOR PRINTOP-

forutsattningar. Som ytterligare ett kriterium utgar jag fran axiomet att bara unikt material har .
férutsattningar att skapa betalningsvilja i digitala plattformar. Och att lokalt material — redaktionellt TIMERING LEDER MOJ LIGTVIS

och annonser — &r sddant innehall. TILL KORTSIKTIGA FORDELAR,
MEN FORSVARAR EN LONSAM
artikel/analys i Medievarlden i november 2011), men urholkar basen for verksamheten, det vill O\/ERGANG TILL DIGITALA

sdga ldsarna (som Chris Rea sjunger: “This is the road to hell”). Hur skall allt férre ldsare kunna PLATTFORMAR"

attrahera annonsarer till allt hogre kontaktkostnader? Det gar naturligtvis inte. | synnerhet inte

En annan slutsats ar att htjda prenumerationspriser leder till kortsiktigt hogre intdkter (se min

som en strukturférandring samtidigt for 6ver annonspengar till digitala medier. Varje prishéjning
betyder farre abonnenter. S3 den atgérden &r inte att rekommendera, eftersom attraktiviteten pa
annonsmarknaden minskar. Sannolikt &r inte restgruppen — den harda kérnan av papperstidning-
sldsare — de som &r lattast att fora dver till digitala prenumerationer. Och det kommer inte ndgon

konjunkturuppgang som kan radda situationen.

L3t oss titta pa fyra dtgérder som nédmnts som tankbara: tunnare tidningar, neddragning av lokalre-
daktioner, férandrad utgivningsfrekvens med eller utan digital komplettering och férandrad distri-
bution. Ett plus markerar att dimensionen blir battre uppfylld, ett minus det motsatta. Tabellen ger

uttryck fér mina varderingar:

Kostnads- Attraktivt Attraktivt Digital Totalt
sankning for lasare for annonsor forberedelse
Tunnare + - - tveksamt Neg.
Farre lokalredakt. + - - - (unikt mat. borta) Neg
Lagre frekv. + - 0 0 Neutr.

utan digital kompl.

Lagre frekv. + 0 + + Pos. Medie
med digital kompl. Vérlden

Andrad distr. + - 0 0 Neutr. Premium
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Tre alternativ finns det saledes anledning att ga vidare med. Ett positivt och tva neutrala. Vad kan
frekvensféréndringar betyda? Jag diskuterade fragan i Medievarlden i februari detta ar och kom

bland annat fram till foljande slutsatser:

%* Vid en neddragning maste forberedelserna goras langsiktigt, sa att annonsors- och ldsarbeteen-
den inte omkullkastar besparingarna.

% Valet av dagar ar utomordentligt viktigt vid en neddragning. Vilka dagar som ar ratt ar individu-
ellt for varje marknad.

* Varje tidning dr unik, faktiskt, vilket betyder att ren kopiering av vad andra gjort knappast

fungerar i det enskilda fallet.

Nya Lidképings Tidning, NLT, som alltid haft utgivning bara tre dagar i veckan, ar framgangsrik men
det beror pd en synnerligen stabil upplaga och en mycket hog betalningsgrad. Med andra ord &r
tidningens kvalitet mycket hég i ldsarnas och annonsérernas 6gon. Kanske viktigare an utgivnings-

frekvensen?

Ett intressant case ar Detroit-tidningarna Detroit Free Press och Detroit News som gick ned till farre
dagar med hemburen distribution, men dér tidningen dnda trycktes alla dagar och kunde kopas
som l6snummer. 2011 hade dagarna med hembarning en upplaga p& 225 000 ex medan lGsnum-
merdagarna bara hade 80 000 ex. Slutsatsen blir att slopandet av utgivningsdagar i papper maste
ersdttas med digital utbarning. Inte minst i Sverige, dar ldésnummerférsaljning av morgontidningar

ar svag. L6snummerfdrsaljning ar inget alternativ.

Vid analyserna av distributions- och produktionskostnadernas roll vid volymférandringar skapar
skiftande redovisningsprinciper och koncernbildningar problem. Det ar anledningen till att varken
DN eller SvD ar med. Dessutom skiljer sig redovisningen av de rorliga produktionskostnaderna
mellan olika foretag, den brasklappen maste uppméarksammas da alltfor ingdende jamforelser
gors mellan tidningarna. Men indikationen som materialet ger &r nda intressant och de studerade

kostnaderna é&r rorliga, det vill sdga paverkbara ocksa i ett kort perspektiv.

Man brukar sdga att prenumerationsintdkterna dtminstone skall tdcka de rérliga kostnaderna for
distribution och tryck (i férsta hand papper). Ett eventuellt dverskott skall ldggas till dvriga intdkter,

i forsta hand fran annonser. Summan skall tdcka resten av kostnaderna och ge ett verskott.

Andelarna i tabellen nedan speglar darfor hur stora distributionskostnaderna och summan av dis-

tributions- och tekniska produktionskostnader &r i férhallande till prenumerationsintakterna.

Lt oss titta pa nagra lokala dagstidningsforetag (uppgifterna frdn 2012). Andelarna relateras till

ldsarintakterna:

Foretag Distr.kost/pren.int. Prod. o distr.kost/pren.int Distr.kostn. per ex/dag
NLT 45 procent 100 procent 2,70kr
Folkbladet 73 procent 185 procent 4,20kr
HD 48 procent 76 procent 3,05kr
UNT 71 procent 151 procent 4,82kr
Gota 47 procent 94 procent 3,13kr
NWT 53 procent 76 procent 2,80kr

Ju lagre procentsatser desto battre ur lonsamhetssynpunkt. Det blir dd mer 6ver till att tacka andra
kostnader. Inte minst viktigt i nuldget da annonsintakterna faller och tidningarnas beroende av

l3sarintakter 6kar. En procentsats 6ver 100 procent innebar att kostnaderna ar storre an intakterna.

Syftet ar
att overleva

Kommer pressens resurser oavsett
publiceringsform klara av att finansiera
kvalitetsjournalistik? Det &r mot bak-
grund av den fragan, och i dess
forldngning dagspressens roll i ett
demokratiskt samhalle, som vi tittar pa

printoptimeringsprocesser.

Vilket &r det egentliga syftet? Att fa

sa bra resultat som majligt av den

nuvarande printverksamheten? Eller

att se till att den langsiktiga existensen
for foretaget far optimala forutsattnin-
gar? Vilken av fragorna som dominerar

analysen dr inte ointressant.

For mig framstar mycket som beskrivs
som nodvéandiga atgarder for dags-
pressen, som ganska panikartade och
framfor allt kortsiktiga. Det skapas inte
Overlevnadskraft genom kalhyggen

pa kostnadssidan. Fragan om vad som
skall handa i framtiden [@mnas relativt
obesvarad - forutom att den blir digital.
Men hur, och pa vilket satt, nuvarande
atgardspaket paverkar framtiden &r
holjt i dunkel. Samtidigt verkar struk-
turomvandlingen ha kommit, markligt
nog, relativt ovdntat och snabbt for de

flesta tidningsféretagen.

Det dr mot den bakgrunden man skall
se effekterna av de alldeles for dyra
férvdrv som gjordes andra halvan av
det forra decenniet. De férmodade
synergierna realiserades bara till delar
och goodwillvdrdena svarar inte langre
mot forvdntade kassafloden och skapar
problem for de féretag som gjort i stort

sett ldnebaserade forvarv.

Men potentialen for forbattringar ar
stor. Monopolféretagen, vilket de flesta

dagstidningar faktiskt ar,

Medie
(forts. pa nasta sida) Vérlden
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Som synes &r det stora variationer dar UNT forvanar med hoga kostnader som eventuellt, men
bara delvis, kan bero pa annan redovisningsmetod. Annars visar tabellen tydligt problemen fér en

andratidning.

Distributionskostnaden per exemplar och dag visar hur mycket man teoretiskt skulle kunna spara
vid neddragning av utgivningstillféllen, upplaga, eller distributionsomrdden. Men i praktiken &r det
inte sd enkelt. For manga tidningsforetag skulle distributionskostnaderna knappast minska ens pa

kort sikt, beroende pa hur avtalen &r konstruerade.

Vad hander om en lagre utgivningsfrekvens for papperstidningen kompenseras med digital distri-

bution?

Affaren blir lonsam om kostnadsreduktionen &r storre 8n intdktstappet. For att nd dit krdvs rejala
besparingar pa kostnadssidan, eftersom summan av intdkterna &r stérre an kostnadskomponen-

terna. Sannolikt? Knappast!

Och samtidigt skall betalande prenumeranter i print bli betalande pa digitala plattformar och dess-

utom garna fa sallskap av nya digitala prenumeranter.

Men en utbyggd digital distribution dr som ovan sagts en forberedelse for en ren digital distribu-
tion av den prenumererade produkten. Ldsarna och annonsérerna vanjs stegvis vid att innehall pa

natet ar vart att betala for, vilket kan visa sig spela roll i ett langre perspektiv.

Slutsatser:

* Prishojningar urholkar bara ytterligare basen for tidningsverksamheten oavsett om den &r
digital eller i print.

%* Nedskarning av redaktionellt innehall skall bara ske pa de omraden dér det inte urholkar moj-
ligheten att tillhandahalla unikt vardeskapande material som skapar betalningsvilja for en digital
produkt.

%* Manga av de féreslagna atgarderna for printoptimering leder méjligtvis till kortsiktiga fordelar,
men forsvarar en lonsam Gvergang till digitala plattformar.

* Distributionsavtalen maste forandras oavsett takten i den digitala omvandligen.

%* Neddragning av utgivningstillfallena maste kompletteras med digital distribution utan att forlus-
terna pa intdktssidan blir s stora att de inte kan kompenseras med kostnadsreduktioner.

* Valfriheten for en prenumerant att valja mellan digitalt eller print hdjer foretagens kostnader,
eftersom distributionens infrastruktur &nda maste betalas. Alternativen maste i stallet vara print
eller digitalt for sa stora sammanhangande grupper att distributionskostnaden kan sankas realt.
* Distributionskostnaderna dr hdga och varierande mellan féretagen. Ar det en effektivitetsfraga
eller finns andra forklaringsfaktorer?

* Utbarningen, om produktionen flyttas till dagtid, kan bli billigare genom sambruk med Posten,
men sannolikt inte for alla tidningar. Och Postens taxor dr hoga.

* Fortsatt kréftgang for upplagor och annonsintékter i print maste medféra en 6kad aktivering av
digital konvertering. Samtidigt ar dverflyttningen av annonser till dessa plattformar for printannon-
sorer inte utan problem vad géller utformningsfragor och annonsresultat.

* Fortfarande finns inga tydliga tecken pa att de diskuterade l6sningarna langsiktigt kommer att

skapa tillrdckliga resurser for kvalitetsjournalistik, tyvarr.

Printoptimering innebdr med andra ord att bara atgarder som starker den
framtida stallningen pa en rent digital betalande lasarmarknad skall genom-
foras.

dominerar den lokala marknaden och ar

enligt bade ekonomisk teori och praktisk

verklighet i manga fall lite for valgddda,
vilket i sig gor dem till bra objekt fér

rationaliseringar.

Men 3t oss definiera vad som gor en
dagstidning. For analysens skull valjer jag

féljande utgdngspunkter:

* Ett beslut om vad tidningen skall in-
nehalla. Later sjdlvklart, men jag tycker
mig se lite svajande synsétt i denna fraga

i dessa strukturomvandlingens tider.

%* Vilket material som skall samlas in och
hur? Fér mig framstar det som sjalvklart
att det lokala materialet ar den enda
“raison d'étre” som en regional eller
lokal morgontidning kan ha. Daremot ar
generiskt material ointressant om man
skall skapa varden som kunderna vill

betala for.

%* Vilket urval och bearbetning skall
goras? Bestams bland annat av format-
massiga och tekniska férutsattningarna,
dér en central redigering (kostnadsbe-
sparing) inte alltid underldttar for den

lokala journalistiken.

* Vilket kompletterande innehall
behdvs? Hur skall vi héja vardet pa var
tidning vid sidan av vad véra egna medar-
betare kan dstadkomma? Ar TT-material
alltid sjalvklart bortsett fran att det &ar
billigt, men knappast regionalt kopplat?

Summan av de ovanstdende komponen-
terna maste betyda foradling, alternativt
skapande, av vdrde for konsumenten/

ldsaren/annonsodren, som de ar villiga att

betala for.

% Paketering, produktion och distribution

- pa vilket satt?

Papper eller digitalt ar bara val av dis-
tributionsform. Arbetet med att skapa
en tidning enligt punkterna ovan galler

for bada formerna. Ingen dramatik med

andra ord. M“edie
varlden
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