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Medlemskap som modell for lasarintakter ar en affarsidé som gatt
starkt framat det senaste aret. Men saknas strategin blir det en vanlig
prenumerationsaffar. En standig dialog med lasaren ar en del av
receptet som lett till stora framgangar for brittiska Guardian, och som
nu inspirerar kollegerna.
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>> National Geographic i USA:s huvudstad Washington DC har
svart med den digitala omstallningen precis som alla andra

NATIONAL
GEOGRAPHIC

NATIONAL GEOGRAPHIC YOUR SHOT COMMUNITY

och har gjort personalnedskarningar och bytt ut chefer i manga COMMUNITY SUPPORT
omgangar. Men organisationen, som i dag &r bade fotomagasin,

tv-kanal, exklusiv global resebyrd, e-handelsforetag, vinbutik

och en succé pd fotosajten Instagram, &r ocksa en bra

illustration pd hur svart det &r att tjdna pengar pd medlemmar.

National Geographic Society (NGS), som i dag &r en separat e i O MAGAZINE PHOTO CONTEST
ideell organisation, startade for 130 ar sedan som en ytterst ‘ — —
exklusiv medlemsorganisation. Inte vem som helst fick

vara med, den som ville ansluta behdvde rekommendation

fran andra medlemmar. | dag har medlemskapet eroderats till ndgot
otydligt fér medlemmarna och ar gratis, med mdjlighet att uppgradera
genom att skanka pengar. Den djupare relationen som medlemskap
skulle kunna innebdra missar NGS nar man for sina tryckta magasin bara
erbjuder vanliga prenumerationer, inte medlemskap eller pabyggnad pa
medlemskap kopplat till prenumerationen.

GDPR FAQS

NATIONAL GEOGRAPHIC

Det dr The Membership Puzzle, ett program vid New York University, som inom

ramen for sina studier av medlemsfinansiering av journalistik har studerat .
National Geographic Society och dess kommersiella systerorganisationer. Medle
Forfattaren Cherie Hu skriver att "ndr NGS bildades 1888 hade man praktiskt Vérlden
taget alla element som dagens nyhetsorganisationer sdker ndr de sjalva startar Premium
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sina medlemsinitiativ. Men NGS forlorade greppet om medlemsmodellen och
har upplevt en standig nedgdng som ger lardomar om vilken svar utmaning
det &r att ga fran en nisch till en bredare publik i en snabbt forandrat
medielandskap".

Medievarlden Premium har vid flera tillfdllen beskrivit medlemskonceptet och
internationella digitala prenumerationer (Strategier for att 6ka ldsarnas lojalitet
160119 och Den digitala l&sarrelationen 171109). Exempel som behandlats &r
bland andra brittiska Guardian, De Correspondent fran Nederldanderna, Voice
of San Diego och New York Times. Med undantag fér den sistndmnda var de
alla oprovade kort.

Men det har gdtt ganska bra for flera av dem. De Correspondent,
en ny sajt for djupare, men alternativ, journalistik och starkare

’
ldsardialog, har nu 60 000 medlemmar, ganska bra for en ny 6@@# B
nischad nyhetskanal i ett litet land som Nederlanderna. Professor

Englisn

Jay Rosen vid New York University blev sd imponerad av
medlemsmodellen att han startade ett projekt kring den i New
York, The Membership Puzzle. Nu samarbetar NY University och
De Correspondent om lansering av konceptet The Correspondent .
i USA. Voice of San Diego (VOSD) har ocksa tagit sina positiva

erfarenheter av medlemskap vidare. Genom nonprofit-

organisationen News Revenue Hub hjdlper nu VOSD andra lokala eller
nischade nyhetssajter att komma i gang och skrdddarsy sina medlemsmodeller.

Mer om The Membership Puzzle och News Revenue Hub senare. "MEST IMPONERANDE AR

Mest imponerande ar Guardians resa. Tidningen sjdsatte sin medlemsmodell GUARDIANS RESA"

i september 2014 och rdknade 35 000 medlemmar ett halvar senare. Enligt
den senaste rapporten har Guardian nu 570 000 betalande medlemmar och
utdver det har 375 000 personer donerat pengar till tidningen

R o . e Members and
som en engangsaktivitet. Guardian har flera medlemsnivaer. Somtniuiny

De som betalar mest blir inbjudna till forfattaraftnar och moten

Rape conviction
:-rjlsis ! Thhj a;:l‘em ic
redovisningen hur stora tidningens intakter frdn medlemskap &r. etk kit

med journalister, for att ta ett par exempel. Det framgar inte av

Men de totala digitala intdkterna (inklusive annonser) dverstiger
nu printintdkterna och intdkterna fran ldsarna dverstiger vad man E -=[ = Supporting e Guandian  Flow 1o ke

3
." the most from our website and app
-

Ourcummunily Dear Guardian [ How to improve e Advertisement
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drar in pd annonsforsaljning. Detta ar naturligtvis ett avgérande genombrott for
en forlusttyngd nyhetsorganisation som bygger pa hog redaktionell kvalitet.

Guardian, eller Guardian Media Group (GMG) som bolaget heter, var i en
mycket speciell situation nar vd David Pemsel tog over tillsammans med den
nya chefredaktéren Katharine Viner, 2015. GMG &r stiftelsedgt och har lyckats
bli en av vérldens storsta tidningar pd internet. Samtidigt inférde Murdochs
London-tidningar The Sun och Times betalvaggar. GMG redovisade kraftiga

"VI FORSOKTE VAXA PA
INTERNET TILL VARJE PRIS,
forluster, 87 miljoner pund 2015, och ndgot maste goras. | en farsk intervju med MEN RISKEN MED ATT BARA
branschtidningen Campaign beskriver Pemsel hur strategin stakades ut. JAGA RACKVIDD AR ATT MAN
MISSAR RELATIONEN MED
LASARNA SOM INDIVIDER"

"Vi gick fran att vara den nionde storsta tidningen i Storbritannien till att bli den
tredje storsta i varlden (réknat i internettrafik). Vi forsckte véxa pa internet till
varje pris, men risken med att bara jaga rackvidd dar att man missar relationen
med ldsarna som individer."

Samtidigt stod det da klart att stor rackvidd inte automatiskt innebér Deminant Duo

en lonsam annonsaffar. D3 hade Google och Facebook halften av den Facebook and Google parent Alphabet got most of the digital
digitala annonsmarknaden och i dag &r det forstas betydligt vérre, advertising dollars in 2017
enligt Bloomberg, en 87-procentig andel for "duopolet" och bara 13 0.5%
procent av annonspengarna att dela pa for alla andra. Yidp

1.4%
Tt
"Forhallandet mellan rackvidd och annonsintdkter raserades 3505

sd aggressivt att jag aldrig varit med om maken och man kunde Tt
folja forandringen kvartalsvis", sdger David Pemsel till Campaign. ?ﬁ
Samtidigt var annonsséljarna tvingade att ga over till programmatisk

handel. Experiment med Facebooks Instant Articles och Apple News Fiﬁ_
Overgavs eftersom det storde den direkta ldsarrelationen. Pemsel

berdttar att han fick radet att sdtta upp en betalvdgg, men att han

och Viner ansag att det borde finnas en tredje vag att finansiera

_ Bl4%

Bioomiberg Inteligence

Losningen blev att halla sajten 6ppen for alla, men att The Guardian is editorially independent - our journalism is free from
vddja till de tio miljoner regelbundna ldsarna att bidra till  the influence of billionaire owners or politicians. No one edits our
Guardians finansiering genom att bli medlemmar eller editor. No one steers our opinion. And unlike many others, we haven't

put up a paywall as we want to keep our journalism open and accessible.
But the revenue we get from advertising is falling, so we increasingly
ofta levererar stora scoop och star till vanster om mitten need our readers to help fund our independent, investigative reporting.
politiskt vilket skiljer den frdn ndstan alla andra London- By contributing to The Guardian, you are helping sustain the long term
future of independent, investigative journalism and ensuring it remains
available to all. Support The Guardian from as little as 1 €.

donera pengar. Tidningen ar i den positionen att man

tidningar. Manniskor forstar att journalistik kostar och att
det kan vara vart att stédja nagon som inte automatiskt &r
for Brexit. Bidragen okar nar Guardian publicerade avsldjanden som Cambridge
Analytica och Snowden. Sedan flera ar har man ocksa satsat pa bevakning dven i
USA och Australien och de investeringarna borjar nu betala sig.

Support The Guardian &
=K

| strategin fran 2015 ingick ocksa kostnadssankningar genom
personalminskning och 6vergang fran Berliner till det billigare tabloidformatet.
Ett stort medlemsprojekt med en egen konferensanlaggning har skrotats.

Nu har forlusten minskat frdn 87 miljoner pund 2014 till 19 miljoner pund i
rakenskapsaret som slutar 30/4 2018. Break-even ligger i tangentens riktning.
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Guardian for, via regelbundna nyhetsbrev, en kontinuerlig dialog med ldsarna
om tidningens journalistik, bade innehall och inriktning. Artiklar med och om
Guardianjournalister bakom kulisserna finns pd medlemssajten.

"Jag tror inte att det finns en grans for hur ldngt Guardians journalistik kan na",
sager David Pensel. "Vart innehall, som folk litar pa, ndr 155 miljoner unika
webbldsare varje mdnad i en tid dd manga pratar om 'fake news'. Den globala

rackvidden hade vi inte haft om vi lyssnat till dem som ville fa oss att satta upp
en betalvagg"

Pemsel pekar pa fyra viktiga punkter i medlemsstrategin:

* Bygg djupare relationer med ldsarna

* Uppmuntra ldsarna att ge dannu mer pengar till Guardians journalistik

%* Mot verkligheten pa annonsmarknaden och sélj programmatiskt

%* Bli mer féljsam gentemot intdkterna, skar ned pa kostnaderna
"MAN TRYCKER PA SINA

Independent som i slutet av september lanserade en medlemsmodell, saknar LASARES BENAGENHET
Guardians fotfaste i en vansterliberal politisk gruppering. Tidningen, som numera ATT HOGT VARDERA
bara ar digital, finns ocksa i den politiska mitten men har en otydligare politisk FRITT TANKANDE OCH EN

inriktning. Men man trycker pd sina l&sares bendgenhet att hogt vardera fritt

tankande och en nyhetsférmedling som praglas av oberoende och hog kvalitet. NRIEISFCRIMIEDLING SO

PRAGLAS AV OBEROENDE

Independents medlemskap kallas Independent Minds. | paketet ingdr vissa OCH HOG KVALITET"
exklusiva reportage, ldnga, djupa eller internationella, och “krénikor som satter
dagordningen”. Man lovar ocksa medlemmarna att de ska slippa annonser. Liksom
Guardian bjuder Independent in till debatter och métestillfallen med tidningens
journalister. En gratis e-bok i mdnaden utlovas ocksa.

Independents redaktion efterlyser dialog med
ldsarna om vad man ska bevaka. Kostnaden ar 55
pund per ar eller knappt 6 pund i manaden foér den

€2 INDEPENDENT

NEWS POAMCS VOICES FINAL SAY SPORT CLLTURE WIGED DY UFE IKDYBEST LONG READS MDY

Dakly Felition +

o .o .. . . Fomges bermd account Independent Minds |t Mim
billigaste medlemskapsnivan. For de som inte vill

Free artiches Undimited Unlimaed Unlrrated

ﬂ INIHEPENDENT i 1] Exclusive features and analysis 1 per week Unlimited Unlrmited
L] FOUTES LS PR o DA - Lot =ETUEL ETEET LI LA T i e Free Free
Ca v newsletiers and o )

loin frdeprendent Mirdys 5 -
From just €6.99 a month Ad free pxpernce '
e v o
r . = fnclepenient Mg mobile app [ [rs W
The indepencenr Daly Editonape '
J ;-i' - 1 = v 1 Froe €649 year 1T year

l"_. "-EJ L o billed anewaally billed annually

Suipport frec-thinking
jourmadism

- amy gl — o = Medie
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betala erbjuds, liksom i svenska Expressen, fri registrering med vissa fordelar.
Independents modell tycks kombinera medlemskapet med en premiummodell
som liknar Aftonbladets, delar av sajten kommer att férbli dppen for alla.

Det som skiljer ar medlemstankandet och inriktningen mot ldsarmedverkan i
nyhetsarbetet.

Independent &r en forhallandevis ny tidning som startade for drygt 30 ar sedan.
Agarna, bland andra familjen O Reilly frén Irland, dverlét tidningen till den
ryske oligarken Alexander Lebedev och hans son Evgeny for dtta ar sedan. Man
rapporterar en snabb digital tillvaxt och vinst sedan papperstidningen lades
ned. Lebedevs dger ocksa gratistidningen Evening Standard.

ﬁEHBEHSHIF ABOUT  PONTS  TOGLE  PARIICIATE  MmEDw  PEGRE  CONTACT
"Vi har 6kat bemanningen i Storbritannien, USA och pa andra :Hgflégr
platser i varlden och det innebér att vi nu kan erbjuda vara lojala
och engagerade ldsare mer av det de varderar hogst: kvalitativ,
fritt tankande journalistik", kommenterar Christian Broughton,
Independents redaktor.

"Det handlar inte bara om att bygga en betalvagg, utan vi bjuder

in ldsarna att utforma Independent med oss, att delta i debatten
The tup jrrobbesn Lerim pbdi wieies prornalis has been Phe seme for e

A ] ] " decade: the collapse of ratrmoded buiness models and the search for 2 sastaimable

OCh mOta OSS 1 Verl(l]gheten' it A ik i ] Wt i seveders mcvves] o lins aid thes vy it il the ad ol
wrnal] frllore Fowe vy sew Hat the bag gkl pletformz - Faoebaok ind Goagle - we capharig
mend of Tl marsery ool ceen fhe data st ol for lellee targetoyg . Tlivihas, wd

| USA saknas stora och handfasta medlemskapsprojekt som

Guardian och Independent. Men hér finns en stark tro pa konceptet och
valgdrenhetsfonder pumpar in pengar i projekt som ska stétta medlemskap
for nystartade medieprojekt. Manga av dem &r lokala, som till exempel Billy
Penn i Philadelphia och Denverite i Colorado, och alla &r relativt sma med

Projektet The Membership Puzzle
bygger en databas som kartldgger
forekomsten av redaktionella sajter vars
intdktsmodell bygger pa medlemskap

eller donationer. Just nu finns 106
ett, an sa lange, lagt antal medlemmar. Den som vill ha éverblick dver alla sajter med pé listan. Bland dem svenska

medlemsprojekt inom amerikanska medier bor besdka The Membership Puzzles Blankspot och danska Zetland.
webbplats som har kartlagt den amerikanska marknaden, men ocksa ett antal
utanfor USA, daribland det svenska Blankspot

och danska Zetland. Totalt finns éver 100 Sl TN hE W
. . o 1. O Orgasization Canegary URL e it G, B EFITEF FRach Mhiggin
medieprojekt med medlemsmodell pa listan. T Doxations i ol e Pty o

A List Apart DEps:/ ey patrecn.com) alistapart

Aeon ‘hisp lisecn coldonaes ulty giohl “Since 2012 4

The Membership Puzzle, som ar ett ]

Anienal Politico hups | www animalpol tico com/g. Mezice "Animal Pelit|

forskningsprojekt vid New York University, har = =

AZ Central

hepe/english atistesn. huShoutu_ “Atiztezechu i

. . v e 4. eElwracertalcom/membe - Anzana. Part of the Ar
kommit fram till att medlemskap som affarsidé = ;

Berkeleyide Barkeley. CA Local journals|

inte ar ett enkelt och idiotsakert koncept. b Selich sl sszorysee. () CEETFESD hciodal

. ) ) ) ) P 5 Sk fpat hetps e Elanizctsnin-anglis. (EEEEER “Baanie Spoe P

Forskningschefen Emily Goligoski skriver sa har P P gu— T 1 oS,

pé den egna Webbp[atsen: Bures of Investiganve Jou (TENTSTIEND (TN s reauirvevig u “The Busreau

2 CALmatter: [ Canations hitps,/calmattar.ang/donate Calttomia “CALmasers i

; Cars Juralirtni [ izmbershiz X Donmices ] S Pt RO .o ] o ) “Caza Jumsi]

"Jag Onskar att vi i var forskning upptackt ¢ Cranane sgends CEr=I bt e churineasnda com. Wy e s

.. City Burway N e itybureay ororess- . ST iy Bursas i

en enkel formel for att lyckas med = , . e

P Chi hiipc/ foincriloom 3 Chil is an Eth

medlemsfinansiering. Men det vi funnit nar T Coslies biorbeztic el € Ty caver th

. . P Conmtia lourmalism Revier (TR EFNFTTED Subscription tes.jwan it raicinmeribers.. (TR ETITIRIITD LIRS g

vi studerat nyhetssajternas intdkter och = e =5
¥ Alrtable

deltagande program é&r att det finns manga
komplexa externa faktorer vilket omdjliggor ett
enkelt 'recept’.
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Vi ser manga olika finansieringsmdjligheter och varierande méjlighet att f3
tillgang till kapital. Lokala, regionala och nationella attityder skiljer manniskors
bendgenhet att donera eller att betala fér nyheter. Aven lokala variationer kring
intresse for nyheter, inkomster och aldersstrukturer har betydelse.

Trots detta visar var forskning att en fast form av medlemskap kan
bli végen till finansiell uthallighet och starka &sarrelationer som
kan forbattra journalistiken", skriver Goligoski.

| en rapport som projektet gjort tillsammans med Columbia
Journalism Review, ocksa den i New York, sammanfattas
nagra lardomar fran studierna av olika medlemsprojekt:

Medlemmar bryr sig inte om erbjudanden med gavor,
utan dr mer intresserade av att stddja projektet i sig och darfor

bor inriktningen vara att soka stod for "den goda saken". Det saknas ett
perfekt CRM-system som haller koll pa medlemsregister och personliga
anvandarménster som kan vara grunden till personliga erbjudanden (News
Revenue Hub erbjuder en plattform som bygger pa en anpassad version av
Salesforces teknik). Men fortfarande aterstar mycket manuellt insamlingsarbete.

Medlemskapsprogram utan en strategi for ldsarnas engagemang for
innehallet ar egentligen inte medlemskap. Saknas detta blir det mer en vanlig
prenumerationsaffar. Man pekar pa ldsarkommunikation
med nyhetsbrev, men ocksa pa att reportrarna engagerar
sig i direktkommunikation med ldsarna. De Correspondent
forvantar sig att en reporter dgnar mellan en tredjedel och
halften av arbetstiden t kommunikation med ldsarna.

Att infora en medlemsmodell kraver ofta ett rejalt kulturskifte.
Framst gdller det reportrarnas vana vid envagskommunikation,
att tala till ldsarna i stallet for att lyssna.

Major gifts

Emily Goligoski skriver ocksa att man sett flera exempel pa att
ndra relationer mellan redaktioner och det lokalsamhdlle som
de bevakar ger mycket kunskap om ldsarna. Hennes slutsats
ar att medlemskap ska inskranka sig till att vara en av flera
intdktsstrommar och att man inte ska forvanta sig att det utgor
mer dn en tiondedel av de totala intdkterna under forsta aret.

Everything else

Tioprocentsnivan &r den niva som Texas Tribune finns p3, det

We've raised more than $56 million
in less than 9 years. How we're funded:

Texas Tribunes intaktsfordelning.
juni 2018.

=—25% From foundations

—23% From individuals

= 19% Corporate sponsorship

—18% Events

—10% Membership
=—5% Other

mycket uppmdrksammade alternativa medieprojektet i Austin,
Texas.

Texas Tribune tjdnar mycket pa donationer och event, men det finns en
besvikelse dver att medlemsantalet utvecklas s3 langsamt. | strategiplanen
fram till 2025 vill man dtminstone dubbla antalet medlemmar till 10 000.

Trots en blygsam insats pd medlemsomradet anses Texas Tribune vara en
foregdngare nar det galler relationen med lokalsamhdllet. Tidningen har, liksom
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Voice of San Diego, exporterat flera medarbetare till News Revenue Hub som
nu ar den organisation i USA som hjdlper till att rulla ut flest nya redaktionella
projekt. Ett flertal lokala nystartade medieprojekt har kommit till News Revenue
Hub for att fa hjélp. Detta kan de fa mot betalning. | gengéld kan News Revenue
Hub hjalpa till med konsulting, data- och medlemshantering och anpassning av

tekniska plattformar.

Mdanga av de nystartade nyhetsredaktionerna har inte rad att betala och darfor

erbjuder News Revenue Hub stdéd med hogst varierande
prisnivaer. Fér den som inte vill betala alls har organisationen
tagit fram en handbok for nystartade nyhetssajter (non profit)
tillsammans med en grupp vid Harvarduniversitetet. Se
lankregistret for att ladda ned den.

Som framgatt av den har artikeln ar det en brokig samling
nyhetssajter som anammat medlemsmodellen. En del dr stora
traditionella, men de flesta ar sma lokala eller dmnesnischade,
inte sdllan dr ideella organisationer. Men en sak har de
gemensamt: en oro for dagens debattklimat med anklagelser
om “fake news” och framfor allt traditionella mediers
ekonomiska utsatthet. Alla varnar om kvalitetsjournalistik som
gor skillnad i det samhélle de verkar i. News Revenue Hubs sa
kallade "Mission statement" sammanfattar detta bra:

Uppdraget ar att hjdlpa nyhetsorganisationer att bygga
en hallbar affar eftersom ldsarna fortjdnar tillgang till

kvalitetsjournalistik.

Att detta ar lattare sagt an gjort framgar av De Correspondents
ursprungliga principer fran starten:

¥ Att aldrig salja annonser

%* Att erbjuda l&sarna tillgang till journalisterna och visa samarbetsvilja,

samtidigt &r journalisterna 6ppna med hur deras arbete gar till

¥ Att alltid erbjuda ett alternativ till det dagliga nyhetsflodet

* Att ge medlemmarna mojlighet att aktivt ta del i utformningen av den

redaktionella produkten

De Correspondents grundare har ocksa fatt hora fran sin publik att de bor bli
mer transparenta om foretagets ekonomi. Men De Correspondent har lyckats.
Det aterstdr att analysera framgangsrecepten nér fler lyckade redaktionella

medlemsprojekt kan skénjas.

MEDIEVARLDEN PREMIUM https://premium.medievarlden.se/, 08/6924610, premium@medievarlden.se

Texas Tribunes
medlemsstrategi:

Redefine what it means to be a member

t's not just about donating. We'll explicitly invite members to participate in our
mission of engaging and informing Texans on politics and pelicy and reward them
with inside opportunities, "ambassador” status and, yes, Tribune swag.

Create a culture of membership across the organization

We'll get members more connected with our newsroom — and vice versa — by way
of enhanced member newsletters, live chats with expert journalists and sneak peeks
at new products.

Activate our network

We'll enlist current members to help amplify our journalism and our cause,
encouraging them to share our work and fundraise on our behalf.

Grow our newsletter subscriptions

Newsletters are a direct pipeline to engagement and member conversion. if we can
boost newsletter readership, we'll boost membership.

Leverage technology

we'll improve member conversion and retention with a suite of tools that make it
easier for readers to become donors and manage their giving preferences — and for
us to learn more about what moves people from passive engagement into action.
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SLUTSATSER:

* Medlemskap &r svart och innebdr ingen snabb vég till nya intdkter.

* Medlemskapskonceptet har vunnit stérst anklang i USA dar lokala medier
lyckats betydligt samre med den digitala prenumerationsaffaren an har i
Sverige och i Norge.

* En pionjar bland de storre tidningarna ar brittiska Guardian som uppvisar
imponerande och i dessa sammanhang, exempelldsa, framgangar. For dvrigt
ar resultatet blandat och medlemsmodellen har inte blivit en genvag till nya
ldsarintakter.

% | Sverige och Norge verkar det som att den digitala prenumerationsmodellen
fungerar, och det dr nog svart att ga fran en ren prenumerationsmodell till
medlemskap utan genomgripande férandringar i tanket. For den som ska starta

nagot nytt med lokala nyheter skulle medlemskap ddremot kunna vara ratt vag.

% Medlemskap forutsatter en ndrmare l3sarrelation genom en standig dialog
mellan journalister och l&sare, ett nytt ténkande for manga nyhetsjournalister.

* En flaskhals i USA har varit tillgang till ett CRM-system, en databas dar
data lagras om lasarna och som kan erbjuda en mer individuell dialog med
medlemmarna.

sl - B >

Bli supporter

Blankspot har varken betalvagg eller annonser. Man kan saga att ~ © Arsgivare - 599 kr/ar

vi &r bidragsberoende. Sa ge gdrna ett bidrag!

(&)

- — PE— I I oo

Utrikessajten Blankspot ar en av fa svenska

sajter som valt medlemsmodellen.

> BLI STODMEDLEM

- Manadsgivare - 70 kr/manad

Brittiska Guardian har lyckats bygga en

framgangsrik medlemsmodell.
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Lankar

Handbok fér att starta en nyhetssajt (non profit)
» https://fundjournalism.org/wp-content/uploads/2018/06/Playbook-Local-
Nonprofit-News.pdf

Lardomar fran National Geographic Society
» https://membershippuzzle.org/articles-overview/membership-at-national-
geographic

Intervju med The Guardians vd David Pemsel
> https://www.campaignlive.co.uk/article/guardians-david-pemsel-were-sure-
strategy-wont-let-tech-giants-disrupt-us/1492054

Guardian Media Group digital intdkter gar om print
> https://www.theguardian.com/media/2018/jul/2 4/guardian-media-group-
digital-revenues-outstrip-print-for-first-time?CMP=Share_AndroidApp_Mejl

The Independents medlemsmodell

» https://www.independent.co.uk/news/uk/home-news/independent-launches-
independent-minds-membership-scheme-freethinking-journalism-a8555276.
html

» https://digiday.com/uk/independent-latest-publisher-try-paid-memberships/

The Membership Puzzle
> https://membershippuzzle.org/

Jay Rosen: Why introducing De Correspondent in the US

(principerna som styr CD - och varfor)
» https://medium.com/de-correspondent/what-the-correspondent-adds-to-the-
american-press-7a83eaaa7b92

Tre tips for hallbar medlemsmodell
> https://www.journalism.co.uk/news/3-tips-for-news-organisations-looking-to-
launch-membership-models/s2/a713217/

Sikta hogt for hallbara medlemsprogram

> http://www.niemanlab.org/2018/06/when-it-comes-to-launching-serious-
sustainable-membership-programs-for-journalism-ask-for-more-more-often-
and-aim-higher/

MEDIEVARLDEN PREMIUM https://premium.medievarlden.se/, 08/6924610, premium@medievarlden.se
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Report om medlemskapskonceptet
> http://www.niemanlab.org/2018/02/a-new-report-offers-a-primer-and-a-
reality-check-on-the-news-membership-model/

Bra 6versikt i Guardian
> https://www.theguardian.com/technology/2017/dec/25/how-reader-funding-
is-helping-save-independent-media-across-the-world

News Revenue Hubs webbplats Analys / Gunnar Springfelds.
» https://fundjournalism.org/ Den di ital

; ‘/;asarrelati(grfzr%j
How Voice of San Diego helps with membership turned AN\ R\ v
into rev
» https://fundjournalism.org/2016/12/16/how-voice-of-san-diego-is-helping-
five-newsrooms-bring-memberships-into-the-revenue-mix/ L AS OCKSA

"Den digitala

Texas Tribunes forsta strategiska plan nagonsin (2025) lasarrelationen”

» https://www.texastribune.org/about/texas-tribune-strategic-plan/

Medlemskap ar vart mantra (ur strategirapporten)
» https://www.texastribune.org/about/texas-tribune-strategic-
plan/#membership
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