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Vi kommer aldrig att sla Google och Facebook med annonsaffaren sa vi
maste géra nagot annorlunda. Sa resonerar Gatehouse Media som nu
lamnar trygghetszonen och rullar ut en bombmatta av nya lokala tjanster
pa hundratals marknader i USA.

GUNNAR SPRINGFELDT
Tidigare utvecklingschef, forst i
Goteborgs-Posten och sedan i Stampen
Media Group. | den egenskapen féljde
han den amerikanska tidningskrisen
noga. Numera driver han den egna

firman Springfeldt Media AB.

>> Strax fore sommaren tog Medievarlden Premium upp den kulturkrock
som investmentbolaget Alden Global Capitals dgarskap i Digital First Medias
lokaltidningar orsakat ("Investmentbolag som dgare skapar nya konflikter",
2018). Nu ska vi i stéllet titta ndrmare pa hur ett annat investmentbolag,
Fortress Investment Group, hanterar sina investeringar i lokaltidningar.
Skillnaden kunde inte vara stérre. Medan Alden med

0o~

. . . . . o Kirk,Davis Recruitment
aktiemajoriteten i ryggen vinstmaximerar pa bekostnad av T

redaktionella resurser, prioriterar Fortress ett ansvarsfullt -
l3ngsiktigt dgarskap och hjalper till att jaga nya intdkter for

att finansiera lokaljournalistiken. Visst sker nedskarningar,

men inte i den grad att man har fatt offentlig kritik i den _
amerikanska mediedebatten. Egentligen utgdr media , Y .
bara en blygsam del av Fortress investeringsportfolj : "

och dgarandelen &r inte sa stor, men man kontrollerar

styrningen av det borsnoterade Gatehouse genom en nagot

udda dgarkonstruktion. Mer om det senare.

| en rekryteringsvideo berattar Gatehouse
Det finns amerikanska medieféretag som omsatter mer och har storre Medias vd Kirk Davis mer om foretaget.
bérsvarde an Gatehouse Media, men ingen dger fler antal titlar. Just nu dger

medieféretaget 146 dagstidningar, 6ver 300 lokala en- eller faddagarstidningar

och 500-600 lokala webbplatser. Gatehouse &r verksamt pa 6ver 500

lokala marknader i 38 delstater. Expanderar gbr man helst i det som vissa .
amerikanare lite foraktfullt kallar "fly over states", bland annat eftersom Medle
"utvecklingen gar lite langsammare dar". Gatehouse &r pa vag att ga om Vérlden
giganten pd omradet, Gannett, bade vad gdller omséttning och bérsvarde. Premium
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Eftersom det &r i dessa omraden Donald Trump hittar sina valjare, och Fox
News och andra hogerinriktade lokala kanaler sina tittare, kan det kanske

kannas betryggande att Gatehouse har en mer "normal" publicistisk inriktning.

"Att ha resurser och kapacitet for ett eget lokalt innehall &r en avgérande
prioritet for oss", sdger dgarbolagets vd Mike Reed i en intervju med
branschanalytikern Ken Doctor (se ldnkar nedan).

Gatehouse Medias uppdrag ar att "leverera hogkvalitativa och palitliga
journalistiska produkter och tjanster som berikar lokalsamhallet, ldsarna,
kommersiella partners, anstallda och investerarna”.

Det har foretaget dr intressant, kanske inte for att resultat och trendsiffror
ar sarskilt imponerande utan for att det agerar utifran sin dvertygelse att
den digitala annonsaffaren inte kommer att bara framtidens medieaffar.
Branschanalytikern Ken Doctor uttrycker det som att "det har bolaget agerar
utifran sjélvfortroende och de har en framtidsplan". Dessvérre ar detta
nappeligen giltigt for alla medieforetag.

Strategin &r vard att analysera ndrmare. Den innehaller bdde bekanta delar
och lite nytt tank. Man kan dela in den i férvarvsstrategi, kostnadskontroll och
intaktsstrategi.

Lite bakgrund for att forstd den hogst aktiva forvarvsstrategin: Dagens
Gatehouse Media tog sig ur en sa kallad konkursskyddssituation 2013 och
kunde da gbra en omstart med l3g skuldsattning, vilket inte &r helt vanligt pa
den amerikanska lokaltidningsmarknaden. Exempelvis McClatchy begransas
kraftigt pa grund av sin hoga skuldsattningsgrad. Detta faktum i kombination
med att gamla mindre traditionella dgarfamiljer inte ser en hallbar framtid har,
som Medievarlden Premium tidigare redovisat, lett till att faltet ar fritt for nya
dgare. Inte minst investmentbolag.
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"GATEHOUSE MEDIA AR
INTRESSANT, KANSKE INTE
FOR ATT RESULTAT OCH
TRENDSIFFROR AR SARSKILT
IMPONERANDE UTAN FOR
ATT DET AGERAR UTIFRAN
SIN OVERTYGELSE ATT DEN
DIGITALA ANNONSAFFAREN
INTE KOMMER ATT BARA
FRAMTIDENS MEDIEAFFAR"
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Gatehouse Media dr den rorelsedrivande delen av New Media Investment
Group (NMIG) som &r noterat pd New York-borsen. Det framgar av intervjuer

att Gatehouse vd Kirk Davis och NMIG:s vd Mike Reed arbetar mycket néra
tillsammans — dven om de har helt olika roller. NMIG leds alltsa av det stora
investmentbolaget Fortress, som anstallt till och med den lilla personalstyrkan,
men investmentbolagets dgande i media (en procent) &r sd liten att den inte ens
ndamns pa Fortress webbplats. NMIG:s storsta dgare ar institutionella placerare
som pensionsfonder.

Foretagskonstruktionen ar optimal for den aktiva férvarvsstrategi som
kdnnetecknar Gatehouse/NMIG. Inom NMIG finns bade resurser och kompetens
for att identifiera képeobjekt och genomfora forvérv. Finansieringen sker bade
genom Lan och nyemissioner. Sedan 2013 har NMIG investerat ndstan 1 miljard
dollar i férvarv och enligt vd:n kommer man att fortsatta i ungefdr samma takt.
Nyligen fick man in 300 miljoner dollar genom en nyemission.

Inriktningen &r att forvarva sma eller medelstora tidningar med hyfsad
rackvidd i kommuner dar manniskorna har en lokal férankring och som
vaxer. Som ndmnts satsar man helst i USA:s inland och avstod fran att kdpa
tidningen i spelstaden Atlantic City i New Jersey, enligt Mike Reed, eftersom
manniskorna kommer utifran och inte "kadnner for stan".

Koptakten ar hdg. Under vdren har man kopt tidningar for
totalt 6ver 100 miljoner kronor i Eugene, Oregon, Palm
Beach, Florida, Akron, Ohio samt den stdrre tidningen
Austin American Statesman i Texas snabbt vaxande
huvudstad Austin. Liksom andra investmentbolag
utnyttjar man vardeminskningen pd amerikanska
dagstidningar och kopeskillingen baseras pa en multipel
om 3,5-4,5 av 3rsresultatet. | USA bendmns detta "seller
LTM" (last twelve months) som justerat EBITDA (earnings
before interest, tax, depreciation and amortization).

Storleken har betydelse, understryker Mike Reed i intervjun med Ken Doctor.
Han beskriver i allmanna ordalag vad som hander nar en tidning tagits over.
Enligt Reed bedoémer man att det ofta finns en redaktionell Gvertalighet p3

de storre redaktionerna, men inte pa de mindre. Besparingar pa trycksidan
finns sallan mojlighet till numera eftersom de redan ar gjorda. Daremot har
Gatehouse byggt upp ett centralt produktionscenter (Center of News and
Design, CND) i Austin med &ver 300 anstallda. Dessa ar i dagsldget resurs for 91
dagstidningar och 197 fadagarstidningar. Designcentret tar dven kommersiella
uppdrag. Se i lanklistan nedan for lank till webbplatsen.

Gatehouse vd Kirk Davis sager i en intervju med natmagasinet StreetFight
att lokaltidningarna kan fokusera béttre pa lokal journalistik tack vare
avlastningen fran CND i Austin. Det finns ocksa centrala organisationer

pd prenumerationssidan. | USA ar New York Times foregdngare pd detta
omrade och i kraft av sin storlek lyckades Gatehouse rekrytera en
konsumentmarknadschef just fran New York Times. Det ar Denise Robbins,
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som samordnar prenumerationsaffaren for 146 tidningar. Just nu bygger man
ocksd upp en central nationell organisation for digital annonsforsaljning. Det
viktigaste sdljargumentet ar att annonsoren via Gatehouse kan nd 23 miljoner
amerikaner varje vecka.

Vad galler intdktsstrategin har Medievdrlden Premium tidigare beskrivit
Gatehouse satsning pa en egen eventorganisation, Gatehouse Live and
Promotions, som ar baserad i Las Vegas ("Nya intdktsvagar for lokalpressen

i USA" 2016). Satsningen kan ses som en forlangning av den traditionella An i,
a,yS/Gunna A \
" Springfeldt

Nya intaktsvagar =
agar f
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Small Business "Nya intaktsvagar
Funding for the for lokalpressen i
Real World USA"

tidningsaffaren. Har skapas lokala event dver hela USA.

Get quick access to working capital

with a Kabbage line of credit.’ J/.-

Men mer nytdnkande finns i den Growh Solutions for Eve
relativt nybildade organisationen
UpCurve som utifran Gatehouse lokala
ndrvaro pa hundratals orter i USA

el We Dy - WhoWedie Hoy (B6E) g43-55068

upcurve

bygger upp helt nya intdktsstrommar.
Forutom férmedling av digitala
medietjanster i organisationen Thrive

BlIGET AL FINANCIAL

Hive (inte bara till egna kanaler utan ocksa till andra) vill man vara en sa kallad
one-stop-shop for lokala smaféretag som kanske till och med &r sa sma att de

inte tidigare varit annonsorer. Det man erbjuder &r finansiella tjdnster, tillgadng
till CRM-system (kundsystem), molntjanster och HR-tjanster for smaforetag.

"Vi kommer aldrig att sld Google och Facebook vad géller annonsaffaren”, sdger
Mike Reed och fortsatter: "Darfor maste vi gora nagot annorlunda utanfor ett
medieforetags traditionella affar".

Han beskriver har, i intervjun med Ken Doctor, hur man gick tillvaga for att
identifiera foretagens behov av B2B-tjanster pa den lokala nivan:

"Vi lat en tredjepartsorganisation mot betalning bjuda in ett antal
smaféretagare for att diskutera sina behov. | diskussionen framgick att manga
hade problem med personalfragor, manga saknade mojlighet att fa banklan
eller hade ingen méjlighet att pa egen hand halla koll pa sina kunder. Det var sa

vi kom fram till att man kan ga utanfor ett medieforetags ordinarie ramar for att Medle
erbjuda nya tjdnster. Det fanns helt enkelt ett behov." Varlden

Premium
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UpCurve erbjuder bade egna tjdnster och formedlar tjanster med
underleverantorer for t ex molntjanster och CRM (customer relations
management). For formedlingstjansten skar Gatehouse emellan med ca 25
procent. Man har ocksa en plattform, Tap on It, for textbaserade erbjudanden
fran annonsoérerna. Totalt har UpCurve, enligt Mike Reed, 15 000 kunder och
férmedlar hela 100 000 licenser till Google och CRM-foretaget Sugar.

"Vi vill vara den lokala experten pa konsumentdata", sager Mike Reed.

UpCurve ar annu en liten verksamhet, men 6kningstakten ar hog. 27 procent
forsta kvartalet i ar jdmfoért med samma tid forra dret. Totalt omsatte UpCurve
20 miljoner dollar under forsta kvartalet. Gatehouse Live och promotions
uppvisar en liknande dkningstakt.

Nar vi anda &r inne pa siffror kan vi glddja oss at att Gatehouse/NMIG &r
borsnoterat och darfér ganska frikostigt med siffror jamfort med manga

andra privatdgda bolag. Gatehouse Media omsatte 2017 1,3 miljarder dollar
(motsvarande cirka 11 miljarder kronor), en 6kning med néra 7 procent jamfort
med aret innan. Men vaxtkraften beror pd forvarv. Rensas nyférvarven bort
minskar intdkterna med 5,6 procent.

Trenden &r liknande, om &n med nagon forbattring, for forsta kvartalet i ar da
omsattningen 6kade med ndra 11 procent. Och nér intakter fran forvarvade
bolag raknas bort syns en minskning med 4,5 procentenheter. Det dr en
gynnsam utveckling och Gatehouse har satt upp som mal att en brytpunkt, att
omsattningen ska 6ka dven organiskt, ska nds 2019. | 6vrigt har man siffror
som manga medieforetag kan kanna igen sig i. Printannonsering minskar (-12,3
procent) och annonsintékterna ar fortfarande stérre &n upplageintdkterna (163
miljoner dollar mot 131 miljoner) dven om andelen av de senare &r 6kande.
Anmarkningsvart ar att Gatehouse lyckas 6ka de digitala annonsintdkterna med
5,6 procent under forsta kvartalet. Resultatet (EBITDA) for forsta kvartalet blev
32,5 miljoner dollar.

Upplageintakterna, och har ska man komma ihdg att i USA har inte digitala
prenumerationer kommit lika ldngt som hos oss, minskade med 1,6 procent.
Totalt 6kade man de digitala intdkterna med 23,3 procent i borjan av aret,
men andelen av omsdattningen ar knappast imponerande. Nara 39 miljoner
dollar mot totalt 340 miljoner dollar. Detta speglar tydligt hur traditionella
amerikanska lokaltidningar fortfarande ar. Men en sak skiljer Gatehouse fran
andra. Atminstone om man fér tro Mike Reed. Man fokuserar inte sérskilt p&
vinstmarginal utan mer pa att utvecklingen gar at ratt hall.

Forutom CND:s centralisering av redaktionella funktioner arbetar Gatehouse
med nagra andra verktyg for att starka redaktionerna. Kirk Davis beréattar

i enintervju med webbtidningen StreetFight att man har ett ledord under
hashtaggen #DoJournalismwithimpact som férsdker ange den redaktionella
inriktningen. Det finns ett sarskilt certifieringsprogram som betonar
redaktionella funktioner som, och vi tar det pa engelska, store planning, digital
urgency, community engagement och editorial enterprise efforts.

"EN SAK SKILJER GATEHOUSE
FRAN ANDRA. [...] MAN
FOKUSERAR INTE SARSKILT
PA VINSTMARGINAL UTAN
MER PA ATT UTVECKLINGEN
GAR AT RATT HALL"

LAS OCKSA:
"Lokala mediers
styrkor i USA"
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"Vi uppmuntrar redaktionerna att etablera lokala medborgarpaneler for
dialog med ldsarna och att bilda lokala Facebook-grupper runt aktuella lokala
handelser av en typ som dven vissa svenska tidningar gjort", sager Kirk Davis.

For koncernredaktionell samordning finns en sarskild webbplats. Se lank i
l&nklistan pa ndsta sida.
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Pd Upsala Nya Tidning har man tagit till ett nytt journalistiskt grepp och startat
lokala Facebook-grupper fér att géra journalistik med ldsarna.

SAMMANFATTNING:

% Gatehouse media verkar pa 6ver 500 lokala marknader i USA och har som
barande strategi att vdxa bdde genom foérvarv och organiskt.

%* En ny malgrupp &r de riktigt sma foretagen som inte varit annonsérer, men
har behov av lokala tjdnster som CRM, finansiella tjdanster, molntjdnster och HR.
Det finns cirka 600 000 av dem i USA.

% | kraft av sin storlek och nyfikenhet pa nya intaktskallor &r Gatehouse ett
foretag som &r vart att folja. Och det later sig goras eftersom man ar 6ppen
med siffror pa grund av bérsnotering. Den splittrade dgarbilden tycks gynna ett
[dngsiktigt tdnkande i foretaget.
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Lankar och merlasning

Ken Doctor: Gatehouse's/NMIG:s koncernstrategi

(intervju med vd)

> http://www.niemanlab.org/2018/06/newsonomics-
Gatehouses-mike-reed-talks-about-rolling-up-americas-
news-industry/?utm_source=Daily+Lab+email+listGutm_
campaign=ab68544c9e-dailylabemail3&utm_
medium=emailgutm_term=0_d68264fd5e-
ab68544c9e-395861041

Lokala tjénster kan ersatta sviktande

annonsintakter

> http://www.niemanlab.org/2018/06/newsonomics-Gatehouse-media-
thinks-services-for-small-local-businesses-can-help-replace-long-gone-
advertising/?utm_source=Daily+Lab+email+listGutm_campaign=ab68544c9e-
dailylabemail3&utm_medium=email&utm_term=0_d68264fd5e-
ab68544c9e-395861041

Gatehouse Media vill vara "leader in community

engagement"

> http://streetfightmag.com/2018/05/31/Gatehouse-medias-kirk-davis-
argues-chain-is-becoming-a-leader-in-community-engagement/?mc_
cid=cfac68a6478mc_eid=c0cf232db8

Gatehouse Media ager en av tio amerikanska tidningar

» https://www.mediapost.com/publications/article/316917/after-palm-beach-
buys-Gatehouse-media-now-owns-1.html?utm_source=newslettergutm_
medium=email&utm_content=readnow&utm_campaign=108324&hashid=dER
kbCa5A2wpk1wgqdACWrtrklA

Gatehouse Medias webbplats samt lank till Wikipedia
» http://www.Gatehousemedia.com/about-us/
» https://en.wikipedia.org/wiki/Gatehouse_Media

Gatehouse Media har en sarskild webbplats for

redaktionellt samarbete och designcentret
> http://www.Gatehousenewsroom.com/
» http://www.centerfornewsanddesign.com/

Gatehouse Medias dgarbolags webbplats
> http://www.newmediainv.com/
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