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Nu har det gatt tva ar sedan Facebooks Instant articles lanserades.
Antalet publicister som ansluter sig 6kar annu men tva tunga pionjarer,
Guardian och New York Times, har hoppat av. Att slappa innehall till
Facebook eller inte ar ett svart, men oundvikligt, val for nyhetsmedier.

> Instant articles (IA) &r Facebooks erbjudande till mediehusen att helt
eller delvis lagga dver sitt innehall pd Facebooks plattform. Den stora
fordelen ar snabbare laddning av en artikel &n om man klickar pa en ny-
hetspuff som sedan lankar till medieforetagets egen sajt. Nackdelarna
ar att kundrelationen foérsvagas och att Faceboolk tar dver kontrollen.

De ekonomiska villkoren &r enkla. Mediehuset far behalla annonsintdkterna om
de séljer sjdlva. Om Facebook séljer annonser gar 70 procent av intdkterna till
mediehusen. Instant articles ska inte férvaxlas med det som nastan alla redak-
tioner gor, att ldgga upp en egen Facebooksida och ladda upp egna puffar som
sedan lankas till den egna sajten.

N&r Facebook lanserade IA varen 2015 var New York Times och Guardian tva av
pionjdrerna. Guardian lade ut sa gott som allt innehdll pa Facebooks plattform
medan New York Times provade sig fram. Andra stora medier som helt eller
delvis hoppade pa IA &r Washington Post (allt innehall), BBC News, National
Geographic, Wall Street Journal och det stora tidskrifts- och tidningsforlaget
Hearst.

GUNNAR SPRINGFELDT Tidigare utvecklingschef, forst i Medie
Goteborgs-Posten och sedan i Stampen vérlden
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Nu skriver branschmedier som Digiday och The Verge om att de som var forst
ut utvarderat sina erfarenheter och att fler omvarderar Facebooks erbjudande.
Hearst ldmnar helt och flera av de andra har kraftigt minskat sin narvaro inom
ramen for IA. Washington Post ar dock kvar, medan Wall Street Journal bara lag-
ger ut en blygsam del pa IA.

Icke desto mindre vaxer IA kraftigt, i alla fall i antal anslutna
medieaktorer. Enligt The Verge som pratat med Fidji Simo,
ansvarig for innehall i Facebooks nyhetsfléde, finns 9 000
medieaktorer pa IA, en 6kning med 27 procent sedan
arsskiftet. Fidji Simo sade att sedan Facebook bjod in alla
innehéllsleverantdrer, alltsa dven bloggare, har antalet
deltagare i IA 6kat 16 ganger. Enligt henne utgdr numera
halften av alla klick pa nyhetsinnehall klick pa IA-innehall.

Men for Facebook ar det illavarslande att tunga medier som Guardian och New
York Times lamnar |A dven om det naturligtvis inte betyder att de valjer bort
Facebook helt. Bdda har manga egna sidor pd Facebook, men nu lankas allt till
de egna sajterna.

Tva faktorer gor att de tva mediehusen har [dmnat. Dels anser man att det
ekonomiska utbytet ar for daligt jamfort med att publicera pd egna sajten.
Dels kolliderar IA med de bdda medieféretagens ambitioner att ha egna
digitala prenumeranter eller, som i The Guardians fall, bygga upp en ny affar
pa medlemskap.

"Vi har testat IA och Apple News i syfte att vardera hur dessa plattformar stéd-
jer vara redaktionella och kommersiella mal. Efter utvardering av dessa tester
har vi beslutat att stoppa publicering pa bdda plattformarna. Vart framsta mal
ar att locka anvandarna till The Guardians egen fortroewndeingivande miljo for
att kunna bygga djupare relationer med vara ldsare och for att uttka antalet
medlemskap for att finansiera var journalistik", sdger en talesperson for
Guardian till Digiday.

Pa New York Times sager Kinsey Wilson, ansvarig for
produkt och teknologi, att “efter ett test forra hdsten fann
vi att vi tjdnar mer pengar pa lankar tillbaka till NYT:s egen
webbplats &n om nyheterna ligger kvar pa Facebook. Man-
niskor var ocksd mer bendgna att prenumerera pad NYT om
de kom direkt till sajten an via Facebook. Sa for NYT &r IA
helt enkelt inte vart besvaret”.

Det svaga ekonomiska utfallet har stéd i en undersdkning Digital Content Next
gjort med 17 medlemmar som distribuerar innehall pd externa plattformar.

Bara 14 procent av dessa foretags intdkter kom fran plattformarna, enligt
Digiday som redovisat undersokningen. Merparten av dessa intakter kom fran
partnerskap med Youtube.

Sa tanker svenska medie-
hus om Instant articles
- Aftonbladet:

Har ni lagt ut nagot pa Instant

articles i april? Hittills i ar?

— Nej, vi var forst i Sverige med att
testa Instant articles i december
2015. Vi gjorde ett test med vart
opinionsinnehall men sag ingen
anledning att fortsdtta. Den installn-
ingen har inte férandrats sedan dess,
sdger Erik Carlsson, sociala medier-
chef pa Aftonbladet:

Hur har er anvandning av IA forand-
rats under de tva ar som plattformen
funnits?

— Fran test till att inte anvénda IA.

Vilka &r era erfarenheter?

— Pa den engelsksprakiga marknaden
har Instant articles manga fordelar,
framfor allt gar det betydligt snab-
bare dn vanliga lankar. Men i Sverige,
med var infrastruktur, och med
Aftonbladets nya sajt dr skillnaden i
snabbhet knappt mdrkbar. Vi har en
stark tro pa att var egen plattform kan
erbjuda en minst lika bra upplevelse.

Nagot i 6vrigt?

— Det &r inte ndgot fel pa tjansten
Instant articles, det dr bra tjdnst. Men
Facebooks partners har haft tillgang
till 1A i tva ar nu utan att lyckas skapa
intakter som kan jamféras med de
man far pa egen plattform. Det ar
mycket oroande for Facebook och
det &r inte 6verraskande att bade
Guardian och New York Times hoppat
av.
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14 mediebolag och de val de gjort bland 21 olika tekniska plattformar. Kdlla: Tow Center

Ytterligare en faktor kdnnetecknar mediernas samarbete med Facebook: av-
saknaden av kontroll. P3 sidan 8 i den har analysen beskriver webbchef Kurt
Gessler pa Chicago Tribune den osdkerhet han kdnner nér Tribunes nyhetspuf-
far syns allt mer sdllan i anvandarnas nyhetsfloden. Chicago Tribune deltar inte
i 1A utan publicerar nyhetspuffar med lankar kontinuerligt pa sajten.

| april fick USA Today en lektion i Facebooks makt och sin egen sdrbarhet efter
att tidningens webbplatser utsattes for ett cyberangrepp fran nagra lander

i Asien (bland andra Indonesien, Bangladesh och Saudiarabien). Angreppet
riktades mot amerikanska nyhetsmedier i allmanhet och mot USA Today i syn-
nerhet. Vapnet var att etablera ett antal sa kallade bots, falska anvandare, pa
Facebook som tryckte pd mediernas gilla-knapp och dérmed blev féljare. Nar
USA Today uppmarksammade Facebook pa ett onaturligt hogt antal gilla/fol-
jare fran dessa lander och Facebook agerade rasade féljarna i antal.

Mellan den 13 och 15 april i ar tappade USA Todays Facebooksida 5,8 miljoner
féljare vilket innebar ungefar en tredjedel av alla foljare. Andra amerikanska
nyhetsmedier paverkades ocksd, men ldngtifrdn i samma utstrackning. Pro-
blemet kunde l8sas tack vare att Facebook agerade, men exemplet belyser ut-
sattheten och beroendeférhéllandet mellan Facebook och dess mediepartners.

Erfarenheterna fran Chicago Tribune och USA Today visar styrkeforhallandena
i mediehusens relationer till Facebook. | det nya medielandskapet har sociala
och andra plattformar blivit giganter i det nya ekosystemet som medieforeta-
gen inte kan bortse ifran. | en ldsvérd rapport betecknar medieforskarna vid
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Sa tanker svenska medie-
hus om Instant articles
- Sydsvenskan:

Har ni testat Instant articles?

Ja, framfér allt nar Instant articles

var nytt och omfattningen varierade
under testfasen, som varade under
varen och sommaren 2016. Testerna
var begrdnsade och vi drog inga
sarskilda slutsatser utifrdn dem, sager
Mattias Pehrsson, chef Sydsvenskan.
se.

Varfor har ni valt att avsta?

Vi valde att inte arbeta kommersiellt
med Instant articles och darfor ville vi
inte utvidga testfasen.
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Columbiauniversitetets Tow Center for Digital Journalism plattformarnas domi-
nans som en storre forandring &n 6vergangen fran print till digitalt. Rapporten
heter "The Platform Press: How Silicon Valley Reengineered Journalism”, och
huvudférfattarna ar Emily Bell, nu professor vid Tow och tidigare digitalchef pa
Guardian | London, och Taylor Owen.

Med plattformar avses Google och Facebook. Men hit réknas ocksa andra, (8n
s ldnge?), mindre betydelsefulla som till exempel Snapchat, Twitter, Apple
News, Pinterest med flera. Statistik fran Tow-rapporten visar att:

W 62 procent av amerikanerna ldser nyheter via sociala plattformar.

M Finansieringen for etablerade nyhetsmedier slds sénder genom att platt-
formarna tar tva tredjedelar av de digitala annonsintékterna.

B 90 procent av tillvéxten i digitala annonsintdkter i USA gar till Google och
Facebook.

W Av de plattformar som lankar till mediehusens sajter ar Facebook
dominerande. Enligt rapporten har Facebook 45 procent och Google
31 procent medan en annan undersokning fran Parsely matt Facebook
till &ver 38 procent och Google 35 procent.

Genom Tows rapport och ett antal uppfoljningar i amerikanska branschme-
dier far vi nu en bra inblick i hur Facebooks Instant articles har mottagits, hur
samarbetet med plattformarna varderas av medieforetagen och vilka problem
och mojligheter som kdnnetecknar detta nya ekosystem. Stora nackdelar ar av-
saknad av kontroll genom beroendet av Facebooks algoritmer och Facebooks
inblandning i kundrelationen.

En podng i Bell och Owens rapport ar att Facebook anonymiserat nyhets-
formedlingen sd att mediernas varumarken, kvalitetsstdmpeln om man sd

vill, alltmer séllan nar fram till anvéndarna. Enligt rapporten &r mer &n hélften
av de som laser nyheter pd Facebook ovetande om kallan. Det ar forstas en
avgorande punkt i debatten om falska nyheter och maste tas upp i den utbild-
ning i kallkritik som sd manga nu talar om — och som ocksa Facebook delvis
finansierar i sitt nystartade Facebook Journalism Project.

| USA har Facebooks roll ifrdgasatts inom ramen for debatten om falska nyhet-
er, inte minst under presidentvalskampanjen. Facebooks grundare och vd Mark
Zuckerberg har férnekat att man ar ett mediefretag (publisher), men kanske
glidit ndgot fran standpunkten att man “"bara” ar ett teknikforetag. | rapporten
slar Bell och Owen fast att plattformarna har blivit “publishers” pa kort tid och

att det gor nyhetsorganisationerna forvirrade, inte minst kring sin egen framtid.

For allt fler medieforetag &r inte ldngre distribution och att tjdna pengar pa ny-

heter den viktigaste aktiviteten. S har uttrycker rapportférfattarna maktskiftet:

"Paverkan fran sociala medieplattformar och teknikbolagen har till och med
storre effekt pa amerikansk journalistik an Gvergdngen fran print till digitalt.

Sa tanker svenska medie-
hus om Instant articles
- Dagens Nyheter:

Har ni testat Instant articles?
— Nej, sdger Martin Jonsson, redaktio-
nell utvecklingschef pa DN.

Varfor har ni valt att avsta?

— Darfor att IA inte fungerat bra ihop
med betalvdaggsmodeller, vilket dven
Facebook ar medvetna om. Nu ndr de
bérjar med olika call to actions (sign
up for nyhetsbrev, app-nedladdning,
provprenumeration etc) kan det bli
mer intressant, men det krdver mer
test och diskussion kring vad man i s&
fall ska publicera ddr.

— Det som oroar mest ar val att FB
haller pa att géra IA till ett valdigt
annonstungt format, vilket kan vara
avskrackande for anvandarna, utan
att det ger tillrackligt med intakter for
medieforetagen,

Sa tanker svenska medie-
hus om Instant articles
- Svenska Dagbladet:

Har ni testat Instant articles?

"Vi var ndra men valde att avsta. Huvudor-
saken ar att vi haft andra prioriteringar,
andra projekt vi valt att satsa pa, och att
det skulle ha kravt en anpassning av vara
format. Sedan har det vél ocksa visat sig
att det inte gett lika mycket som Facebook
trodde", sager Svenska Dagbladets utveck-

lingsredaktor Ola Henriksson.

"Vi tror pa Facebook som plattform men
inte just den har formen, den innebadr att
ge upp for mycket av kontrollen av vart

innehall och vart varumarke."

Medie
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Det pdgar en snabbt dvertagande av traditionella mediers roll av foretag som
Facebook, Snapchat, Google och Twitter utan nagra tecken pa inbromsning.
Detta vacker allvarliga fragor om hur journalistiken ska finansieras."

Tow-forskarna talar om att medielandskapet nu gar igenom en tredje vag av
teknisk férandring. Den forsta vdgen mellan 1994 och 2004 handlade om att
flytta ut nyhetsférmedlingen pd natet. Den andra vagen bygger pa bredbands-
teknik och gav oss interaktivitet, rorlig bild och databasjournalistik. | den tredje
vagen dr mobilens lilla skarm drivkraft och ger mojlighet till en “skrdddarsydd”
privat medieupplevelse. Men, menar forskarna: "principen om det 6ppna inter-
net har fatt ge vika for ett ekosystem som kommit att domineras av ett litet an-
tal foretag, kanske tva eller tre. Av dessa sticker Facebook ut. Aldrig tidigare har
ett medieféretag haft sa starkt inflytande 6ver mediekonsumtionen i varlden".

Andra ldrdomar fran forskningsarbetet:

M att plattformarna ger redaktionerna mojlighet att na stérre publik &n ndgon-
sin tidigare, men att varje plattforms fordelar &r svdra att vardera och att det
ekonomiska utbytet av att delta pa plattformarna &r for litet. Man tappar ocksa
greppet om sitt varumarke, far inte tillrackligt med data och tappar rent allmént
annonsintakter.

M att de sociala plattformarna férandrar journalistiken genom att plattformarna
prioriterar en viss typ av innehall, som till exempel livevideo, eller tvingar in
mediebolagen i sin egen designmall. En plattform som gor sa (l&s Facebook)
ska betecknas som redaktionell, enligt forfattarna.

M att avsldjandet av falska nyheter i presidentsvalskampanjen har tvingat
plattformarna att ta ett stérre ansvar i publiceringsbeslut. Men, enligt
rapportforfattare, prioriteras tungt journalistiskt innehall ned av plattformarnas
algoritmer till férman for bredare material som &r delningsbart.

M att plattformarna forlitar sig pa algoritmer for sortering och visning av
innehdll. Man har inte velat investera i manskliga redaktérer for att undvika
bade kostnader och risk for att bli anklagade for att ta en sidas parti. Men
journalistikens nyanser kréver redaktionellt omdome, sa plattformarna maste
omvardera sin standpunkt.

M att storre transparens och publiceringsansvar krdvs fran plattforms-
bolagen. Aven om nyheter sikert nér allt fler manniskor kan ingen veta hur och
varfor det nar ut till dem, hur insamlad anvéndardata hanteras och hur deras
beteende pa internet kan manipuleras. Mediehusen producerar mer innehall
dn ndgonsin utan att vem det nar och hur. Mediehusen &r i hdnderna pa en
algoritm.

Ska man vara med eller inte? Hur de etablerade medieféretagen agerar i detta
nya mediala ekosystem har studerats av tva medieforskare vid Oxford-
universitetets Reuters Institute for the Study of Journalism, Rasmus Kleis
Nielsen och Sarah Anne Ganter. Studien heter "Dealing with digital interme-
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Sa tanker svenska medie-
hus om Instant articles
- NTM:

Har ni lagt ut nagot pa
Instant articles iar?

— Nej, sager Bjorn Lévenlid,
chef Redaktionell utveckling

Hur har er anvandning av IA forand-
rats under de tva ar som plattformen
funnits?

— Vi var nyfikna till en bérjan och fun-

derade pa att testa det i begransad

skala men vi landade i slutsatsen att
det inte finns tillrackligt manga férde-
lar med att vara forst eller tidig med
det. Vi valde att vdnta och se hur det
gick for andra i stallet. Hittills har vi
inte blivit Overtygade om att anvanda
0ss av Instant articles.

Samtliga intervjuer med
de svenska mediehusen gjorda
av Medievdrldens redaktion.

"PRINCIPEN OM DET OPPNA
INTERNET HAR FATT GE VIKA
FOR ETT EKOSYSTEM SOM
KOMMIT ATT DOMINERAS AV
ETT LITET ANTAL FORETAG,
KANSKE TVA ELLER TRE.

AV DESSA STICKER FACEBOOK
UT. ALDRIG TIDIGARE HAR
ETT MEDIEFORETAG HAFT SA
STARKT INFLYTANDE OVER
MEDIEKONSUMTIONEN |
VARLDEN"
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diaries” och har dras slutsatser utifran en fallstudie av en anonymiserad stor
mediespelare i Europa som mycket val skulle kunna vara Guardian.

Enligt forskarna kan relationen mellan nyhetsmedier och plattformar karak-
tariseras av konflikten mellan kortsiktiga operationella évervdgande och mer
[dngsiktiga strategiska.

Fallstudien visar pa en kombination av att “missa tdget” samtidigt som man
har svart att beddéma risker att pa langre sikt bli beroende av méaktiga mellan-
hander. Den forsvarsposition som manga mediehus haft tidigare har, menar
Nielsen och Ganter, bytts ut av en pragmatisk strdvan efter att séka nya moj-
ligheter.

Men, som Oxford-forskarna konstaterar, det ar hdgst oklart hur mellanhander-
nas egna intressen hanger ihop med mediernas pa ldngre sikt. Har ligger en
risk att den redaktionella identiteten gar férlorad. | New York Times och Guar-
dians omvardering av sina relationer med plattformarna vager sdkert detta
tungt liksom méjligheten att tjdna pengar pa digitala prenumerationer eller
medlemskap genom att erbjuda journalistik som méanniskor litar pa.

Att vad medieforetagen valjer inte ar sjdlvklart illustreras av det faktum att de
vdljer sd olika. Washington Post &r med IA till 100 procent medan New York
Times star utanfor. Bland nya stora medier som BuzzFeed och Vice News &r
situationen likadan. BuzzFeed har valt att leva helt i en distribuerad medie-
vdrld medan Vice inte ar med alls.

"Att vara med dr att lagga ditt bolags 6de i ett annat bolags hander. Men om du
inte &r med pa dessa plattformar &r du dod och om du &r med tjdnar du inga
pengar. Har finns problemet och det &r den stdrsta utmaningen for mediebo-
lagen i framtiden", sdger Shane Smith, grundare och chef for Vice, i Bells och
Owens rapport.
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En intern bild fran CNN som visar hur komplicerat tv-bolagets ekosystem numera dr.
Kdlla: Tow Center och CNN.
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Sa tanker norska
mediehus om
Instant articles

Flera norska medieforetag har slutat
att publicera sig via Instant articles,
till exempel NRK och VG.

"Vi har en tydlig strategi som gar ut
pa att vi ska jobba for att NRK:s egna
tjanster ska vara fullgoda alternativ i
sig sjalva. Lastid och snabbhet ar vik-
tigt, och det har fatt extra fokus som
foljd av Instant articles", sdger Rune
Hakonsen, strategisk radgivare for
sociala medier pa NRK till Klassekam-
pen.

Schibsteddgda VG har slutat med
Instant articles sedan férra hosten.
"Vi ville se om Instant articles kunde
bidra till 6kade trafik, 6kat engage-
mang och 6kade intdkter. Var slutsats

var att det inte gav nagot av dessa",

sdger VG:s digitalredaktdr Ola Sten-
berg till Klassekampen.

Men det finns ocksa aktorer som tror
pa plattformen. Aller Media ska lagga
ut annu mer. Bade fran Dagbladet och
andra av mediehusets nyhetssajter:
"Det dr ett satt att fa mer annon-
sintakter. Det har fungera enligt plan,
sdger digitalredaktor Jan Thoresen,
till Klassekampen.

Nettavisen har ocksa publierat sig
flitigt via plattformen. Det har gett

en viss positiv effekt ndr det galler
kommentarer och delningar, men inte
sa stora som ledningen hade hoppats
pa. Inom kort ska det darfor goras

en ny utvardering om satsningen pa
Instant articles ska fortsdtta.

Medie
varlden

Premium




APRIL / MARKNAD

B Less than 10,000 W 10,001-25,000 25,001-50,000 M 50,001+

I
n

200
150

100

16-Jan 16-Mar 16-May 16-Jul 16-Sep

SOURCE: FACEBOOEK INSIGHTS

Diagrammet frdn januari 2016 till och med mars 2017 visar hur de av Chicago
Tribunes nyhetspuffar som har en réckvidd pd under 10 000 dkat kraftig i antal
medan nyhetspuffar med stérre réickvidd minskar.

Kdéilla: Kurt Gessler, Chicago Tribune, i Medium

Case: Chicago Tribune

>> Chicago Tribune ar USA:s elfte storsta tidning matt i printupplaga och
digitala prenumerationer. Tidningen har valt att std utanfor Facebooks Instant
Articles, men publicerar 8nda ett tjugotal artikelpuffar pa Facebook med l&nkar
till sin egen sajt. Nyligen skrev Kurt Gessler, en av redakttrerna for Chicago
Tribunes digitala nyheter, en artikel pa plattformen Medium som gar ut pa att
¢ - ' Chicago Tribunes nyhetspuffar pa Facebook har tappat

. dramatiskt i rackvidd sedan arsskiftet. Antalet inldgg fran
Tribune som visas for under 10 000 av tidningens cirka
halva miljon féljare har 6kat dramatiskt medan inldgg som
visas for fler minskar stadigt. En tredjedel av Tribunes

= nyhetspuffar syns inte i anvandarnas fléden 6ver huvud
o taget. For Kurt Gessler ar detta ett mysterium.

Kurt Gessler har stallt samman statistik som visar att Tribunes dagliga rackvidd
pa Facebook i genomsnitt gar ned. Men, som diagrammen harintill visar, syns
nedgangen tydligt om man méater medianvérdet och bryter ned artikelpuffarna
i grupper som visas mest och minst. Antalet puffar som ndr 50 000 visningar
eller mer faller, men mest dramatisk ar 6kningen av den lagsta kvartilen, artik-
lar som har 10 000 visningar eller mindre. | december 2016, skriver Gessler,
fanns bara atta puffar som hade mindre &n 10 000 visningar. | mars hade dessa
Okat till 242.

16-Nov
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Vad beror detta pa? Kurt Gessler
vet inte sdkert och han for ett

resonemang kring faktorer som

kan paverka, som antalet féljare C“_‘.‘ca‘“g:
av Chicago Tribunes Facebook-si- L‘;‘r?;gomnuna
da (6ver en halv miljon och antalet

\Startsid“
okar ldngsamt) och om volymen e
som man lagger upp (har 6kat fran Jiéigg
20 till 24 per dag). Inget av detta VideoklipP
forklarar utvecklingen. Foton
Gillar
pinterest

Det bor tillaggas att Chicago Tribunes
novembersiffror ar extremt hoga
vilket beror pd att stadens baseboll-
lag, Chicago Cubs, d3 vann serien for
forsta gangen pd 108 ar vilket sjdlv-
fallet tilldrog sig ett stort intresse.

Foton

Nej, Kurt Gessler lutar at att Facebook
madste ha gjort férandringar utan att
meddela sina innehdllspartners. Det &r ju
en algoritm som styr hur nyhetsinnehall
visas i anvdndarnas fléde och den maste
ha justerats. Det &r i sa fall inte forsta
gangen. Facebook har tidigare fordndrat
algoritmen pa bekostnad av nyhetspuffar i text och bilder. Det har skett nar
man prioriterat upp visningar av videoinnehdll och Facebookinldgg fran
vanner och bekanta. Facebook har ocksa tidigare varit i blasvader for att ha
overvérderat den tid anvéndarna tittar pa video. Men da har Facebook kom-

municerat andringarna. Nér Kurt Gessler pa Twitter fragade om branschkollegor

noterat samma fordndring fick han jakande svar fran ndgra som méjligen note-
rat fordndringarna. Oavsett vad Chicago Tribunes problem beror pa illustrerar
Gesslers historia hur sarbara mediehusen &r i sin relation till Facebook.

Slutsatser:

>> De stora medieféretag som har langst erfarenhet av samarbete med Face-
book borjar nu se att det inte tjdnar deras langsiktiga intresse som &r att bygga
en ndrmare relation med sina egna betalande lasare.

>> De stora internetplattformarnas dominans i medielandskapet betecknas
nu av medieforskarna vid Columbiauniversitetet som en storre férandring an
6vergdngen fran print till digitalt.

>> Valsituationen Facebook eller inte blir en kamp mellan kortsiktiga intressen
att nd ut till sd manga som mojligt och mer [3ngsiktiga strategiska dvervagan-
den om varumarket kan férsvagas om plattformarnas roll starks.
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