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JANUARI / MARKNAD

Den stora tysksprakiga mediemarknaden finns nara Sverige men ar
anda ganska okand for oss. Aven om dessa ldnder ligger efter nér det
handlar om nytt mediebeteende driver manga medieforetag pa den
digitala transformationen med full kraft.

Sa skiljer sig landerna:

Nagra jamforelsesiffror fran Reuters
Institute for the Study of Journalism
(Oxford) visar pd nagra intressanta
skillnader:

W Andel av befolkningen
som har tillgang till internet:
Osterrike — 83 procent
Schweiz — 87 procent
Tyskland — 88 procent
(Sverige — 95 procent)

W Andel av befolkningen som
ldser nyheter via smartphone:
Tyskland - 40 procent
l Schweiz — 61 procent
: ' (Sverige — 69 procent)
TYSKLAND 3r Europas P

storsta och vérldens fjarde B Andel av befolkningen som minst

mediemarknad. Tyska ar = 3 2
nagon gang per vecka tar del av

ocksa huvudsprak i | _ : :
OSTERRIKE f nyheter via sociala medier:

ochistoradelar . Tyskland:
avSCHWEIZ.

— 27 procent via Facebook
— 12 procent via YouTube
Schweiz:

- 36 procent via Facebook
- 19 procent via YouTube
Osterrike

» Det tysksprakiga medielandskapet ar egentligen tidningarnas vagga. Tyskar
yskeprais P & & & gea- 1y — 35 procent via Facebook

utvecklade alla vasentliga delar i papperstidningstekniken. Gutenbergs idé :

i ) ] — 17 procent via YouTube
om att ateranvanda typer banade vag for en effektivare bokproduktion som Sverige:
ledde till att kunskap kunde spridas pd annat sétt an fran predikstolarna och — 42 procent via Facebook
fran mun till mun. | bayerska Wirzburg uppfann och silde Andreas Bauer och - 11 procent via Youtube
Friedrich Konig den forsta rotationspressen. For drygt hundra ar sedan kom
sattmaskinen som snabbade upp prepressproduktionen och mojliggjorde dannu
senare ldmningstider for nyheter.

Nutidens Gutenberg, Konig, Bauer och Mergenthaler heter Jobs, Page, Brin och
Zuckerberg och utvecklingen sker langt ifran Tyskland. Jamfért med Sverige har
de tysksprakiga landerna, fast i varierande grad, varit ldngsammare med att ta
till sig den digitala tekniken.

GUNNAR SPRINGFELDT Tidigare utvecklingschef, forst i Medie
Goteborgs-Posten och sedan i Stampen vérlden

Media Group. Driver nu den egna firman .
Premium
Springfeldt Media AB.
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Nar det gdller transformationen till en digital affar har medierna samma pro-
blem som de svenska, med uteblivna digitala annonsintakter och svarigheter
att ta betalt for innehall pa natet. Ddremot &r manga tysksprakiga medier
forvanansvart proaktiva nér det galler att hitta nya intdkter. Det géller dven
regionala och lokala publicister och, som vi skall se i avsnittet om Osterrike,

s v ar det lokala medieftretag som leder

3L

: S <7 ’ férandringsprocessen.
Club Oxa: Gedrénge
fordert 20 V/ rleme Nar det géller synen pa gratistidningar

Zmici. Dramatische Seenen vor dom Oxa in

nen am spiten Samstagaberd zum Hr
igang des Clubs

~memmiae | kunde ldnderna inte vara mer olika.
Baschi: Riesencoup in Deutschland | Tyskland sdger “nein” och Schibsteds
forsok att etablera 20 Minuten dar
hamnade i domstol. Men i Schweiz
gick det battre. Schibsted har for lange
sedan salt sin gratistidning till partnern
Tamedia och 20 Minuten i Zirich ar nu
landets storsta tidning.

Utvecklingen i Tyskland ar den som
mest liknar den svenska, men landet lig-
ger efter digitalt. Enligt undersdkningsforetaget eMarketer gick digital reklam
om dagspressen sd sent som 2015 och dven tv vantas gd om dagspress snart.
Upplagorna faller snabbt och dagspressen har tappat 26 procent pad 15 ar, 20
procent under de senaste 10 dren. (De svenska siffrorna &r dnnu dystrare med
ett upplagefall pa ungefér 30 procent pd 15 ar). | alla de tysksprakiga ldnderna
finns public service inom etermedia. | Tyskland och Osterrike har public ser-
vice en stark position. De tyska tv-kanalerna ARD och ZDF &r viktigaste kallan
for nyheter for tyskar éver 35 ar. De under 35 far framst nyheter fran sociala
kanaler. | Osterrike har tv-bolaget ORF gétt fére som nyhetskélla pa internet
och ar ojamforligt storsta nyhetssajten med hdlften av internetanvandarna som
besdkare. Men i Schweiz och Tyskland, liksom i Sverige, ar det printmedier som
lyckats etablera de storsta digitala nyhetssajterna.

EUROPEAN

P3 samma sétt som i Sverige har intdktsproblem drivit fram ett antal struktur-
affarer i framfor allt Tyskland och Schweiz. Antalet fristdende tidningar &r allt
farre och manga ingdr i koncernbildningar som vaxer. | Tyskland ar Funke Me-
dien och Neue Osnabricker Zeitung tva exempel. | Schweiz har Tamedien tagit
stora marknadsandelar bland regionaltidningarna, men ocksa Neue Zircher
Zeitung. Springer och schweiziska Ringier utmarker sig genom att bade fordrva
och utveckla digitala tjanster pd hemmamarknaden och utomlands. De gor

det ofta tillsammans och pa vissa 6steuropeiska marknader, sarskilt i Polen, &r
Springer Ringier en betydande aktor i medielandskapet. Tillsammans med de
oOsterrikiska kollegorna &r de tysksprakiga publicisterna duktiga pa att méta fal-
lande printintdkter med en starkt diversifierad intdktsmodell.

Internationella digitala nyhetstjanster som Huffington Post och Buzzfeed finns
pa den tysksprakiga marknaden. Men de &r ganska sma och har inte paverkat
marknaden ndmnvart, enligt Reuters Institute. | Tyskland nar Buzzfeed 2 pro-
cent och Huffington Post 8 procent.

Lasning av print:

MW 67 procent av Osterrikarna har dagstid-
ningen som sin framsta nyhetskalla.
Motsvarande siffra for Tyskland &r 38
procent. Sverige ligger pa 43 procent.

Vilja att betala:

M Norge och Sverige ligger i taten i
vdrlden nar det galler vilja hos ldsarna att
betala for journalistiskt innehall digitalt.
Har har omkring 20 procent av anvandar-
na ndgon gang betalt for journalistik.

Av schweizarna har tio procent nagon
gang betalat och &ven om de medier i
Schweiz som tar betalt drar in betydligt
mer pengar an kollegor i andra lander
ligger anvédndarintdkterna langt ifran

férvantningarna. | Tyskland har étta

procent betalt och i Osterrike bara

sju procent.

Fértroende:

M 52 procent av tyskarna har fortro-
ende for medierna och Schweiz ligger
pa samma niva medan Osterrikarna mer
liknar Sverige dar omkring 40 procent av
invanarna har det.

Kdlla: Reuters Institute

Medie
varlden
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—— VQ S
SPRINGER OCH AGORA
R 4 ! den amerikanska ekonomisajten Business Insider som nu, Tyskland

genom ett samarbete med Bonnier och Veckans Affarer, finns i Folkmangd: 81,2 milj

JANUARI / MARKNAD

Tyskland —

Mer an bara
Springer

>> Tysklands historia gor att landets medielandskap
utmaérker sig pa manga satt. Efter kriget borjade medie-
foretagen fran noll och de tyska forlagen ar dérfor inte
gamla. Dessutom har 6stra Tysklands medieféretag

en bakgrund i en kommunistisk diktatur. Nar muren féll
1989 overtogs Osttyska medier av vasttyska foretag.

Axel Springer ger ut Bild, Tysklands storsta tidning, och
den mer seridsa Die Welt. De stora lokaltidningarna i
Hamburg och Berlin har sdlts och koncernen satsar hart pa
digitala tjanster. Nar Medievdrlden Premium for
snart tre ar sedan beskrev Springer-koncernen var
halften av intakterna digitala, i dag dr andelen 70

- marknaderna och lade bud pa Financial Times, men
bjods dver av Nikkei. Daremot lyckades man forvarva

en nordisk version. | flera lander, bland annat Sverige, driver Springer rabatt- Internetpenetration:
och kupongtjdnsten Bonial. Springer dger ocksa rekryteringssajten StepStone. 88 procent
Storsta nyhetskanal
Men Springer &r inte typisk for tysk mediemarknad. | stéllet &r det ett antal (anvandning/vecka):
lokaltidningskoncerner vars tillvaro mycket pdminner om situationen i Sverige: ARD (public) 54 procent
strukturaffarer och koncentration, jakt pa digitala intdkter, annonsblockerare, Storsta digitala nyhetskanal,
testa betalmodeller och kostnadssankningar. De tyska mediehusen brottas anvandare/vecka:
med samma problem, dven om utférsbacken inte &r lika brant som i Sverige. Der Spiegel med 19 procent
Andel som far nyheter
Tyskland har, av historiska skal, inga rikstidningar av typen DN, Expressen, fran Facebook: 27 procent/vecka
Aftonbladet eller SvD, utan det som BDZV (Tysklands motsvarighet till TU) kallar I landet finns 329 lokala och
"6verregionala” tidningar. Till exempel FAZ (Frankfurter Allgemeine Zeitung) regionala prenumererade tidnin-
och Suddeutsche Zeitung i Minchen. De sju "Overregionala tidningarna” har gar med en sammanlagd upplaga
en totalupplaga pa 1,1 miljoner, inte mycket i ett land med &ver 80 miljoner in- om 12,2 miljoner exemplar samt
vanare. Utdver det har l6snummersalda Bild en upplaga pa ungefar tre miljoner. 7 "6verregionala" med en
totalupplaga pa 1,1 miljoner ex.
Flera mediehus méter problemen genom att expandera och konsolidera. Nar
Axel Springer ville sdlja morgontidningarna Berliner Morgenpost och Hamburg-
er Abendblatt blev Funke Medien kdpare. Funke hette tidigare WAZ Gruppe n
(Westdeutsche Allgemeine Zeitung) och bytte namn efter en uppslitande M.edle
dgartvist. Aven ett mindre regionalt mediehus som Neue Osnabriicker Zeitung Varlden
har haft en liknande strategi. Det dterstdr att se om den ger en hdllbar affar. Premium
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NOZ betalmodell

Den &r ganska traditionell dven om det i ett
av alternativen ingar en iPad, en smartphone
ger runt 160 000 exemplar. Féretaget har lange investerat i nya intaktsstrom- eller Apple Watch. Aven tidningsprenume-
mar pa lokal nivd. Men i borjan av 2016 tog NOZ Medien ett jatteskutt som for ranter maste betala for det digitala in-
tankarna till Stampens och Mittmedias expansion for drygt tio &r sedan. Fér nenatiet. NOZ harvatten frekvensmodelt

. . R . ) och malet &r att befintliga prenumeranter
en icke kommunicerad summa pengar férvarvade NOZ Medien MHN (Medien férutom att ta en digital prenumeration

Holding Nord) en mediekoncern med 33 vanliga tidningstitlar och 40 gratis- ocks3 ska vérva nya digitala prenumeranter.
tidningar i norra Tyskland, i Schleswig-Holstein och Mecklenburg Vorpommern. Manadskostnaden for nya kunder ar knappt
Genom forvarvet 6kade NOZ Mediens totalupplaga med 2,5 ganger, till 30 euro (kampanjpris januari 2017) for den

.. .. o o . som vill ha en lasplatta och smartphone eller
460 000 ex, och antalet anstallda 6kade tre ganger, fran 1 000 till 3 000. Detta knappt 25 euro fér bara digitalt innehall;

har gjort att NOZ nu &r pa listan 6ver Tysklands tio storsta publicister. D4 ingdr tillgdng till webbplats, app och e-
pappersversionen av tidningen. For tidning-
sprenumeranter ar kostnaden knappt 20 euro
respektive knappt 6 euro om inte lasplatta
eller mobil ingar. NOZ har ocksa ett baserbju-
Mediens strukturaffar ansluter till andra stora strukturaffarer i Tyskland. En av dande for 1 euro Medie
drivkrafterna for NOZ strukturaffar ar att man tror sig ha funnit en hallbar be- (kampanjpris) for den

talmodell. Neue Osnabriicker Zeitung hade under véren 2016 omkring 33 000 som vil ldsa NOZ sajt l\jlar'_'den
remium

>> Neue Osnabricker Zeitung finns i Osnabrick i vastra Tyskland, en
valmdende del néra grénsen till Nederldnderna. Upplagan &r fallande och lig-

Det dr i WAN-Ifras nya (och mycket dsvdrda) rapport Alternative Revenue
Streams for Publishers som en fallstudie av NOZ Medien presenteras. NOZ

betalande digitala anvandare och malet ar att 6ka den siffran kraftigt.
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NOZ betalstrategi ar inte prévad ndgon langre tid sa det dterstdr att se hur
framgangsrik den blir. Men vd Laurence Mehl séger i rapporten att “en stark
betalmodell f6r medier &r fér honom definitionen av en hallbar affarsmodell”.

Strukturaffaren till trots, det som gér NOZ Medien intressant ar foretagets
diversifieringsstrategi. Den bdrjade med att bygga upp en stark position lokalt
i Osnabriick och sedan gd vidare for att ta en nationell position. Férvarvet av
MHN kan vara ett steg, men Laurence Mehl har andra exempel. Bland annat
E-handelssajten e-Pferd som dr en marknadsplats for allt som har med hastar
att gora. Nationell expansion har man ocksa lyckats genomféra med flera andra
lokala tjansteforetag inom marknad och IT.

NOZ Medien har sedan fem 3r tillbaka haft en regional diversifieringsstrategi.
Det innebar att man, antingen genom forvérv eller organisk tillvaxt, pa ett
mycket metodiskt sdtt byggt upp tjdnster inom naraliggande omraden som
uppdragspublicering, marknad, hantering av marknadsdata, IT och distribution.

Nagra exempel:

B MSO Digital borjade som ett digital servicetjanst som hjalpte kunderna
med marknadsforing via Google och Adwords. Nu arbetar man mer med bland
annat analys och sajtoptimering. Enligt Laurence Mejl har NOZ-gruppen dragit
stor nytta av den kompetens som byggts upp inom MSO. Sedan starten har
MSO expanderat till andra delar av Tyskland och dven utomlands. Antalet
anstallda har okat fran 2 till 50 och féretaget hor till de 15 storsta inom “online
marketing” i Tyskland.

B Acquia Partner bygger content management-system. Féretaget som NOZ
media forvarvat har vaxt och har nu 60 anstallda som gor alltifran att serva
den egna tidningens redaktion till att bygga e-handelsplattformar langt utanfor
Osnabrick-regionen.

H Distributionsforetaget Citipost dir NOZ har en majoritetsandel.
Osnabriick-foretaget erbjuder en lang rad posttjanster och varje manad delar
man ut 12 miljoner forsdndelser bade i och utanfér Osnabrick.

Lasvart i WAN-Ifra-rapporten ar ocksa nér Laurence Mehl pa ett ovanligt 6p-
penhjartigt satt delar med sig om NOZ alla missyckanden:

B Ett forvary av ett lokalt social ndtverk, OS-community, misslyckades nar det
blev helt utkonkurrerat av Facebook

B Man byggde ocksd en Groupon-kopia som aldrig tjdnade pengar, men kanske
hade det goda med sig att Groupon aldrig fick faste i Osnabriick.

B | ett fOrsok att forstarka distributionstjansten erbjod man hantering av
utskick av manga foretags fakturor. Men det blev fér komplicerat och kost-
naden for integration med kundernas IT-system skenade i vag. Bolaget lades
ned.

M En lokal mobil kupongtjanst som skulle styras av geopositionering. Det
krévde, enligt Mehl, investeringar i sjusiffriga belopp (rdknat i euro), men
marknaden var inte 6ppen for tjdnsten.

B Samma sak gallde NOZ satsning pa ett lokalt mobilbetalningssystem, men
dar var man for tidigt ute.

MEDIEVARLDEN PREMIUM premium.medievarlden.se, 08/6924610, premium@medievarlden.se

Politiska framgangar
for tyska publicister

Fore jul rapporterades att bade

det kristdemokratiska partiet och
Socialdemokraterna ar eniga om att
lagstifta om Facebooks och andra so-
ciala plattformars skyldighet att efter
papekande avldgsna falska nyheter.
Att inte gora det ska, enligt forslaget,
leda till kannbara botesbelopp.

Tyska publicister har ocksa, med
Springers vd Mattias D6pfner i spet-
sen, sedan lange drivit en kampanj
gentemot myndigheterna for att
begransa de digitala giganternas (las
Google och Facebook) dominans pa
den digitala mediemarknaden.

Mojligen dr detta den stérsta lardo-
men fran Tyskland. Att agera mot
konkurrensstérande aktiviteter som
annonsblockerare, aggregering av
innehall och marknadsdominans har
tyska publicister gjort med en frenesi
som saknar svenska paralleller.

Sie fit fir die® £
Handball-WM &

M Springers Bild, Tysklands storsta
tidning aven om upplagan fallit bety-
dligt, var pionjdr i Europa med att
utestanga anvdndare med install-
erade annonsblockerare fran sajten.

| den mdn andra medier hakat pa gor
man det genom att vadja till anvan-
darna och forklara att det ar intak-
terna som finansierar journalistiken.
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Schweiz

—Jsioner over

sprakgranserng

>> Mediesituationen i Schweiz exemplifieras bast med
sammanslagningen 2011 mellan Tamedia fran tyskspraki-
ga Zirich och Edipresse med hemvist i fransksprakiga
vdstra Schweiz. Exemplet visar pa stravan efter
konsolidering av marknaden trots sprakforbistrin-
gar. Synergier ska hdmtas hem pa bland annat
IT-sidan och fusionen ska ge styrka i den digi-
tala expansionen som har gatt utmarkt for
Tamedia, ett foretag som visar goda resultat. ,
Schweiz borde annars, pd grund av fyra
sprakomrdden, vara en starkt fragmenterad
mediemarknad — och sd &r det nog ocksa. De stora aktor-
erna ar public service-tv, pa flera sprak forstas, och férutom
Tamedia ocksd NZZ Mediengruppe och Ringier.

Tamedia &ger landets storsta tidning, gratistidningen 20 Minuten som man
tagit Over fran Schibsted. Det &r en gratistidning som tidigt satsade digitalt
och har starkt genomslag. Men Tamedia ar ocksd dgare till ett antal lokala och
regionala tidningar. | tysksprdkiga Schweiz har man en marknadsandel pa tid-
ningssidan pd 40 procent och i franska Schweiz 60 procent, enligt Reuters In-
stitute. Har dger Tamedia numera tidningar som 24Heures i Lausanne, Le Matin
och Tribune de Geneve i portféljen. Tamedia har ocksd satsat stort pa digitala
tjdnster i en omfattning som gar att jdmfora med Schibsted i Sverige.

NZZ Mediengruppen i tyska Schweiz borjade med den gamla och val-
renommerade dagstidningen Neue Zircher Zeitung. Féretaget har diversifi-
erat genom att g in som dgare i regionala mediehus och bygga upp en bred
produktportfolj kring varumarket NZZ och mer nischade affarsmedier. Man
forsdker ocksa etablera sig med betaltjanster i Osterrike. Enligt Reuters Insti-
tute gar foretaget, trots vikande traditionella affarer, bra resultatmdssigt.

Ringier har valt en mer utatriktad strategi. Visserligen ger man ut den storsta
betalda tidningen i landet, Blick, men nar den printaffaren inte ldngre bdr finns
mycket att falla tillbaka pa. Ringier har en spretig produktportfolj i manga
lander. Ringier &r tillsammans med Axel Springer en dominerande aktdr i Ost-
europa. Men man har ocksa mer eller mindre nischade projekt i lander som
Kina, Myanmar (Burma), Senegal, Nigeria och Ghana. Det ar printmedier som
lanserat de stdrsta nyhetstjdnsterna pa internet, 20 Minuten och Blick. Nagra
renodlade nyhetstjanster finns ocksd, Watson.ch och Swisscoms Bluewin.ch,
som enligt Reuters Institutes dversikt, ar landets fjdrde nyhetssaijt.

Schweiz

Folkmangd: 8,2 milj
Internetpenetration:

87 procent

Storsta nyhetskanal,
anvandning/vecka:

SRF (public radio/tv) 70 procent
Storsta digitala

nyhetskanal, anv/vecka:

20 Minuten med 69 procent
Andel som far nyheter

fran Facebook:

36 procent/vecka

Medie
varlden

Premium

MEDIEVARLDEN PREMIUM premium.medievarlden.se, 08/6924610, premium@medievarlden.se 7/12



JANUARI / MARKNAD

Osterrike

Print behaller
annonspengar

» | Osterrike &r ORF, det offentligt finansierade etermediabolaget, den stora
konkurrenten fér kommersiella medier. Har drar ocksd de stora tyska tv-
kanalerna ZDF, ARD och RTL mycket publik. De tyska bolagens digitala ny-
hetstjanster har langt kvar till den trafiknivd som ORF och de stora nationella
tidningarna har, men de hor till landets tio stérsta nyhetstjdnster pa internet.
Helt digitala nyhetstjanster har ocksa etablerat sig. Exempelvis Dossier.at och
schweiziska NZZ Gruppe som startade en betalsajt for kvalitetsnyheter 2015.
Betalningsviljan lar dock ha varit svag.

P4 tidningssidan star sig nationella och

lokala sajter starkt och mediehusen i

Osterrike har ett jamférelsevis bra lage.

P& ndgot satt kdnns det som om Osterrike lyckats

behalla greppet om journalistikens sjal genom att vérna om tidningen. Har
lever fortfarande “kaffehaus-kulturen” med sin diskussionstradition och tid-
ningsldsning i symbios. Banden &r s& starka att VOZ (Verband Osterreichischer
Zeitungen), Osterrikes TU, i en informationsskrift frén 2016 dgnar en hel artikel
om hur starkt forknippade Wiens kaféer &r med debatt/tidningslasning. Vid tva
tillfallen har VOZ och kaféernas organisation, Fachgruppe der Wiener Kaffe-
hauser, arrangerat kampanjveckor for tidningar i kaféer. De 90 kaféerna med
det storsta tidningsutbudet deltog ,uppbackade av 35 mediehus fran bade
tidskriftsvarlden och dagspressen.

Tidningar och tidskrifter efterfrdgas dagligen av manga gaster pa kaffehusen.
Det ar en perfekt miljo for att diskutera journalistiskt innehdll och utbyta idéer,
sager Gerard Griinberger, VOZ vd till den egna informationsskriften Media in
Austria 2016.

Det var i Osterrike som den férsta tysksprékiga tidningssajten lanserades.
Dagstidningen Der Standard kom ut pa internet varen 1995. | Sverige fanns vid
den tiden Aftonbladet pa internet, medan Helsingborgs Dagblad och Gote-
borgs-Posten lag i startgroparna.

Men dven om internet, trots allt, har gripit tag om Osterrikarna har inte an-
nonsmarknaden hangt med. Printannonsering drar in mer &n sju gdnger mer
pengar an internetannonsering, 1,8 miljarder euro mot 242 miljoner euro,
enligt Statista. Dagspressens marknadsandel r, enligt VOZ, 25 procent mot 5,8
procent for digital annonsering. Skillnaden mot Sverige ar milsvid ddr internet
2015, enligt IRM, har 40 procent av den lilla reklamkakan och dagspress har
halkat ned till 15 procentent.

Osterrike
Folkmangd:

8,6 miljoner
Internetpenetration:

83 procent

Storsta nyhetskanal,
anvandning/vecka:

ORF (public service, inkl radio)
81 procent

Storsta digitala nyhetskanal,
anv/vecka: ORF (public service)
53 procent

Andel som far nyheter

fran Facebook: 35 procent

B Upplageutvecklingen ar stabil for
alla kategorier dagstidningar, riks-,
gratis- eller regionaltidningar. Det
galler saval den stora regionaltid-
ningen Kleine Zeitung i sédra delen
av landet som gratistidningar som
Osterreich och Heute. Allra bast gér
den till formatet lilla Kronen Zeitung
vars totalupplaga dr hela 885 000 ex,
enligt landets TS, OAK.

Medie
varlden

Premium

MEDIEVARLDEN PREMIUM premium.medievarlden.se, 08/6924610, premium@medievarlden.se 8/12




JANUARI / MARKNAD

(At RUSSMEDIA

» | Osterrike sticker lokaltidningen Vorarlberger Nachrichten, VN, ut. Utifran en
stark marknadsposition i Vorarlberg, Osterrikes minsta férbundsstat vid grén-
sen mot Schweiz och Liechtenstein, har dgarfamiljen Russ bade expanderat
[dngt utanfor den lilla forbundsstaten Vorarlberg och samtidigt pda hemmaplan
byggt en innovativ digital affar. Har finns tidningen utlagd mot betalning men i
en sarskilt portal, vol.at, har man byggt upp en digital affar som ar helt separe-
rad fran printaffaren.

Lilla Russmedia har expanderat langt utanfor Vorarlberg och bara en tredjedel
av personalstyrkan pd 1500 personer finns pd hemmaplan. | Tyskland driver
Russmedia flera digitala tjanster och i Rumanien och i grannlandet Ungern har
man byggt upp lokala affarer med tidningar och digitala tjanster.

Chefredaktoren fér VN och vd:n fér Russmedia Digital, Gerold Ried-
mann, framférde ndgra sanningar som &r varda att dterge, ndr han talade
pd World Publishing Expo:

1 Vi tror inte pad stora redaktioner utan bygger redaktionen genom sma grupper
om hdgst tio personer.

B Vi tror inte pd integration utan har helt separerat print- och digitalaffarerna.
Det gér inte att bli framgangsrik i en sidoverksamhet.

I Journalistik kan inte finansieras med bara annonsintdkter.

I Mobilkanalen &ar den allra viktigaste for tillvaxt.

I Russmedia arbetar i nischer, geografiska och dmnesmadssiga. Vi ar ett multi-
nischbolag.

. \ - w .
VORARLBERGER | - et
NACHRICHTEN purm———

== Arbeitszeiten sollten
bald flexibler werden

m Endbericht fert
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(A STYRIR

>> Ett annat mediehus med lokala rotter som sticker ut ar Styria Media Group.
Foretaget grundades 1869 i staden Graz i férbundsstaten Steiermark (Styria pa
engelska) i sédra Osterrike néra gransen till Slovenien. Koncernens flaggskepp
ar Kleine Zeitung, KZ, som grundades 1904 och som har en stark marknads-
position med 6ver 50 procents rackvidd i férbundslanderna Steiermark och
Karnten. KZ &r en av tva tidningar i Osterrike som 6kar pappersupplagan.

Bakom Kleine Zeitung och Styria Media finns en katolsk stiftelse och kristna
varderingar praglar utgivningen an i dag dven om det inte alltid framgar i de
tidningar som Styria dger i Kroatien. Dar publiceras namligen “flickbilder”.

Styria Medien har arbetat fram en diversifierad intaktsstruktur. Férutom Kleine
Zeitung ger Styria ut en av Osterrikes klassiska kvalitetstidningar, Die Presse i
Wien, ett antal regionala gratistidningar samt magasin. Man har ocksa bokfor-
lag, radiostationer och dger aktier i en tv-station. Digitalt driver Styria Slove-
niens ledande kommersiella webbplats, ett antal andra nischade sajter och
tillsammans med Schibsted Osterrikes motsvarighet till Blocket, willhaben som
vaxer snabbt.

Kleine Zeitung har 16 lokalkontor i de tva forbundsstaterna och producerar 18
regionala sidor dagligen. Kleine Zeitungs digitala utgava har fram till i hostas
varit kostnadsfri, men har nu en betalmodell (som heter Kleine Zeitung +) i tva
steg. Det forsta steget ar inloggning for att komma 3t visst material och sedan
kostar en plusprenumeration pengar. Uppldgget bygger pad en freemium-
modell dér en del material pa sajten &r gratis, medan i synnerhet lokalt och
regionalt inneh3ll kraver prenumeration. D3 ingdr ocksa Kleine Zeitungs
e-tidning som har férdubblat antalet prenumeranter fran 6 000 till ungefar

12 000 p3 ett &r och darmed &r Osterrikes stérsta e-tidning. Kleine Zeitungs
pappersupplaga &r ungefar 280 000 under forsta halvaret 2016, en 6kning
jamfort med samma period 2015.

Nu kommer ett dnnu kdnsligare steg da Styria ska ta betalt for Die Presses digi-
tala utgdva. Det &r en rikstidning med betydligt lagre upplaga (omkring 70 000
ex) an KZ och blygsam rackvidd i landet. Daremot ar Die Presses nyhetsapp
den mest nedladdade i landet.

Osterrikes mediemarknad féréndras i en betydligt ldngsammare takt &n pa
andra hall. Men Styria vaxer inte, man kdnner uppenbarligen av sdmre tider och
utvecklingen kanns igen fran manga andra koncerner.

Under den tidigare vd:n Horst Pirker, som ldmnade bolaget efter en strategi-
diskussion likt Thomas Petersohn i Mittmedia, expanderade koncernen
kraftigt. Efter Jugoslaviens fall gick Styria in i Slovenien och Kroatien. P& den
sistndmnda marknaden driver man landets stdrsta tidningar, 24 Sata och 24
Sata Express, samt Kroatiens ledande seridsa tidning, Vecernji List. 24 Sata ar
designad av den amerikanske mediegurun Mario Garcia.

Koncernen omsatte 2015 totalt
427 miljoner euro. 2014 var
omsattningen 435 miljoner euro
och 2013 [3g den pa 442 miljoner
euro. Under 2015 redovisade inte
stiftelsedgda Styria sina siffror
oppet vilket gor svart att vardera
Styra Medias diversifieringsarbete.
| dag har koncernen omkring

3 000 anstdllda i huvudsakligen
tre lander. Férutom Osterrike &ven
Slovenien och Kroatien.
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Eftersom Styria Media Group inte redovisat siffror kan inte storleken pa den ut- Kleine Zeitung har en dramatisk

ldndska verksamheten redovisas. Detsamma galler verksamheten inom Styrias historia med nazister som stéllde krav och
vaxande affdrsomrade fér tjanster. Med utgdngspunkt i koncerngemensamma fangslade redaktdrer och en ockupations-
tjdnster som digital annonsforsaljning, prepressproduktion, tryckning, tele- makt, Sovjetunionen, som stangde tidningen
fonforsaljning och distribution satsar Styria pa att tillhandahalla dven externa

tidnster i bdde Osterrike och Kroatien. e

il

efter andra varldskrigets slut.

Att déma av tjdnsteutbudet foljer Styrias tjidnstesatsning den omval-
vande forflyttning av annonsmarknaden som pagar. For att ta ndgra

: 7 e
exempel: 4 ‘%}L.
I| Wien har man samlat SD, Styria Digital, ett sdljbolag for samtliga i : i
Styrias produkter.

I Styria Content Creation, SCC, jobbar med tjdnster inom innehalls-
marknadsforing. SCC producerar Hahnenkamm 2017, ett magasin
som tas fram infor den berémda stortloppstavlingen i Kitzbihel som
gar i borjan av varje ar.

I Gutgemacht.at, dr en slags variant av Eniro eller Hitta och ett de-
sign- och produktionsbolag for alla kanaler.

I P4 IT-sidan har Styria slagit samman interna IT-tjdnster med digi-
tal service i ett bolag som erbjuder teknisk utveckling for externa
kunders webb- eller mobila tjanster.

1| Kroatien finns annonsbyran Red Point som erbjuder ett brett RN
spektrum av tjagnster. RIS
I Den basta digitala investeringen ar sannolikt willhaben, kopian
av Blocket som Styria lanserat som ett joint venture med Schib- |, Wochen gratis esten
sted. S6kfunktionerna &r direkt hdmtade frén Blocket. Willhaben o setzt 4" nhalte und 7 SEVICES

el -
re 2 9 % g
Eine Konigin gehitin
o R ey Thron dubi K
nl-ﬂxl.liufl'—wri}nn-‘?Culmqﬁ-n“idlkﬂlﬂuﬁﬂ-ﬁpmh n

ek

o e o s

e

Mehr erfahren>

ar en verksamhet som vaxer snabbt och med 6,3 miljoner unika
besdkare i mdnaden &r det Osterrikes stdrsta kommersiella webb-

plats och ndst storsta sajten i landet efter public service-bolaget
ORF. Willhaben har nyligen utsetts till Osterrikes bésta arbetsplats.

PLOCHTLINGE

VP will Obergrenzeé auf 17.500 halbieren

| strategin ingdr, som namnts, en fortsatt satsning pa print. Men
sjunkande omsattning och svarighet att visa plusresultat gor att

Styria har rensat upp med flera tidningsnedldggningar som f&ljd. e Fnbainin %,b:%:::;d::;:ss:@:.
2014 lade Styra ned gratistidningen zurnal i Slovenien som nu bara ( M

ar kvar i digital form.

Meinwilbaben  Anzeigen  Merkiste Suchagent  Login | Registrieren  ANZEIGE AUFGESEN

AUTO & MOTOR 1OBS & KARRIERE MARKTPLATZ

DAS SCHONSTE RUND UMS WOHNEN

“ LiEBENSRAUM

Pa forhosten 2016 lade Styria ned printversionen av den lilla dagliga || osersace anseigenportal Gsterrichs it .160.264 Anzeigen ] NEUE ANZEIGE

—+AUFGEBEN

<" und Motorrader

affdrstidningen Wirtschaftsblatt i Wien efter flera forsok att avyttra o, e, o e e ——
tidningen. Tanken &r att Wirtschaftsblatt skall fortsdtta som nattid- o

Jobs & Karriere Marktplatz
ning, dtminstone tills vidare, och att Die Presses naringslivsbevakning % S @ B

skall starkas. Férhandlingar om nedbemanning pagar. 66 anstallda 2B DEE e
0 Aktuelle Trends -
berors. o [t LE
N -

Styria-koncernen har ocksa satsat p& e-handel, vilket gatt s3dar. Men | B _ S :: —
ett ganska stort varuutbud finns &ndd pd Kleine Zeitungs och Die : ' Wdaiimlivaid
Presses webbplatser. Kleine Zeitung fokuserar pa regionala produkter @ M_edle
medan Die Presse erbjuder exklusiva varor fran viner till bécker och _— Varlde

vaskor.
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Slutsatser:

>> Mediehusen i de tyskspradkiga ldnderna kikar nog ofta pa Skandinavien
for att fa inspiration for sin digitala omstéllning. Men ur ett foretagslednings-
perspektiv finns det ldrdomar att dra fran alla tre, Tyskland, Schweiz och
Osterrike nér det giller diversifiering av intéktsmodellen.

>> Konsolideringen av mediebranschen i de tre landerna kdnnetecknas av

att ndgra foretag har en expansiv forvarvsstrategi pa lokal- och regional-
marknaderna. Det géller inte minst Funke Medien, NOZ, Ringier och Tame-

dien. Kopeskillingarna ar hemliga och det dterstar att se hur framgangsrika

dessa uppkop ar.

) Flera mediehus i Schweiz och Osterrike har gjort affarer utomlands. Det

géller inte minst Vorarlbergen Nachrichten i Osterrike och Styria Medien i
samma land. Schweiziska Ringier har slagit sig ihop med Axel Springer och
driver en betydande medieverksamhet i Osteuropa. Ringier har ocks3, ofta i
samarbete med Axel Springer, etablerat tjanster i bade Asien och Afrika.

Kallor och lankar:

M Digital News Report 2016 fran Oxford:
www.digitalnewsreport.org/

M Tyska TU:s (BDZV) rapport om tidnings-
marknaden i Tyskland (Die deutschen
Zeitungen in Zahlen und Daten 2016):
www.bdzv.de/fileadmin/bdzv_hauptseite/

aktuell/publikationen/2016/ZDF_2016.pdf

B Spiegel, Zeit och Bild har nyhetstjdnster
som vander sig till unga:
www.bento.de/ze.tt/
www.bild.de/byou/startseite/byou/home-
41681976.bild.html

M De "Overregionala” tyska

tidningarnas spridning:
meedia.de/2016/11/25/
die-grosse-deutschland-karte-
diese-ueberregionalen-tageszei-
tungen-verkaufen-sich-in-den-402-krei-
sen-und-staedten-am-besten/?utm_
campaign=NEWSLETTER_MITTAG&Utm_
source=newsletter&utm_medium=email

M Ringiers webbplats:
www.ringier.com/en

B Tamedias webbplats och ndrmare
beskrivning av fusionen med Edipresse:
www.tamedia.ch/en/
www.tamedia.ch/en/media-centre/press-
releases/2011/pressrelease/common_
business_strategy_after_merger_with_edi-
presse_switzerland/

B NZZ Mediengruppe:
www.nzzmediengruppe.ch/

Media in Austria, Magazine for execu-
tives in Media and Communications 2016,
utgiven pé papper av 6sterrikiska TU (VOZ,
Verband Osterrechischer Zeitungen)
Medien in Osterreich (Bundeskanzleramt
Osterreich)
https://www.bka.gv.at/DocView.
axd?Cobld=57669

W Osterrikisk annonsstatistik:
https://de.statista.com/themen/2095/
marketing-in-oesterreich/

M Fallstudie om NOZ Medjien fran WAN-
Ifras rapport Alternative Revenue Streams
for Publishers samt NOZ webbplats:
www.noz-medien.de/

M Information om Russmedia dar hamtat
fran foretagets webbplats och en presen-
tation av Gerold Riedman, chefredaktor
och vd for Vorarlberger Nachrichten och
Russmedia Digital: www.russmedia.com/

B Uppgifterna om Styria Medien kommer
fran foretagets webbplats och en presen-
tation av Styria Media Groups styrelse-
medlem, Klaus Schweighofer, WAN-Ifra
Expo, Wien | oktober 2016:
www.styria.com/en/
www.horizont.at/home/news/detail/
online-medien-der-lange-weg-zum-geld-
verdienen.html?cHash=461018f0f467dc3
€340ee6b9b89096e8

M Kleine Zeitungs e-handelssajt:
https://shop.kleinezeitung.at/
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