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Finns nagot att lara av de foretag som misslyckats? Ja, sakert. Men framfor allt
finns mycket kunskap att hamta hos forskare som studerat valskotta foretag som
koért i diket. Bland annat Harvard-professorn Clayton Christensens studier av
affdarer som avbryts av ny teknik, sa kallad disruptive innovation.

Den kris som medieforetagen nu gar igenom féljer samma moénster

Newspaper extinction timeline

When newspapers in their current form will become insignificant* USA 2017
UK, Iceland 2019
Canada, Norway 2020
Finland, Singapore, Greenland 2021
Australia, Hong Kong 2022
Y Denmark 2023 [l
*  New Zealand, Spain, Czech, Taiwan 2024 [l
Poland, Sweden, Switzerland 2025 [l
N\ | southKorea, Metro Russia, Belgium 2026 I

§/ N Netherlands, Ireland, Metro Brazil, Italy 2027 [l
‘ Austria, Slovakia, Greece, Portugal, UAE. 2028 [l

France, Israel, Malaysia, Croatia 2029 [l
Germany, Estonia 2030 [l
Japan, Metro China 2031
Hungary, Lithuania 2032
Latvia, Metro Mexico 2033
Serbia, Saudi Arabia 2034
Bulgaria, Chile, Uruguay 2035
Russia, Turkey 2036
Metro South Africa, Thailand 2037
Mongolia 2038

Argentina 2039
ticate that newspapers will be extinct in metropolitan areas before regional areas Rest of the world 2040+

* Medla strategy Created by Ross Dawson
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2 Det 4r ingen tvekan om att stora delar av den svenska mediebranschen
befinner sig i utférsbacke och att annons- och upplageaffaren minskar stadigt. R GUNNAR
Detta har vi gemensamt med kollegor i ndstan hela varlden. Bara i undantags- SPRINGFELDT
fall tacker 6kningen av digitala intakter tappet pa printsidan. Det &r inte jour-
nalistiken som dr hotad, den kommer sdkert att finna nya vagar, utan snarare
hur journalistiken finansieras.

MEDIEKONSULT
Tidigare utvecklingschef, férst i Goteborgs-

. . o o . . B . Posten och sedan i Stampen Media Group.
Lika lite rader nagon tvekan om att den hdr utvecklingen forutsags av de flesta

redan for nstan 20 ar sedan. Svenska tidningar var tidigt ute pa internet, forst
Aftonbladets kultursida 1994, sedan Helsingborgs Dagblad och GP med fler
1995. Allméant ansags svenska medieforetag, inte bara Aftonbladet, ligga langt
fram i den digitala utvecklingen, inte minst mobilt, och jamfért med kollegor
pd kontinenten och i USA har vi varit lysande vad géller produktutveckling

pa printsidan. Nar The Times 6vergang till tabloid genomférdes 2004 infor

en hdpnande omvarld hade flertalet svenska tidningar féljt Metros och SvD:s
exempel och 6vriga storstadstidningar gick 6ver samma 3r.

Gunnar Springfeldt driver nu den egna

firman Springfeldt Media AB.

Trots detta ligger svenska mediehus ndstan hopplost langt efter sina digitala M.edle
konkurrenter. Hur kan det bli sa? Hur kan framgangsrika féretag hamna bakom, Varlden
eller rentav slas ut, nér de bade har kompetens och insikt? Konkurrenterna har Premium
ju ofta en bade samre och i varje fall mindre sammansatt produkt.
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Organize for Dual Transformation, Not
Evolutionary Dead-ends

Displacement

Net New
Growth

Starts Outside
Established
Business

Forskarna vid Harvard har ett svar pa den fragan. Enligt Clayton Christensen
beror det pa att man lyssnar for mycket pa kundernas nuvarande behov. Det
ar ju har och nu som vi tjdnar pengar och utifrdn kundernas krav forbattras
produkten och intdkterna kan ¢ka annu mer. Inte tdnker man pa kundernas
framtida behov och att pa upploppet springer konkurrenter med nischade
prisbilliga produkter som fran borjan &r samre. Nér de etablerade foretagen val
inser att de maste dndra sig kan det vara for sent.
Ett exempel &r hur Craig Newmarks Craigslist dverrumplade de amerikanska e
tidningarnas lokala rubrikannonsmarknader med en produkt som var ful som
stryk, till stora delar gratis, men hogst dndamalsenlig. | Sverige skrev Mats
Eriksson, da vd for Aftonbladet Nya Medier, tidningshistoria nar Blocket forvar-
vades for 183 milj kr och dominerade den svenska privatannonsmarknaden
efter ndgra fa ar. Nagra aktorer i regionalpressen blev deldgare och mgjligen
sdg de nya dgarna till att Blocket inte lika ful. Men en betydligt enklare design
hade sajten fran borjan. | dag utgor Blocket och rubrikannonserna ryggraden .
i Schibsteds internationella tillvaxtstrategi. Typiskt i sammanhanget ar att
Aftonbladet inte hade en egen rubrikannonsmarknad att forsvara.

tlifaliga jobb.

Forskargruppen pa Harvard, férutom Clayton Christensen &r det framst Clark
Gilbert och kanadensaren David Skok som fokuserat pa media, menar att
mediernas definition av sitt publicistiska uppdrag inte racker till som affdrs-
modell. En affarsidé maste vara svaret pa frdgan om manniskors behov. De
tvivlar darfor pd att betalvaggar gor jobbet, utan nya intdktsstrommar maste
skapas helt skilt fran den gamla medieaffaren.

Kostnadsfri Annonsering
for

23 skane

BLOCKET DA

For snart tio ar sedan knots Harvard-forskarna till ett utvecklingsprojekt vid
American Press Institute som kallades Newspaper Next (se lanklistan). De
anstrangde sig dock férgdves och klagade 6ver att ndstan ingen lyssnade pd
deras rad. Daremot dok nyligen Clayton Christensens forskning upp i den
omtalade interna utvecklingsrapporten fran New York Times i varas. Och en
av Harvard-forskarna, professor Clark Gilbert, har tagit med sig sina teorier till

vd-stolen vid Deseret News i Salt Lake City. Ett lokalt medieforetag som &gs av Medie
mormonkyrkan och darmed har ett delvis nationellt redaktionellt innehall. =
Y varlden

Icke desto mindre anser Clark Gilbert att Harvards-forskarnas teorier kan

appliceras generellt f6r andra lokaltidningar. Premium
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Clayton Christensons teori om "disruptive technologies”, eller "disruptive in-
novation” som han kom att bendmna fenomenet senare, presenteras i en av
de mer véllasta managementbdckerna, The Innovator”s Dilemma fran 1997.
Som ndmnts gar teorin ut pd att dven framgdngsrika valskotta foretag missar
ett teknikskifte eftersom de svarar alltfor bra mot kundernas nuvarande behov
och krav. Ordet “disruption” saknar en bra svensk motsvarighet, men det gar ut
pa att avbryta ndgot som pagar.

"Disruptive innovation” kan stad bakom en produkt eller tjgnst som inlednings-
vis har sémre kvalitet och inte helt tillfredsstéller kundernas krav. Men pa
grund av pris eller prestanda tar man marknad underifran i takt med att prest-
andan blir battre. Dilemmat utgdrs av det faktum att foretagen inte tar till sig
innovationer for att de inte svarar tillrackligt bra mot kundernas aktuella krav.
Darfér gdr man miste om nya affarsidéer som kunde ha haft en stor potential.
Enligt Christensen ar foretagsledningar perfektionister och lider av en “perfect
product mentality”.

Vi ser exempel pa detta 6verallt. Norwegian
utmanar SAS med lagre l6ner, andra anstall-
ningsformer och utlandsanstalld personal.
Digitalkameratillverkarna sankte Kodak, men
utmanas nu av iPhone och andra smart-
phones. Enligt Benedict Evans, analytiker
hos riskkapitalbolaget Andreesen Horowitz i
Silicon Valley, har bara i ar fler smartphones
salts an alla japanska digitalkameror tillsam-
mans sedan de forst kom ut pad marknaden.
Och bilder tar vi. Ndgon har réknat ut att
under forra dret togs 800 miljarder bilder, tio
ganger fler &n 1999 ars siffra for fotografisk
film. Det &r nog ingen langsokt gissning att
framvaxten av mikrobryggerier sysselsdtter
manga pa bryggerijattarnas huvudkontor. Och ténk hur Uber och Lyft just nu
utmanar taxibranschen globalt. IKEA har forstas chockat mébelbranschen over
hela vérlden. P& dodslistan finns faktiskt ocksd SMS som Whatsapp, Snapchat,
Twitter, Facebook och Skype tar hand om.

Clayton Christensen menar att teorierna ar generella och till och med kan ap-
pliceras pa hans egen institution, Harvard Business School. Kursavgifterna har
blivit sd hoga att bara de stora konsultjattarna och finanssektorn har rad att
betala de hoga l&ner som krédvs for att hantera dterbetalningen av studielanen.
Detta har lett till att amerikanska storféretag som General Motors och

General Electric numera rekryterar praktikanter och for dem arrangerar sin
egen internutbildning. P sikt kommer det att paverka dyra amerikanska
traditionella universitet.

Pafallande fa har ifragasatt hans forskning. Men nar det gjordes handlade det
om Apples stora framgang med iPhone och iPad. Christensen kom pa defen-
siven. Men med tanke pa att Googles Android numera dominerar marknaden
for smarta telefoner kommer nog Clayton Christenson att fa ratt till slut. Det
handlar inte bara om Apple, kolla hur Nokia och kanadensiska Blackberry mar
och hur stora Samsung nu utmanas av kinesiska smartphone-tillverkare.
Dessvarre kommer nog alltfler paralleller att kunna dras till mediebranschen
om inte drastiska atgarder satts in.

Kodaks anlaggning

iJarfalla utanfor Stockholm byggdes
1967. Fran borjan var det ett lab for
framkallning av filmer. Sedan flyttade
marknadsavdelningen dit och 1985 &ven
huvudkontoret. Verksamheten lades ned
i slutet av 1990-talet. Husen stod sedan

tomma till hdsten 2011 da de revs.

Medie
varlden

Premium
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D ERET
CBSNNECT M

Clark Gilberts m
sex principer

2> Clark Gilbert ar Harvard-forskaren som, efter
att mer eller mindre halkat in pa ett bananskal,
blev tidningsdirektor i Utah. Han varvar teori med
praktiskt ledarskap inom media. Mot den bakgrun-
den ar han den som vi kan lara oss mest av. Gilbert
har hallit en ganska hog profil i branschen, men
dessvdrre har han ofta talat fér ddva 6ron. Han
fortjanar battre. Redan 2002 dundrade hani en
intervju pd Harvard Business Schools webbplats att
tidningarna forlorar “webbkriget” och dven om det
tycks finnas undantag fick han ratt.

2015-01-08 13:10:10

;;;;;
€ familias.

Dock inte i Salt Lake City hos Deseret News dar
han sjalv ar vd. Deseret News grundades av mor-
monkyrkan redan 1850. Tidningen har ddrmed
potential att ha rdckvidd utanfoér den lokala
marknaden vilket man hanterar genom att ge ut en
riksupplaga pd papper en gang i veckan. Digitalt
publicerar man icke lokalt innehall som har anknyt-
ning till kyrkan.
a
| Salt Lake City ar Deseret News andratidning. Med
konkurrenten Salt Lake Tribune har man ett tryck-
erisamarbete sedan 1952. Tidningen dr en morgon-
tidning sedan manga ar tillbaka. En fantastisk vilda
vastern-historia fran 1840-talet om hur tidningens

forsta tryckpress och svarigheten att transportera  1stman
tidningspapper till avldgsna Utah finns pa Wikipe- .‘,':,‘.v:t:tn
dia. P& tidningen har man infort ndgot som kallas ~ %esat&
for Deseret Connect. Det ar en Huffington Post-
liknande organisation dar bloggare utan krav pa
betalning bidrar med innehall.

Utah making
gainsinthe
Twittersphere =

What If we gave microcredit to tech
talent in developing countries?

Nar Clark Gilbert blev koncernchef 2010 bdrjade
han med gora en rejal nedbemanning och ndra AT o
halften av personalstyrkan, 85 personer, fick ga. 7 '
Clark Gilbert kom fran Harvard via vd-stolen i :
Deseret Digital Media (DDM), koncernens digitalbo- |a
lag som hanterar de digitala tjansterna fér Deseret k
News, tv-stationen KSL, The Mormon Times och
nagra radiostationer. Hans avgdrande strategiska in-
riktning dr att de digitala tjansterna inte integreras med traditionella verksam- Vérlden
heter utan utvecklas helt separat. Clark Gilbert ar valdigt tydlig med att DDM "

skall kunna véxa p de traditionella verksamheternas bekostnad. Premium
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Dérmed har Clark Gilbert for egen del besvarat den eviga fragan om vad
som ar bast, integration eller separation? | rapporten "Organisera for
mobil tillvaro" redovisade vi Schibsteds medelvdg pa Aftonbladet och
norska VG. Forst utveckling i separat bolag och sedan integration. Wash-
ington Post har ju ocksa integrerat sin digitaldivision. Detta dr dock inte
l&sningar som Clark Gilbert kdper. Enligt honom har de enda etablerade
foretag som varit framgangsrika digitalt drivit verksamheten separerat.
Separat utveckling och drift ar oerhdrt svart att hantera i en koncern och
kraver ledarskap, framhaller Clark Gilbert.

De sex principer som styrt utvecklingen av Deseret News ar:

1. Den digitala verksamheten maste vara helt separerad
Gilbert & Co:s forskning visar att bara nio procent av féretag som utsatts
for "disrupt innovation” dverlever, enligt frilansjournalisten Dena Levitz
som pad APl:s uppdrag sammanfattat Gilberts sex principer. Av dessa nio
procent har alla, alltsd 100 procent, hanterat den digitala utvecklingen i
ett separat bolag. Och inte ett enda som utvecklat digitala tjdnster i en
integrerat miljo har lyckats, enligt forskningsresultaten. Gilbert menar att
en sa tydlig korrelation nastan helt saknas inom humanistisk forskning.
Levitz skriver att det ar pa denna punkt som Gilberts forskning oftast
ifrdgasatts, men Gilbert ger sig inte. Det &r som att argumentera mot att
jordens dragningskraft existerar, menar han. | en saljorganisations prak-
tiska verklighet handlar det om att undvika att samma saljare forsdker
sdlja digitalt samtidigt som print.

2. Transformation av medieforetag maste ske i tva spar
Har skiljer Gilbert pa Transformation A och B. Detta innebdr att verksam-
heten maste separeras i tvd bolag som inte bara konkurrerar med varan-
dra, utan ocks3d leds pa helt olika satt. Clark Gilbert har berattat att en
sak som han har haft svart att genomféra pa grund av organisationens
motstand &r att en digital annonskund méaste ges en digital séljare. Aven
i Utah har de gamla saljarna svart att sléppa sina kunder.

3. Transformation A: papperstidningen

Har handlar det om mindre och béttre.

Gilbert talar om en dramatisk sankning av kostnaderna. Dessutom om-
positionering av redaktionens uppdrag fran en allmént hallen publicis-
tisk profil till att vara &n mer nyttig for ldsarna (minns Clayton Christen-
sons "a-job-needs-to-be-done”). Om papperstidningen &r lonsam under
tre veckodagar kan man ge ut den tre dagar, enligt Gilbert.

Den redaktionella inriktningen &r differentiering av innehallet med fokus bara
pd det man kan vara bast i varlden pa. Tesen &r att om man minskar organisa-
tionen kan inte farre manniskor gora lika mycket, utan man maste valja. Pa

Deseret News (kom ihag att det ar mormonernas tidning) undersoktes ldsarnas

behov och den nya inriktningen av dmnen att tacka blev:
* vdrderingar i media

* tilltro till lokalsamhallet

* utbildning

¥ stdrka familjen

* omsorg om de fattiga

% ekonomiskt ansvarstagande

ormation:

Dilemma

The Anatomy of a Transf
Overcoming the Innovator

Gilbert, CEO

Clark G

IDeseret News|

Disruption in Print Media

Product Performance

Source: The Innovator's Dilemma

Five Business Model Ideas that are
Changing the Industry

]. Digital Revenue Should be >1/3 of your Business in
2012 and it should be >1/2 of your Business by 2015

2. A Digital Buyer Needs a Digital Seller

3. New Channels are the Difference between

Transformation A and Transformation B
. Digital Marketplaces (Not Digital Publishing) will win

Dual Transformation Requires New Organization

Unique Users

Deseret New

Clark Gilberts foreldsning

hos Nieman Labs. Rekommenderas
varmt for den som vill satsa halvannan
timme pa att ta del av en akademiskt
skolad lokaltidningsdirektdr som tankt
igenom var tids svara fragor.
https://www.youtube.com/
watch?v=TDaNohLE1lM

Medie
varlden

Premium
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Overfort till sekuléra svenska tidningar skulle, utéver lokalbevakning, till exem-
pel inrikespolitik vara ett sddant &mne for mediehus i Stockholm, utbildning

i Uppsala, Umea och Lund, bilindustrin i Géteborg, turism i Ostersund och i
Halland och s3 vidare.

4. Transformation B: digitala bolaget

Har galler “digital only”, inte bara "digital first”. Och har kravs en separat
ledning med ett digitalt DNA och rekrytering av digital kompetens som maste
tilldtas kannibalisera pa pappersverksamheten. Ett bra svenskt exempel &r hur
Aftonbladet Nya Medier bedrev en framgangsrik utveckling i ett separat bolag
som sedan i och for sig integrerades.

5. Att balansera A och B kréver aggressivt ledarskap
Detta ar en punkt som alla svenska mediaorganisationer har stor erfarenhet ay,
sarskilt om den digitala verksamheten ar integrerad. Vi vet att tendensen ar att
den storre traditionella organisationen forsdker kvava den mindre. Har handlar
det om korridorpolitik, men ocksa omojliga fragor som hur beloningssystemen
for séljare, och kanske ocksa ledning, ar utformade. Nyckelordet ar aggressivt
ledarskap ddr vd maste bana vagen fér de som jobbar med affarsutvecklingen.
Clark Gilbert har berattat for sina studenter att han har varit pa vag att
ldmna Deseret News, men pa grund av oro pa denna punkt har
han valt att stanna tills vidare.

6. Underskatta inte kraften i forandringsprocessen g 0=
Tidningsmarknaden i USA har minskat med SHE g
tva tredjedelar p3 tio &r, frdn 60 miljarder Newspaper Advertising Revenue
dollar till 1950 8rs niva, 20 miljarder dol- Adjusted for Inflation, 1950 to 2012

- w $70,000 -
lar. Den foljer ddrmed helt den generella
modell fér "disruptive innovation” som Millions of 2012 Dollars
Harvard-forskarna utvecklat. Enligt model- el
len finns tre faser:

$50,000 -
M den forsta fasen dar foretagen sjalva har
- $40,000

kraft att utveckla digitala tjanster parallellt —— Including Online
med utveckling av de traditionella. - == Print Only

W den andra fasen da det rader osdkerhet

. $20,000
om vartat det barkar.

[ SRS S
M den tredje fasen da den traditionella, 1950 1960 1970 1980 2000 2010
alltsa i vart fall print, befinner sig i stadig
utférslopa.

Under den tredje fasen ar det ofta for sent att gora ndgot 3t situationen. Enligt
Clark Gilbert ar det tydligt att amerikanska tidningar befinner sig i fas tre.
Gilbert &r tydlig med att en dramatisk férandring krdvs och att man maste
tanka i nya banor.

Nyheter ar ingen affarsmodell, det handlar om "public good”, sager Clark Gil-

bert under en foreldsning till studenterna pd Harvards journalistskola, Nieman M.edle
Labs. Men &r man bra pa nyheter och har ett starkt varumarke kan man kanske Varlden

bygga affarer runt detta varumarke. Premium
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Den forsta bemannade rymdfard som

Case: Kodak
°
landade pa manen. Uppskjutningen
skedde den 16 juli 1969 och manlan-
daren som kallades The Eagle tog mark

den 20 juli. Tva dagar senare pabor-
22 For Hasselblad var sommarnatten i juli 1969 sikert foretagets hojdpunkt jades aterfarden.

i flera bemadrkelser. Den svenska kameran blev NASA:s forstahandsval. For oss

andra svenskar gjorde Hasselblad oss delaktiga nar Neil Armstrong tog sina

forsta steg pa manen (och delaktigheten spadddes pa av det faktum att Edvin

Aldrin, den andre mannen pa manen, ar svenskattling). Sakert fanns det Kodak-

film i kameran. Hasselblad och Kodak har delvis en gemensam ursprunglig

historia. Men det de verkligen har gemensamt, och som vi ska diskutera har, ar

oférmagan att hantera digitalkameran. Eller snarare dess marknadseffekter.

Bada foretagen var i allra hogsta grad medvetna om den digitala utvecklingen

pa fotoomradet. Kodak var rentav det foretag som uppfann digital bildhanter-

ing, enligt Tony Seba som foreldser i mnena “disruption” och entreprendrskap

vid Stanford-universitetet och som lagt ut en intressant foreldsning om Kodak

pa YouTube (se lankar nedan). 1986 lanserade foretaget vérldens forsta mega-

pixelsensor och 1987 kom sju Kodak-produkter for att hantera, manipulera och

Overfora bilder. 1990 kom Kodak Photo CD, varldens forsta standard for digital .
bildhantering och aret darefter lanserades vérldens forsta professionella digi- M.edle
tala kamera. Totalt investerade Kodak hela fem miljarder dollar i digital utveck- Varlden

ling. Premium
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P4 filmsidan dominerade Kodak, om &n med en tilltagande konkurrens fran
japanska Fuji, och man positionerade foretaget for en fortsatt ledande
roll. S3 blev det inte alls. Trots att antalet bilder 6kade stadigt pa grund
av den digitala tekniken tappade Kodak i stort sett allt. Vad gjorde man
for misstag?

Historien om Kodaks uppgdng och fall &r ett av varldens mest geno-
manalyserade fall for varldens handelshégskolor och en rad faktorer
spelar forstas in. Inte minst hogsta ledningens tilltro till vad man gor
och i grunden miss- tro mot den nya digitala tekniken som till en
bdrjan var samre. Men Tony Seba pekar ut, som det avgérande mis-
staget, att Kodak forsokte ta med sig affarsmodellen fran film-
forsaljningen till den digitala varlden. Foretaget tankte ta betalt

per bild genom att behalla kunden i en egen Kodak-loop. Det gick

: e
inte alls. N&Uare\meter;ng;osyee had 140
- ace.

Effekten blev att Kodak minskade antalet anstéllda fran 140 000
ar 1988 till 20 000 ar 2012 och borskursen foll fran 80 till 3 dollar
pa tre ar. Allt enligt Chalmersforskaren Christian Sandstrém, som
doktorerat om “disruptive technologies” och som ocksa studerat
Kodak. Han drar slutsatsen, om an med brasklappen att den ar
ovetenskaplig, att flera faktorer medverkar till Kodaks fall. | ett lage

\_\

t the medium format

da Kodak borde orka med att ta upp kampen mot Fuji var foretaget pecame increasingly obviousr tt:athe manufacturers c_)f

svart skuldsatt och saknade muskler. Sandstrom tror ocksa att valet ‘::ompanies had to move C‘!"s’:a complete digital solution
. o e . . ve

att utveckla hybridkameror for bade film och digitalt var ett misstag. digital backs in order to defl

Man trodde att man kunde fortsatta att tjdna pengar pa film samtidigt

som digitala mojligheter erbjods kunderna. Hybridtekniken, som inne-

holl flera "halvdigitala” delar fick en mycket kort livsldangd innan de renodlade
digitalkamerorna tog dver helt.

Christian Sandstrom, som sarskilt studerat Goteborgsforetaget Hasselblad,
noterar att har valdes samma strategi. Man tog fram en hybridkamera 2003 i
tron att kunderna ville ha bade film och digitalt. De ville de inte och Hassel-
blad fick g igenom samma eklut som Kodak.

Bada foretagen finns kvar i dag som sma skuggor av sig sjdlva. Nagra lardomar
finns for mediebranschen om man beaktar skillnaderna mellan branscher.
Enligt Christian Sandstrom kan man l3ra sig féljande av Hasselblads problem:

* Intern konkurrens om resurser mellan den analoga sidan och den digitala
blev destruktiv. Kanske borde man ha separerat verksamheterna?

%* HEIAB:s framgdngar pa 1980-talet (det var HEIAB som utvecklade den for
tidningsbranschen en gang valbekanta Dixel-scannern) visar pa vikten av att
finna en nischmarknad som medger att kompetensen byggs upp under ldngre
tid.

* Hasselblad misslyckades med att utveckla egna digitala bakstycken. Storre
kompetens fanns pa den mekaniska sidan.

* Flera olyckliga agarskiften. Flera dgarskiften tenderar att skapa en strategisk
inkonsistens som forsvarar 6vergangen fran en teknologi till en annan.

Christian Sandstrom har gjort manga in-
tressanta presentationer och case studies
i detta dmne. Har ar lankar till Hasselblad,
Nokia och Kodak

* www.slideshare.net/Christiansand-
strom/hur-hasselblad-verlevde-digital-
fotografi

* www.slideshare.net/Christiansand-
strom/disruptive-innovation-smart-
phones-and-the-decline-of-nokia

* www.slideshare.net/Christiansand-
strom/digital-imaging-and-kodaks-strate-
gic-mistake
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JANUARI / AFFARSMODELLER

Slutord

2> Med tanke pa sprangkraften i forskargruppens vid Harvard forskningsresul-
tat kdnns det markligt att de inte har fatt storre genomslag inom mediebran-
schen som just nu genomgar processen. Sannolikt beror det pa att de publicis-
tiska drivkrafterna ar branschens DNA och att foretrddarna for publicistiken i
ett medieféretag har en stor tyngd i bdde den publika och interna debatten.

Christensen och Gilbert anser att nyhetsformedling, eller det publicistiska
uppdraget om man sa vill, inte &r en affdrsmodell. Affédren som ska finansiera
publicistiken maste foretagen hitta utanfor. Och det har ju gjorts, Aftonbladet
forvarvade inte bara Blocket, utan Hitta, Prisjakt och tv.nu. Det aterstar att se
om Schibsted véljer att subventionera sina tidningsbolag med intdkter fran
rubrikannonssidan.

Bonnier har ocksa gjort sina forvary, bland andra Reseguiden. DN och GP
utvecklade en gang i tiden Hemnet ihop med fastighetsmaklarna (nu salt). SvD,
GP och Aftonbladet startade Mediearkivet som saldes for ndgra ar sedan. Sjalv
arbetade jag for tio ar sedan initialt fram Stampens tillvéxtstrategi som ledde
till forvarv av Familjeliv och Odla, till exempel. Méjligen med undantag av
Schibsted, tyska Springer och nagra till &r mediebranschens digitala verksam-
heter alltfor sma for att finansiera stora redaktioner.

American Press Institute konstaterar att hos Deseret News utgjorde redan for
tre &r sedan de digitala intdkterna 45 procent av alla intékter. Aven i dag ligger
de flesta langt efter och om journalistiken ska réddas maste betydligt storre
intdktsstrommar till.

Extralasning och lanklista:
Gilberts sex principer

(American Press Institute):

* www.americanpressinstitute.org/publica-
tions/reports/white-papers/6-principles-
clark-gilbert-used-transform-deseret-news/
* www.americanpressinstitute.org/training-
tools/newspaper-next-blueprint-transfor-
mation/

Om Deseret News fantastiska historia |

amerikanska vastern pd 1800-talet:

* en.wikipedia.org/wiki/Deseret_News
Mer om Deseret News redaktionella inrikt-
ning:

* www.deseretnews.com/aboutus#voice
Harvard Business Scholl dar Gilbert
forutsdg 2002 att tidningarna forlorar
"webbkriget"”

* hbswk.hbs.edu/item/2738.html
Clayton Christensons The Innovator”s
Dilemma:

* en.wikipedia.org/wiki/The_Innova-
tor's_Dilemma

* www.poynter.org/news/media-innova-
tion/255392/naysayers-are-swarming-on-
clayton-christensen-and-his-gospel-of-
innovation/

Christensens och David Skoks artikel om
Innovator”s Dilemma inom journalistiken
(fran 2012):
*niemanreports.org/articles/breaking-
news/

Mobile dter varlden:

* ben-evans.com/benedicte-
vans/2014/10/28/presentation-mobile-is-
eating-the-world

* www.slideshare.net/a16z/mobile-is-
eating-the-world-40841467?ref=http://
aléz.com/

Tony Sebas féreldsning om Kodaks uppgéng
och fall:

* www.youtube.com/
watch?v=BGdTIPZNhKE

Vad kunde Kodak ha gjort?

* www.theinnovativemanager.com/story-
of-kodak/?utm_content=buffero63af

The last Kodak moment fran The Economist
2012

* www.economist.com/node/21542796
10 industries the smartphone is radically
changing

* www.inma.org/blogs/mobile-tablets/
post.cfm/10-industries-smartphones-are-
radically-changing

List of media disruptors

* www.poynter.org/news/medi-
awire/268731/vanity-fairs-list-of-media-
disruptors-is-pretty-white-here-are-a-few-
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