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MARS / STRATEGIER

| 6ver femtio ar var en dominerande morgontidning en guldgruva,

tack vare det lokala annonsmonopolet. Nu ar laget minst sagt
annorlunda. Finns det en framtid for morgonpressen? Eller kommer
de ndrmaste tio aren férvandla morgontidningarna till nasta Kodak

och Nokia?

=" ANNONSINTAKTER (I}
9000 Dagspress inkl bilagor
6 000

Internet inkl mobilmarknadsforing

O 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 201 | 2012

3000 NAR MONOPOLET FORSUANN

M Dagspressen har tappat nastan halften av sina annonsintakter sedan 2007,
under samma tid har den digitala annonsmarknaden trefaldigats. Problemet &r
alltsa inte att det inte finns pengar i det digitala, problemet &r att pengarna i stallet
framst gar till nya aktorer. Kalla: RM

2013 | 2014 | 2015 |

>> Gunilla Herlitz har sagt upp sig och Jan Helin har redan lamnat Aftonbladet.
Sveriges tva storsta dagspressforetag star utan langsiktig ledning. Affaren mel-
lan Mittmedia och Svenska Dagbladet havererade medan Stampen fortfarande
har hotet om katastrof hdngande 6ver sig. Samtidigt &r det de langsiktiga tren-
derna som dr de stora problemen. Annonserna och upplagorna minskar och
Medieutredningen under ledning av Anette Novak férséker rakna ut nar den
sista papperstidningen gar genom pressen.

Marken gungar onekligen under fotterna pa dagspressen nar Medievarlden
Premium pratar med en [dng rad aktorer om framtiden for branschen. Men
fokus i intervjuerna har inte legat pa de dagsaktuella fragorna utan pa utveck-
lingen pa fem till tio ars sikt. Hur lange lever printprodukterna kvar? Finns det
en mojlighet att 6verleva utan papperstidningen? Hur ska man mota de nya
konkurrenterna?

Att dagspressen som vi kdanner den inte kommer att forsvinna de ndrmaste fem
aren &r alla 6verens om. Men stracker vi ut perspektivet till tio ar sa &r det 3
andra sidan fa som tror att dagens foretag kommer att spela ndgon stérre roll.
Alla ar ocksa 6verens om att det finns en faktor som mer an alla andra férklarar
forandringarna — digitaliseringen.

ANDERS
MALMSTEN

MEDIEKONSULT

Anders Malmsten har jobbat i medie-

branschen sedan 1983. Bland annat pa

Vasterbottens-Kuriren, Sala Allehanda,
Aftonbladet, UNT och Veckans Affdrer. 1993
blev han projektledare fér Dagens Medicin.
Under aren 1994 till 2000 startade han
Dagens Medicin i Sverige, Danmark, Norge,
Finland och Holland. Sedan 2002 &r han
konsult inom affdrsutveckling med undan-
tag for aren 2008-2012 da han var vd for

Bonnier International Magazines.
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“Om fem ar finns det sakert
fortfarande mojligheter att
; tjdna pengar pa lokaltidnin-
. 2k el gar. Den stora utmaningen &r
3 forstas att hitta fungerande
':- '|WIIF N - - _' digitala affarsmodeller, inte
f.' - minst mot bakgrund av att man TILLVAXTEN FOR DIGITALA
[ ’ it L | Cgitaltinte alls har samma BETALLOSNINGAR AN SA LANGE

Overldgsna rackvidd jamfort i
med konkurrenterna som man HAR VARIT LANGSAM OCH INTE

har haft i print, vilket paverkar GIVIT INTAKTER OCH VOLYMER
annonsintaktsmojligheterna. PA DEN NIVA SOM ERFORDRAS
Hittills har det ocksa varit svart LANGSIKTIGT"

att hitta betalldsningar for
innehallet som &r tillrackligt
kraftfulla, vilket ju varit en vik-
tig del i printaffaren. Tillvaxten
for digitala betallosningar &n

sd ldnge har varit ldngsam och
inte givit intakter och volymer
pad den nivd som erfordras lang-
siktigt”, sdger Bengt Ottosson,
tidigare vd for Expressen.

Dagens name: Matida, Mavs

Den stora fragan &r hur en

morgontidning, oavsett om

det ar en lokaltidning eller en
storstadstidning, ska kunna skapa rimliga intdkter om papperstidningen maste
ldggas ned. | dagsldget finns ingen som lyckats fa [dsarna att betala nagra
storre summor for att ldsa tidningen digitalt. Och pd annonssidan s har det
tidigare monopolet krossats av en rad aktorer.

wwwwwwwww

-

Turkisk kélla: )

De tvd stdrsta aktérerna pa den digitala annonsmarknaden i Sverige, Google Hela morgonpressen

och Facebook, lamnar inte ut nagra siffror for sin svenska verksamhet. Men det = Aftonbladet

gar anda att rékna fram hyggligt val hur stora deras intakter ar i dagslaget. W Under 2015 hade Aftonbladet 783
Google &r den dverldgset stérsta aktéren pa den digitala annonsmarknaden i miljoner kr i digitala intakter (annons och
Sverige. S6kord, som domineras helt av Google, omsatte 5 miljarder kronor un- Ao Deids piecis e mydalso
der 2015. Facebook &r tvda med en omsattning som ligger pd minst 1 miljard
kronor, kanske narmare det dubbla. Detta kan jamforas med marknadsledaren
bland mediefdretagen, Aftonbladet, som enligt bokslutet hade digitala intdkter
(fran bade l&sar- och annonsmarknaden) pd 783 miljoner kronor under 2015.

alla morgontidningar tillsammans hade i
digitala annonsintakter, enligt TU:s internet-
barometer for 2015.

| print hade morgonpressen ungefar tio
ganger sa stora annonsintdkter som den

samlade kvallspressen for bara tio ar sedan.
Men trots att den negativa bilden ar enkel att mala upp sa ar flera av de som

Medievdrlden talar med optimistiska infor framtiden. Allra mest positiv ar Lars
Munch, en géng ansvarig for en stor del av Bonniers verksamhet i Sverige, men Medie
sedan 3ng tid en av Danmarks maktigaste medieaktdrer. Lars Munch var vd fér Vérlden

JP/Politikens Hus under mer an ett decennium och ar nu styrelseordférande i
bolaget som just &r pa vdg att kopa upp Dagens Industris systertidning Barsen,
om de danska konkurrensmyndigheterna ger sitt godkannande.
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MARS / STRATEGIER "DET AR DEN DIGITALA
UTVECKLINGEN SOM HAR

LOST KVALLSTIDNINGARNAS
PROBLEM, | DAG HAR DE
ATER KONTAKT MED HELA
BEFOLKNINGEN. VI AR INTE
KLARA MED HUR VI SKA FA
TILLRACKLIGA LASAR-
INTAKTER, MEN VI AR

PA GOD VAG"

‘‘‘‘‘‘‘‘

Gratis synstest
med sundhedstjek
Fer1os,

B
Dommen over skandale-

8 'm
M & o

£ P
» ® Drabstiltalt sygeplejerske:

LARS MUNCH, 4 R I s [icic
tdigare v fir P Politken ' o - et 1o [FEEEES

W(’ ‘ : o e 2 med venindes kareste
“Vidrien publicistisk guldalder! Vi har fler ldsare & ; e pa terrorofre af

fra computer betalt af tiltalt | ™

an ndgonsin och vi har det dygnet runt. Nu borjar
aven ldsarintdkterna att komma. Vi gldmmer bara . N Ekstra Bladet &r sedan 1 januari 2003

att det tar tid att utveckla affarerna, det tog lang en del av JP/Politikens Hus A/S,
tid dven att utveckla de digitala annonsintdkterna.” |}

JP/Politikens Hus ger ut tvd av Danmarks ledande
morgontidningar och kvallstidningen Ekstra Bladet.
Den danska utvecklingen padminner mycket om den

svenska, morgontidningarnas pappersupplagor ger

fortfarande de stora intdkterna medan kvallstidningarna har ett starkare digi-
talt fokus. Ekstra Bladet ar Danmarks stdrsta tidningssajt foljt av konkurrenten
BT.

"For 15 dr sedan visste vi inte vad vi skulle géra med kvallstidningarna, vi
tappade stort under manga ar. Det ar den digitala utvecklingen som har l6st

kvallstidningarnas problem, i dag har de ater kontakt med hela befolkningen.

R . O illis 11: e e cu o y *Premiummodellen innebdr att sajten
Vi arinte klara med hur vi ska fa tillrackliga ldsarintdkter, men vi dr pa god vag. ' ‘ .

o . e e " i princip dr 6ppen for alla ldsare utan
Som det ser ut nu sa ger Premiummodellen* storst intdkter. PHRSIP SEORR

kostnad men att man erbjuder tjanster och

- ° s ° e extra lasning mot betalning. Aftonbladet
Men om papperstidningarna maste laggas ned, gar det att 6verleva enbart

o 4. . med sin plus-tjanst ar det mest kanda
pa digitala intdkter?

exemplet pa denna modell i Sverige.

"Jag ser inte att vi ldgger ner dem. F6r morgontidningar tror jag att vi fortfa- Medie

rande trycker papperstidningar om 20 ar. Jag &r inte heller sdker pa att vi kom- oo ld

mer upphdra med papperseditioner fér kvallstidningarna, men om vi kommer Var. en
Premium

dit har vi en digital modell som fungerar.”
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N&r det galler papprets dverlevnad ar dven Expressens chefredaktor Thomas
Mattsson, Overtygad om att vi inte star infér dess snara dod.

"Pappersutgdvorna ar fortfarande mycket l6nsamma. Och da &r &nda vara
l6snummerpriser mycket ldgre an i Danmark och Norge. Men dven om de bara
gick breakeven skulle man fortsatta att ge ut print, eftersom de bér sa stora
kostnader for journalistiken. Troligen ar det dven klokt att ge ut pappers-
utgdvorna till och med om de gick med 20 eller 30 miljoner kronor i forlust
eftersom det innebdr en stor marknadsforing att synas infér 5 miljoner man-
niskor varje dag med kvéllspressens 6psedlar och forstasidor. Du far trots allt
inte fem miljoner tv-tittare per dag om du skulle satsa 30 miljoner kronor pd
tv-reklam under ett ar.”

Vagen framdt ligger alltsa i att 0ka de digitala intdkterna fran ldsarna men tro-
ligen inte via betalvaggar utan via en premiummodell samt att ka de digitala
annonsintakterna i takt med tappet i papperstidningarna. Men dven om detta
skulle lyckas ar det troligen ratt mycket mindre medieverksamheter vi har att
se fram emot.

De svenska medieinvesteringarna hamnade under 2015 pa 32,8 miljarder
kronor. Det innebar att nivan nu for férsta gangen &r hogre &n fore finanskris-
en. Men ar 2007 hade dagspressen annonsintakter pa 9,4 miljarder kronor
jdmfort med 5,0 miljarder kronor under fjoldret, en minskning med 47 pro-
cent. S6kordsmarknadsféring har under samma tid 6kat fran 1 till 5 miljarder
kr. 2007 var ocksa dret ndr Apple lanserade iPhone i USA och féljaktligen
hade Facebook inte borjat med att sdlja de annonser i mobilapparna som i
dag utgor 80 procent av bolagets totala intakter. 2007 hade Facebook totala
intdkter pd 153 miljoner dollar, under 2015 nddde bolaget 17 928 miljoner
dollar, eller drygt 117 ganger mer.

THOMAS MATTSSON,
chefredakir bxpressen

"AVEN OM DE BARA GICK
BREAKEVEN SA SKULLE MAN
FORTSATTA ATT GE UT PRINT,
EFTERSOM DE BAR SA STORA
KOSTNADER FOR JOURNAL-
ISTIKEN. TROLIGEN AR DET
AVEN KLOKT ATT GE UT
PAPPERSUTGAVORNA TILL
OCH MED OM DE GICK MED
20 ELLER 30 MILJONER
KRONOR | FORLUST
EFTERSOM DET INNEBAR EN
STOR MARKNADSFORING ATT

SYNAS INFOR FEM MILJONER
MANNISKOR VARJE DAG"
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N&r Facebooks framgangar borjade uppmarksammas dominerades rapporter-
ingarna av att annonserna var valdigt ineffektiva (lag click-through-rate) och
att anvandarna skulle flytta till telefonen (sant) och att annonsvolymerna da
inte skulle hdnga med eftersom det inte skulle fungera med annonser pa en
sa liten skdarm som mobilens (inte sant).

For en bransch som har svart att utveckla affdrerna snabbt kan det vara av
visst intresse att se hur de stora konkurrenterna utvecklar sina affarer. Sa lat
oss dyka ned lite i detaljerna som Facebook och Google delar med sig av.

Facebooks annonsintakter blev under slutet av 2015 6ver fyra dollar per
daglig anvandare i Europa. | USA dr motsvarande siffra dver 13 dollar. Det in-

nebér att en genomsnittlig anvéndare i USA genererar drygt en svensk krona FncEBunKs I“TAKTER
per dag i annonsintdkter. Det later inte vdldsamt imponerande, men med &6ver %+

en miljard dagliga anvandare i varlden blir det onekligen en del pengar.
B | USA nadde Facebook intdkter pa éver

Skillnaderna ar dock stora, intdkterna per anvandare i USA ligger tre ar fore
de europeiska siffrorna (se diagram). And3 &r tillvaxttakten snabbare i USA,
Facebooks intdkter har inte borjat plana ut. Fortsatter tillvaxten i samma takt
ar det troligt att Facebook snart har storre digitala annonsintakter i Sverige an
alla dagstidningar tillsammans (om man inte redan har det).

13 dollar per genomsnittlig manadsan-
vandare sista kvartalet 2015. | Europa
som helhet ar nivan mycket lagre men
utvecklingen foljer exakt den amerikanska

med tre ars eftersldpning. Darfor ligger de

- europeiska siffrorna for g4 2013 till q4
1 500 n“TAL FncEBnnKn“vn“nnnE 2015 tillsammans med de amerikanska
. for g4 2010 till g4 2012. Som framgar
I vnnlnE“ ( MlUUNER ) av diagrammet har utvecklingen i USA
15— fortsatt uppat sedan 2012, fran 4,08 dollar
11200 till 13,53 dollar. Facebook redovisar inte
nyckeltal fér den svenska marknaden.
M Antalet anvandare av Facebook i varlden har Om Sverige skulle ligga pa samma
12— fyrfaldigats sedan 2009 (réknat som MAU, genom- i s USA shille armens
900 snittligt antal anvandare som varit inne pa Face- iiElerma W vars Rt
— book ndgon gang under en manad). Antalet anvan- 2 miljarder kronor
dare i mobilen har 6kat dnnu snabbare och de som per ar.
9 — enbart anvander Facebook i mobilen uppgar till
0 Y Y Y Y SZIS nlmjolnerl. (Y‘TOb‘ile"Onlly MIAUSI' O-I4 2?15\). |
$ e
6 — |V B Facebools genomsnittliga intakt per
g anvéndare och kvartal (ARPU*). Europas
siffror justerade tre ar bakat i tiden
u “sn ARPU = Average Revenue Per User
33 B EUROPA
W Kurvan for Europa foljer utvecklingen i USA med tre ars efterslapning. Darfér ligger de europeiska
siffrorna for q4 2013 till g4 2015 med de amerikanska fér q4 2010 till g4 2012. Lds mer i spalten.

varlden

Premium
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Inte heller Google har borjat tappa fart. Bolaget har nu sju olika produkter som
alla har 6ver en miljard anvandare (S6k, Android, Maps, Gmail, Chrome, Goole
Play och YouTube). Googles samlade annonsintdkter i varlden &r ungefar fyra
ganger storre an Facebooks. | deras kvartalsrapporter noterar de lika noga hur
snabbt deras annonsfdrsaljning 6kar som hur snabbt kostnaden for kunden,
per klick, sjunker.

Det intressantaste med Google och Facebook &r dock inte att de véxer sa
snabbt, utan hur de lyckas med detta. Bdda bolagen &r helt fokuserade pd an-
nonsintdkter men ser sig inte som medieféretag utan som teknikféretag. Detta
for med sig att de ldgger ett helt annat fokus pa forskning och utveckling (FoU)
an vad medieforetag gor:

'Ilnder 2015 satsaie Faeebook

Det finns tva satt att reagera pa den har typen av 6vervéldigande siffror, som
Lars Munch konstaterar:

"Den ena dr att ldgga sig ned och ge upp. Den andra ar att inse att det finns
plats for oss ocksa, vid sidan av dessa foretag.”

Eller s3 kan vi samarbeta med dem?
"Ja, det &r den eviga fragan som vi standigt diskuterar. Svaret ar kanske att gora
bade och, som det brukar vara i livet.”

Om framtidens forutsattningar for dagspressen formas mer i Silicon Valley an
i medieutredningar, EU-m&ten och Bonniers eller Schibsteds styrelserum sa Medie
innebdr det framfor allt tva saker: oo
varlden
M Det ar tekniken som kommer att vara i fokus. Premium
B Foréndringarna kommer att gd betydligt snabbare.
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Vilka tekniska aktorer som finns med bakom att en annons visas pa en sajt
illustreras elegant av grafiken Display Lumascape (se ovan). Det &r investment-
banken Luma Partners som sammanstaller dessa grafer for tio olika delom-
raden inom den digitala annonsmarknaden. Bilden ovan visar vilka aktérer som
kan vara inblandade nar en annonsor (langst till vénster) vill nd en konsument
(langst till hoger) med en traditionell bannerannons.

Luma Partners gor nya versioner av dessa grafer minst en gdng om dret och
det &r alltid stora forandringar da nya bolag standigt dyker upp och tillfér nya
mojligheter.

Det &r alltsd i denna varld svenska lokaltidningar ska ta upp kampen och se till
att man blir marknadsledande i mobilannonsering pa utgivningsorten.
En som har denna, inte helt tacksamma, uppgift ar Anders Westermark, vd for

Norran i Skellefted och &ven tungviktare i den liberala tidningssfaren (han sit- M.edle
ter i ett stort antal styrelser). Norran tillhor fortfarande de rika och l&nsamma Varlden
lokaltidningarna, men rikedomarna &r frédmst baserade pa de goda dren som Premium

ligger bakom oss, ndgot som styrelsen har svart att forsta.

MEDIEVARLDEN PREMIUM premium.medievarlden.se, 08/6924610, premium@medievarlden.se
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"DET AR SVART ATT FA
SAMARBETET ATT
FUNGERA. NORRKOPINGS
TIDNINGAR VILL KORA SITT
EGET RACE, STAMPEN

HAR HOG AMBITIONSNIVA
MEN INGA PENGAR,
SCHIBSTED VERKAR VILJA
LAMNA DAGSPRESS,
MOJLIGEN FORUTOM
AFTONBLADET, MITTMEDIA
HAR STOR AMBITION MEN
INTE HELLER NAGOT
KAPITAL | GRUNDEN OCH
NWT HAR JATTEMYCKET

"Var styrelse &r bortskdmd med att vi brukade ha 20 procents marginal och var KAPITAL MEN AR SA
férbannad nar vi bara hade 5 procent. Sa vid nagot ldge sa brann det fér mig och KONSERVATIVA ATT DE INTE

ANDERS WESTE MARI( / ’
Wllorman ‘ 2

jag sa: ‘Begriper ni inte att vi 8r mitt ute pa ett hav i full storm och vi ska forsoka

VILL ANSTALLA FOLK FOR
ATT TA VARA PA

rédda lasten pa baten. Vi maste anpassa oss till de lokala férhallandena, vi vet

inte vilken hamn vi ska till eller om vi kommer fram. Sa kom inte har och vifta -
med tidtabellen!"” MOJLIGHETERNA"

Norran har fortfarande nédstan 60 procents hushallstdckning, till stor del beroende
pa ett mycket tydligt fokus pd lokalsamhallet men till viss del tack vare att Anders
Westermark personligen ringde upp alla som sa upp prenumerationen ndr man
hojde priset och lyckades fa de flesta att tdnka om. Men med utgivningen i en
kommun som till ytan dr dubbelt s& stor som Blekinge finns det manga problem
att ta itu med. Férutom hoga distributionskostnader sa méarks Silicon Valley dven i
Vasterbottens inland.

“Rackvidden i mobilen &r det mest avgérande. Jag tror var desktopsajt dor foére
pappret. Vi maste ta positionen som etta i mobilen i vart omrade. | dag har vi inte
den rackvidd som kravs for att gra det digitala l6nsamt.”

Precis som manga andra pekar Anders Westermark pa att det avgdrande &r att fa
mycket storre kunskap om ldsarna. Att ldsarna ar inloggade &r darfér en nyckelfra-
ga. Men att driva teknisk utveckling pa egen hand i Skellefted i konkurrens med
Faceboolk och Google aringen enkel uppgift.

"Vi behdver samarbeta om teknik i hela dagspressen, det maste goras pa natio-
nell bas, annars blir det for dyrt. Men jag ar valdigt bekymrad, det &r svart att fa
samarbetet att fungera. Norrkdpings Tidningar vill kora sitt eget race, Stampen
har hog ambitionsniva men inga pengar, Schibsted verkar vilja ldmna dagspress, Medie
mojligen forutom Aftonbladet, Mittmedia har stor ambition men inte heller nagot Vérlden

kapital i grunden och NWT har jattemycket kapital men &r sa konservativa att de Premium

inte vill anstalla folk for att ta vara pa mojligheterna.”
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"DEN NUVARANDE
AFFARSMODELLEN - BYGGD
PA UTGIVNING 6-7 DAGAR
PER VECKA, MED EN PRODUKT
LIKA FOR ALLA, MED EGEN
KVALITETSJOURNALISTIK OCH
UTDELNING FORE KL 06 -
BYGGER PA MONOPOL OCH
DEN KOMMER HAVERERA
FORE AR 2020"

i Mittmedia

Mittmedia har efter sammanslagningen med Promedia blivit den klart
dominerande dagstidningsaktdren utanfor storstdderna. Med 28 tidningar i
koncernen tacker Mittmedia in Sverige frén Nynashamn till Ornskéldsvik med
undantag av huvudstaden och Uppland. Koncernen &r bildad utifrdn 6vertygel-
sen att branschen kraver konsolidering for att 6verleva, nagot som ocksa lag
bakom Stampens expansion. Mittmedias vd, Thomas Peterssohn, menar dock att
skillnaderna &r stora. “Stampens misslyckande beror pa att man gjorde tva fel.
Dels kdopte man for dyrt och hade for svag balansrakning, dels riggade man en
dalig struktur som gjorde att man inte kunde gora nadgra stérre samordningar.”

Mittmedias struktur ar byggd for att hdmta hem alla synergieffekter som gar.
Genom att ha alla bolag i en heldgd koncern gér det att peka med hela handen
och centralisera redigering och samordna teknikutvecklingen. Men trots det
stora antalet titlar omsétter Mittmedia bara dryga 2 miljarder kronor. Agarna
har inte kapital nog att kdpa upp de dvriga landsortstidningarna och intresset
fran 6vriga grupperingarna att gd samman har inte varit 6vervéldigande.

"Den nuvarande affarsmodellen — byggd p3a utgivning 6-7 dagar per vecka, med
en produkt lika for alla, med egen kvalitetsjournalistik och utdelning fére kl 06
- bygger pa monopol och den kommer haverera fore ar 2020. Det gor att folk
borjar fa 'sense of urgency’, men det marks att ingen inom dagspressen arbetat
med digital transformation tidigare, mojligen med undantag av Schibsted.”

Thomas Peterssohn tror att dagspressens intdkter kan hamna pd halften eller
bara en tredjedel av dagens niva pa lang sikt. | ett ldge nar det gamla monopo-
let brutits och sdval Google, Facebook, Aftonbladet som Expressen &r storre i
mobilen pa de flesta lokaltidningsmarknader an den lokala dagstidningen sa
ligger l6sningen i en dannu stérre samordning an den Mittmedia sjdlva klarat av.
Medie
"Vi behdver en nationell digital plattform, en standard for alla dagstidningar. Vérlden
Print ger kassaflode och en finansieringskdlla. Men investeringarna maste goras

e . . : Premium
i digital rackvidd, mer och battre data samt enklare system for ldsarbetalningar.”
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Enligt farska siffror fran TU har hela den svenska morgonpressen digitala an-
nonsintakter pa 783 miljoner kr under 2015. Samma nivad som Aftonbladet
ocksd hade (fast dar ar dven ldsarintdkterna inrdknade). Lagger vi till Expres-
sens digitala annonsintdkter pa cirka 300 miljoner har svensk dagspress under
2 miljarder i digitala intakter, dven om vi raknar in digitala ldsarintakter. Jdmfor
vi detta med de 4,4 miljarder som branschen tappat pa printannonser sedan
2007 borde alla onekligen kanna ‘sense of urgency’.

SLUTSATS

Vilken vag dr den rdtta att ga for dagspressen? | grunden diskuterar de
personer Medievdrlden Premium talat med om tre alternativ:

>> Konsolidering. | sin mest extrema form, ett enda bolag for alla Sveriges
dagstidningar. Eller i varje fall en enda teknisk plattform med en och samma
identitetskontroll sa att branschen kan borja matcha Facebook och Google

pd dataomradet. Mittmedia kan ses som borjan pa en utveckling mot ett stort
dominerande landsortstidningsbolag. Lyckas man halla uppe utvecklingstem-
pot och bli framgdngsrik i dvergangen till digitala intdkter kanske de andra
aktoérerna blir intresserade av att gd samman. Risken &r att konsolideringen gar
for sakta da ingen aktor har tillrdckligt med kapital for att driva utvecklingen.

»> Ga i sang med fienden. Facebook 6ppnar nu Instant articles for alla publi-
cister, Google lanserar sina Accelerated Mobile Pages och dven Twitter, Micro-
soft, Apple, Snapchat och andra teknikforetag vill 6ppna eller skapa plattformar
for mediefdretag dar man delar intdkterna. | basta fall kan detta bli lésningen
for landsortstidningarna som kan ldgga ned sina forsok att bygga egna sajter
och egen teknik. Men det riskerar att ske till priset av att tappa kontrollen dver
sin egen framtid. Och det riskerar att bli helt andra féretag &n i dag. Hur manga
reportrar behovs for att bevaka en stad som Skelleftea pa Facebook? Fem? Tio?
| extremfallet ar det alla anstdllda som behdvs i detta alternativ.

> Lat konkurrensen avgora. Aftonbladet och Dagens Industri star starkast inom
sina omraden, men vilket eller vilka 6vriga dagstidningsforlag kommer att ver-

leva i langden? Att driva egen teknikutveckling i konkurrens med Facebook och

Google kommer att bli allt svarare. Schibsted och Bonnier bor ha resurserna om

de utnyttjar sin storlek, men i Bonniers fall ar det fortfarande ett stort om.

Som Lars Munch konstaterade blir verkligheten troligen en blandning av alla
alternativen. Men oavsett val av vdg ar det svart att se ett scenario dar dags-
pressen som helhet inte fortsatter att krympa i snabb takt.

Kanske borde dagspressen sitta sig ned med dem som ledde utvecklingen
av Nokias mobiltelefoner nér Iphonen kom och fraga dem vad de lirde sig av
madtet med Silicon Valley?

En glokal annonsmarknad

M De internationella aktdrerna har tagit
en stor del av den svenska annonskakan.
Google och Facebook ar tillsammans flera
ganger storre &n alla svenska dagstid-
ningar tillsammans. Den digitala annons-
marknaden delas av IRM in i féljande delar
(2015, miljoner kr, avrundade tal).

Kdlla: IRM
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Storst pa den lokala digitala

annonsmarknaden i Sverige
1. Google

2. Facebook

3. Aftonbladet

4. Expressen

5. Lokaltidningen

M Det finns inga jdmférande siffror som
visar hur digital rdckvidd och intdkter i
mobilen ser ut pa den klassiska lokaltid-
ningsmarknaden. Men att Google med sina
5 miljarder i intakter fran sékmarknads-
féring dominerar i hela landet ar troligt.
Facebooks intdkter i Sverige ar férmodligen
langt 6ver 1 miljard. Facebook nar ungefar
70 procent av alla svenskar som anvander
internet, enligt Svenskarna och Internet
2015, mobilen ar deras starkaste kanal. Af-
tonbladet ndr drygt 2 miljoner webbl&sare i
mobilen varje dag, enligt Kia-index. Expres-
sen redovisar annu inte daglig rackvidd
men ndrmar sig Aftonbladets rackvidd i
mobilen pa veckobasis. De starkaste lokal-
tidningarna, HD och VK, har ungefar 60 000

Medie
varlden

Premium

unika mobila webbldsare

en vanlig dag.
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