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Upplagorna sjunker - och intakterna per klick gor detsam-

ma. Samtidigt experimenterar branschen med nya intdkts-
modeller. Malin Ekman pratade med en handfull férlag och
identifierade fyra tydliga trender.

1, Kringverksamheternas storhetstid

»> Under sina glansdagar levde tidskrifterna gott pa sina nischade malgrupper,
men pd natet &r volymerna sa sma att annonsaffaren ar svar att fa ihop.

"Strukturomvandlingen ser annorlunda ut for tidskrifter. Du kommer aldrig

att fa manniskor att soka upp ditt varumérke pa nétet. Du gér inte in pa Vi for
att se vad som hant. Darfér far du a'ldr.ig den Eéckv'idd och den |<or1t1nuitet ' MALIN EKMAN
som kravs for att du ska kunna kapitalisera pa trafiken”, sager Sofia Wadensjo

Karén, publisher for Vi Media. JOURNALIST OCH

. - . o , MEDIEKOLUMNIST
De flesta forlag ar 6verens om att de digitala annonsintdkterna inte kommer att

na de nivder som de analoga gjort tidigare och fortfarande gor. Tidskriftsforla-
gens hopp star till andra sorters intdkter. Kringverksamheter &r tidskriftsbran-
schens nya levebrdd. Det kan handla om digitala, som olika premiumtjanster,

eller andra sidoaffdrer som resor eller event.

Frilansjournalist med
uppdrag for bland

andra Faktum, Expressen
och SvD. Skriver
regelbundet

Egmont forsdker tjdna pengar pd malgrupper med specialintressen genom den om medier

digitala premiumtjansten Spelarservice, som riktar sig till personer som spelar
pa trav. Enligt forlaget jobbar man ocksa intensivt med experiment kring digi-
tala konsumentintdkter inom andra nischer.

i SvD Naringsliv.

NY SKRAPLOTT!

VINN 1 MILJON KRONOR! VINST PA VAR 4:E LOTT

Vad skulle du gora om du plétsligt en dag blev miljonar? En kittlande tanke som kan bli
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Bonnier Tidskrifter experimenterar i mindre skala
genom smala onlinekurser. Hittills har man riktat

sig till de trddgdrdsintresserade ldsarna, som for
229 kronor kan anmala sig till en digital frokurs.
Huruvida kursen varit lyckosam intdktsmadssigt ar
Bonnier forteget om. Daniel Frodin, chef f6r Bonnier
tidskrifter digitala medier, séger att den gatt “helt
okej".

“Den viktigaste ldrdomen &r att man maste gora sa-
dana har kurser valdigt dedikerat och specialiserat.
D3 madste man tro att segmentet har en betalnings-
vilja och att det finns ratt manga av dem ocks3".

Kurssegmentet vaxer framfor allt utanfor tidskrifts-
branschen. Start up-bolaget Daily bits of, till exem-
pel, dgnar sig at nischade mejlkurser inom alltifran
halsa och relationer till karriar och ledarskap. Till
skillnad fran Bonnier Tidskrifter tar ddremot inte

Daily bits of betalt av slutanvdndaren utan av de tredjeparter man samarbetar

med.

For tidskrifterna innebar de smala malgrupperna pa samma gang mojligheter
och begransningar. Aven om det finns en betalningsvilja blir omsattningen inte
sarskilt stor sa lange malgruppen inte &r det.

“Det ar lattare att kapitalisera pd specialintressen. Men samtidigt, vad blir det
da for omsattning?”, fragar sig Daniel Frodin.

Bonniers koncernévergripande mal &r att 35 procent av intdkterna ska vara
digitala 2018. For Bonnier Tidskrifter handlar det om att 6ka de intakter som
inte kommer fran den traditionella pappersaffaren: prenumerationer, l6snum-
mer och annons. For ndgra ar sedan innebar det, enligt Daniel Frodin, att man
framforallt tittade pa nya digitala intdktsben men i dag kan det lika gérna

handla om resor, bokutgivning, event, kurser och
utbildningar.

"Nu tittar vi snarare pa hela varumarket, hur vi kan
kapitalisera pa vart kunnande om malgruppen i
andra kanaler ocksa".

De flesta forlag forséker kapitalisera pa sina varu-
marken genom att bredda bilden av dem. Elle, till
exempel, associeras inte bara med modemagasinet
utan dven med den modegala som man varje dr ar-
rangerar. Agaren Aller Media hoppas kunna utveckla
eventverksamheten dven kring andra titlar. Det 6ver-
gripande malet pdminner om Bonniers: 30 procent
av intdkterna ska komma fran andra omraden &n
print 2018.

“Vihar en bit kvar”, erkdnner Aller medias digitala
utvecklingsdirektor Niklas Engstrém som rekryterats

"DET AR LATTARE ATT

KAPITALISERA PA SPECIAL-
INTRESSEN. MEN SAMTIDIGT,
VAD BLIR DET DA FOR
OMSATTNING?”

Medie
varlden

Premium
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till bolaget efter att ha arbetat med strukturomvandlingsfradgor hos bland andra
Bredbandsbolaget och Boxer Teracom.

Samtidigt har han en tydlig idé om hur transformationen ska ga till. "Var ambi-
tion dr att etablera varumarken som kan bara manga affarer, till exempel event,
e-handel och tidningar. Vi hoppas kunna utveckla manga affarer for alla vara
varumadrken.”

Aller Media ar liksom de flesta andra svenska tidskriftsférlag fortfarande “print-
tungt”. Men ett forlag som agerat foregangare nar det kommer till kringaffarer
ar Vi Media. Tidningen Vi ordnar sedan decennier litteraturkryssningar pa
Ostersjén. Den klassiska litteraturkryssningen fyller i dag tre b&tar med sam-
manlagt 3 000 ldsare under tre dygn i mars.

Sofia Wadensjo Karén har sedan hon tog dver som
publisher for Vi Media 2010 breddat konceptet och
introducerat fler event, kulturkvallar och ldsarresor.
Bland annat ordnas tva gadnger per ar en resa till

b Varmland under vilken lisarna f&r mota konstnarer-
na Karin Broos och Lars Lerin. Nyligen arrangerades
ocksa en kulturresa till Mallorca dér de 52 ldsarna
fick lyssna pa kvallsforeldsningar av Lena Andersson,
Karin Thunberg och Krister Henriksson.

"Varumarket sager ocksd | Vi bl aar o f ] ol
ndgot om dig som man- | ial%/ss»r;;péri ;
niska. Med ett starkt | |
varumarke kan du bygga _
nagot mer”, sager Sofia
Wadensjo Karén.

okiKa

Aven LRF Media arbetar
med olika kringverksam-
heter, bland annat lasarresor, lotteriet Landlotten
och premiumnyhetsbrevet Marknadsrapporten,
som bestdr av analyser av den internationella
ravarumarknaden.

Lasarresor, event och tjanster liknande de ovan

ar ofta lukrativa och stérker bdde varumarket

och relationen till ldsarna, men passar inte alla.
Tidskrifter inom premiumsegmentet har mest att
vinna eftersom ldsarna garna associeras med dem.
Tidskrifter som &gnar sig 3t mer forstréelse &n
fordjupning gor klokare i att valja andra strategier.

For ovrigt har tidskriftsférlagen en ovilja att prata
om sina digitala intakter gemensamt.

Fa vill ndmna nagra siffror. Inte heller svarar de

gdrna pa hur stor del av intdkterna som ar digitala i - de

dag. Egmont — som sdger sig ndrma sig 25 procent .  Krister
— utgor dock ett undantag.

"MED ETT STARKT
VARUMARKE KAN DU BYGGA
NAGOT MER"

Medie
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» Ar 2000 grundade den amerikanska mode- ié%;m ‘;}r;‘,

journalisten Natalie Massenet Net a porter. “ e & ‘.:" )

Sajten var ett slags virtuellt magasin ur vilket T k%3 5 Ls

besdkaren kunde shoppa de produkter som s ds

exponerades. = St samcouer L, A s
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Natalie Massenet antog vad flera svenska tid-
skriftsforlag antar nu: det borde ga att tjana pengar pa att sélja produkterna du "EORETEELSEN MED
skriver om. Journalistiskt djupt tvivelaktigt, men kommersiellt framgangsrikt. .
Atminstone var det det for Massentet, som &tnjot ett klassiskt “first-mover WEBBSHOPPAR AR LANGT
advantage”. | dag ar Net a porter en global e-handelsjatte med en omséttning IFRAN NY MEN PA
motsvarande over 6 miljarder kronor. FRAMMARSCH.

. . . . . . SATSNINGARNA
De svenska aktdrerna aspirerar knappast pa att skapa nagot liknande sexton ar . .
senare. Det handlar inte heller om att kommersialisera journalistiken och géra VACKER FRAGOR OM SAVAL
alla omnamnda produkter klick- och kdpbara. Snarare handlar det om att skapa OBEROENDE SOM VILKA
en kontext, och salja produkter som i ndgon man passar in i den. INTAKTER DE FAKTISKT

Den Bonnier Tidskrifter-dgda tidningen Styleby séljer alltifrdn schampo till GENERERAR, MEN KOMMER
smycken och strumpbyxor i sin “premiumshop” for prenumeranter och Aller SANNOLIKT ATT BLI BADE
Media-dgda Elle har ingatt ett samarbete med Kicks, vilket resulterat i en skon- STORRE OCH FLER"
hetswebbshop med produkter fran sminkkedjan.

Foreteelsen med webbshoppar ar l[angt ifrdn ny men pa frammarsch. Satsnin-
garna vacker fragor om sadval oberoende som vilka intdkter de faktiskt gene-
rerar, men kommer sannolikt att bli bade stérre och fler.
Medie
Egmont har investerat i flera e-handelsaktérer, bland andra Jollyroom, Med24, Vérlden

Tinderberg och Animail. Man dger dven 60 procent av Bagaren och kocken, Premium
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l6snummer och prenumeration.
"Bagaren och kocken &r ett exempel pa hur e-handel
och publishing kan gifta sig valdigt bra", sdger John
Severinson, digital direktér pa Egmont.

Sammansmaltningen mellan publicistiska och kom-
mersiella budskap ar symptomatisk fér medieland-
skapet i stort, men extra tydlig i magasinsvarlden.

“Gransen mellan innehall och shopping suddas ut
Over tid. Det dr bra att kunna salja ett par vita snea-
kers om man skriver om vita sneakers. Vi anvander
affiliatendtverk for att kunna skapa en bra shop-
pingupplevelse och e-handel &r ett omrade som

vi kommer att titta valdigt mycket mer pd”, sdger
Niklas Engstrom pa Aller Media.

Trovardighetsfrdgan ar han féga bekymrad dver.

"Jag tycker att man ska respektera begavningen hos
anvdndarna. Det har skett en beteendeforandring dar de férstar och accepterar
kommersiella inslag”, sdger han.

Man kan tanka sig en utveckling dar tidskrifter blir ett slags kommersiella
“curators”, och i storre utstrackning rekommenderar produkter eller samarbetar
med foretag som korrelerar med varumarket.

MEDIEVARLDEN PREMIUM www.medievarldenpremium.se, 08/6924610, premium@medievarldenpremium.se
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Affiliate (engelska for "ansluten”
eller "anknuten") anvands for en

sajt som skickar annonstrafik till en
annan sajt. Ett affiliateprogram ar en
Overenskommelse ddr de som driver en
digital affarssajt tar ut en avgift, eller
kommission, till affiliate-partnern for
att vidarebefordra trafik. TradeDoubler
dr ett av de storsta svenska natverken
men det finns dven andra som Trade-

Tracker, Adservice.com, och Affiliator.
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»> P4 annonssidan pagar en transformation som &r [angt ifran fardig. Sjunkande
CPM-nivaer (kostnaden per 1 000 visningar) gor det allt svarare for tidskrifts-
forlagen att tjdna pengar pé displayannonser. Aven om branschen anvént
automatisk annonsering (programmatic) ett tag sa kan den bli battre pd att
maximera intdkterna. Ett sdtt, som Egmont provar, ar s kallad header bidding:
en avancerad form av programmatic dar publicister kan l3ta annonsérer fran
flera annonsbdrser buda pad samma annonsplats. Det galler ofta framtrddande
annonsplatser och den annonsor som budar hogst i den 6ppna auktionen far
visningen och kan &ven prioriteras fére direktsdlda kampanjer.

Forlagen tdvlar om att ligga i framkant pa omradet. “Vi var forst ut med att
kasta oss in i header bidding for att dérigenom slappa hela vart displayvaru-
lager till programmatisk handel pd samma niva “i tratten” som direktsalda
kampanjer”, séger John Severinson pa Egmont.

Aven Aller Media har pabérjat den tekniska processen fér “header bidding” och
berdknas vara igang inom nagra veckor.

Nar det géller annonsintakter hoppas férlagen forstds dven pa native. De verkar
6verens om att native redan star for en viktig del av verksamheten och blir allt
viktigare med tanke pa utmaningarna i displayaffaren.

Bonnier Tidskrifter borjade tidigt arbeta med native i "fysisk form” och har
dven gjort det ldnge pa sina sajter. Minskande intakter fran displayannonser
i kombination med magasinens tydliga malgrupper bidrar till 6kat fokus pa
native-annonsering.

“Native dr en jtteviktig del av var affar. Den delen kommer absolut att 6ka
eftersom vi ser fallande CPM-nivaer i displayafféren. Magasinsforlagen har en
fordel i att man har sa tydliga malgrupper, du &r inte som nyhetssajterna som
skjuter valdigt brett. Pd en magasinssajt har du en tydlig malgrupp och det &r
sd klart en fordel nar du ska gora native”, sager Daniel Frodin.

John Severinson tycker inte att nativeannonsering utgor “en sarskilt kompli-
cerad balansakt” men skiljer mellan “bra” och “dalig” native: "Fér mig &r bra
native innehall skapat utefter vad ldsaren vill veta snarare &n vad annonsoren
vill berdtta, dalig native &r dess motsats”.

Tidskriftsbranschen bygger av sin natur pa en ndrmare relation till annonsérer
och kommersiella aktorer, och allt tyder pd att den relationen kommer att for-
djupas. Utdver native utgdr branded content fortsatt stora intdktsmojligheter
for forlagen. Bonnier &r sedan ldnge en stor aktor pd omradet genom Spoon,
och 2014 férvdrvade Aller Media content marketing-foretager Make your mark.

Aven den mindre aktéren Vi Media star bakom sju olika kundtidningar. Bland
annat gor man Swedbanks tidning Lyckoslanten, Coops Mer Smalk och Cancer-
fondens Radda livet. Nyligen ingick man ocksa ett avtal med Riksbyggen och
kommer snart att ge ut en bostadstidning, som blir Vi Medjias attonde kundtid-
ning, i samarbete med foretaget.

Medie
varlden

Premium

HEADER BIDDING:

EN AVANCERAD FORM

AV PROGRAMMATIC DAR
PUBLICISTER KAN LATA
ANNONSORER FRAN FLERA
ANNONSBORSER BUDA PA
SAMMA ANNONSPLATS.
DET GALLER OFTA FRAM-
TRADANDE ANNONSPLAT-
SER OCH DEN ANNONSOR
SOM BUDAR HOGST | DEN
OPPNA AUKTIONEN FAR
VISNINGEN OCH KAN AVEN
PRIORITERAS FORE
DIREKTSALDA KAMPANJER.

MEDIEVARLDEN PREMIUM www.medievarldenpremium.se, 08/6924610, premium@medievarldenpremium.se




MA] / DIGITALT

4, Paketeringsappar splittrar forlagen

>> Nar paketeringstjansten Readly
lanserades 2013 omnamndes

den som “ett Spotify for (
tidskrifter”. Affarsmodel-

len var enkel: ldsarna skulle
betala for ett abonnemang i
vilket en méngd olika titlar fran
olika forlag ingick. Tidskrifterna
skulle i sin tur kompenseras
demokratiskt, baserat pa hur stor
del av anvandarens tid som spen-
derades pa respektive titel.

Tre &r senare har varken Readly
eller ndgon liknande tjénst etable-
rat sig som det Spotify for tidskrifter
branschen hoppades pa.

Ett av problemen ar att

ersattningsmodellen ger manga [ oy
tidskrifter sa lite betalt att forlagen et
inte finner det motiverat att finnas p3 : R‘S
plattformen.

ards of

"Readly har vi avvaktat med darfor att
det handlar om sd extremt lite pengar.
Folk betalar 99 kronor i manaden och
pengarna fordelas efter hur mycket man
ldser respektive titel. Med tanke pa att ) SPECTACULAR
Vi kostar 69 kronor i afféren har vi inte Eif:g:‘”“cms
sett att det finns ndgon uppsida i den g

affaren for oss, och vi har inte haft ndgon
[dsare som undrat varfor vi inte finns pa
Readly. Déremot har var upplaga okat tva ar
i rad, bade for Vi och Vi Laser”, sdger Sofia
Wadensjo Karén, publisher for Vi Media.

G WAYS

Aven stérre férlag, som Bonnier Tidskrifter, har varit re-
striktiva. "Vi har ndgra titlar som vi provar pa Readly men
vi har inte gatt in dar fullt ut, [3ngt ifrdn. Sedan har vi var
egen BT plus som prenumeranterna kan fa tillgdng till
dar man ocksd kan képa enskilda utgdvor”, sdger Daniel
Frodin.

Olika forlag har olika installning till paketeringsapparna. i 7 Medie
LRF Media har experimenterat med olika sorts titlar pa / _ : Vérlden

Readly. "Vi ville testa hur de olika titlarna fungerade
digitalt och vilka som genererade intakter. Darfor blan-
dade vi nischade med breda valkanda tidningar”, sager
LRF Medias vd Ann Henriksson.

Premium
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Readly
Kostar 99 kronor per manad. Tillgang
till 1 580 titlar fran hela varlden.

Ztory
Kostar 99 kronor per manad. Tillgang
till 443 titlar. For 129 kronor far

l&saren aven tillgang till utbudet av
e kol

i'.liiﬁi‘k[sln‘t X
] i
e Blendle

S e Finns i dag i Nederlanderna och
Tyskland dér tjdnsten har 650 000

barnbdcker.

AR THRAREDRY

Aller Media, a sin sida, har samtliga titlar representerade pa Readly och Ztory sl e s 6El Ellenlie

och har fort diskussioner med mikrobetalningstjansten Blendle, som sedan
starten for ett ar sedan blivit stort i Tyskland och Nederldnderna och nyligen
expanderat till USA. Strategin, som kénns igen fran de flesta traditionella
mediebolag, ar att “finnas ddr anvandarna finns". Samtidigt bygger man — och
lanserar snart — en egen plattform for forlagets titlar. Niklas Engstrom menar att
det inte dr motstridigt att bygga en egen platt-
form samtidigt som man gar all in pa en annan.
Nyckfullheten i medielandskapet férutsatter att
man provar manga strategier samtidigt, anser
han.

lanserades i mars. Ldsaren betalar en

varierande summa per last artikel.

blendle
00 M ANILSTLAT

. . ) Vieze vingers
John Severinson pa Egmont ar av en annan upp- -
fattning. Han ar visserligen intresserad av den
nya mikrobetalningstjansten Blendle och en
av forlagets titlar, Batnytt, finns pa Readly. Men
hittills har man avvaktat med att inga storre
avtal med externa paketeringsappar och fram-
for allt satsat pa att utveckla den egna plattfor-
men “Flipp” som ger tillgang till alla forlagets

tidningar for 99 kronor i manaden.

GCERECHTICHEND
FTRANFILURC, vviplag
kel i o o el b bl o B
g gen ot ot Dosngs Mol vt

2 0 rere whadrargonieg wer Teisgad- i v e g ot o B o e e nan,
ATES T LA a0 e A Tk 347 B SRR AT TS AL B
S it

B VY- schancbiaalie vam dror wrrk evm ey
Tt gnd e e b Yo das doca
Fonmrelel Krgfrmrrirs o sgpebingen, robel
de hale Tuwede Hasurr arvus bow posieten.

e W

“Problemet med de externa tjdnsterna ar att man ar uteldmnad till nagon an-
nans modell och ndgons annans goda vilja. Nagon géng kommer den typen av
aktorer att jaga lonsamhet och da blir det jakt pa bade intdkter och kostnader.
Det finns stora strategiska anledningar for forlag att vara forsiktiga med hur
mycket man ldgger i hdnderna hos nagon annan”.

Déremot finns Egmont pa Instant articles, och var en av Facebooks férsta sam-
arbetspartners bland tidskriftforlagen.

Men att olika forlag har olika installning till paketeringsappar dr logiskt. Olika
titlar fungerar olika bra. Vi Media, som ger ut tidskrifter som sannolikt signa-
lerar varden som lasaren sjdlv vill signalera, ar betydligt mer framgangsrik som
fysisk an digital produkt. Men for Aller Media, som ager flera skvallertidningar,
fyller paketeringsappar som Readly och Ztory en tydlig funktion.

Medie

"Det ar inte alla som vill ldgga upp sddana tidningar pa bandet pa Konsum. Vérlden
K&ndispressen gar jattebra i Readly. Det bidrar till var rackvidd och upplaga”, Premium

sager Niklas Engstrom.
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UTSATSER:

»> De digitala intdkterna kommer inte att tdcka forlusten fran printsidan.

| stallet satsar tidskriftsforlagen pa kringverksamheter. Férlagen experiment-
erar — sedan olika lang tid tillbaka — med digitala kurser, premiumtjénster, event
och resor.

>> Varumarket utgdr stommen i att alla strategier att ta betalt av ldsare och
annonsorer — oavsett om det handlar om digitala produkter, event, resor eller
nativesamarbeten.

»> E-handel &r ett omrdde som flera aktorer utforskar — och alltfler sannolikt
kommer att intressera sig for.

>> Man kan tdnka sig en utveckling dar tidskrifter blir ett slags kommersiella
“curators”, och i storre utstrackning rekommenderar produkter eller samarbetar
med foretag som korrelerar med varumarket.

>> Tidskriftsforlagen betraktar nativeannonsering som en viktig del av intak-
terna och avser véxa inom omradet. F3 problematiserar kring konsekvenser for
trovdrdighet och varumarke.

>> Det finns utrymme for battre intaktsoptimering inom den automatiserade
annonseringen. Férlagen experimenterar med olika metoder.

»> Fragan om hur man ska stélla sig till paketeringsapparna delar branschen.
Flera aktorer ser fa fordelar med nérvaro pd dessa eftersom intékterna det
generar anses vara forsvinnande sma. Andra far en betydande del av rack-
vidden harifran.

>> Vissa titlar fungerar battre an andra i paketeringsapparna. Skvallertidningar
gar sarskilt bra.
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