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Den svara konsten att
rakna hem tv-rattighet
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Priserna for sandningsrattigheter fortsatter att skjuta i hojden.
Hur kan de varderas och bokforas och vilka effekter har de dyra
inképen av sportrattigheter pa tv-bolagens resultat?

2> Medier med rérligt inneh3ll har manga likheter med de traditionella
mediehusen, inte minst dagspressforetagen, men det finns betydande STEFAN MELESKO
skillnader. De paverkar hur foretagen drivs och hur deras finansiella stallning

byggs upp. Framfor allt vad galler kostnadsstrukturen. Visst har man fasta
DOCENT | MEDIEEKONOMI

medarbetare, men en betydande del av programtiden fylls av outsourcade/ vid Internationella Handelshdgskolan

bestallda program eller programserier, som kan sdndas en gang eller repriseras. i Jonkeping och tidigare gastprofessor

En speciell kategori av inkdpta program ar sportsandningar vars prislapp blir p3 Linnéuniversitet i Kalmar.
allt hogre. Sitter i Riksmedias styrelse
och i Reklamombudsmannens
Analysen belyser tva frégestﬁllningar: opinionsnamnd. Har varit annonsdirektor,
forséljningsdirektor och vd pa Dagens

o . R Nyheter, vd for Saxon Férlag AB och
B Hur paverkas resultat- och balansrakningar av det faktum att sa mycket

Bonniers Affarsforlag.

material kdps in och kan repriseras? Finns lardomar for andra medieforetag?
Vilka glasdgon ska man ta pa sig, da tv-bolagens redovisning granskas?

"TV-FORETAGENS LAGER AV
REDAKTIONELLT INNEHALL
KAN HA ETT LANGT LIV. OM

B Hur kan sportréttigheternas vérde skena ivag ndstan exponentiellt? Ar det
rimligt? Och hur kan tv-bolagen forsvara och finansiera sina inkdp?

Visst har manga traditionella medieféretag verksamhet med outsourcad AN INTE EVIGT, SA 1 EN DEL
karnproduktion, till exempel magasinsféretag inom populdrpress och FALL NARMAR MAN SIG DEN
facktidskriftsgenrerna, men det finns ocksd betydande skillnader. Tv-féretagens SITUATIONEN, VILKET AR

lager av redaktionellt innehall kan ha ett ldngt liv. Om &n inte evigt, sd i en del PATAGLIGT FOR OSS TITTARE"

fall narmar man sig den situationen, vilket

ar patagligt for oss tittare: alla repriser

av serier ar efter ar och knuffning av
program fran huvudkanalen till en bi-
kanal. Allt for att halla materialet vid liv.
Det skapar inte bara gaspningar bland
publiken utan ocksa positiva ekonomiska
effekter for foretagen. Mycket kan
forklaras av de forutsattningar, som ar
unika for broadcastingféretagen.

For hur skulle ldsarna reagera om
medieforetag som arbetar i print och pa
digitala plattformar tog in gamla artiklar

for femtioelfte gdngen eller publicerade P i . : L=
artiklar eller inlédgg vars bastféredatum Filmen om riddaren 2N : : M.edlei
med god marginal passerats? Reaktionen vanhoSuEt e . ” ; , varlden

i svensk tv sedan 1982. « ' N 3 Premium

skulle milt talat vara ogillande.
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Som vi ska se utgor sportrattigheterna ett speciellt fall i denna

rattighetsvardering. Till det specialomradet dterkommer vi senare, men forst

behandlas de generella problemstallningarna:

B Vilket &r det forsta vardet pa en programrattighet som ska redovisas?
M Hur ldnge ar vardet pa programmet/programmen giltiga? Och darmed
pa vilken period ska de skrivas av och ndr? Hur paverkas resultatet av
periodiseringen?

For det forsta ar inte vardet som skall redovisas speciellt konstigt utan det
blir inkdpspriset eller nedlagda produktionskostnader vid det tillfdlle det
faktiska dtagandet kan leda till séndningsmdjligheter. Inte s& komplicerat.

For det andra ger programsattningen flera méjligheter att paverka resultatet

over tid. Schemat nedan illustrerar tillvdgagangssatten. Tillampningen &r
tagen ur en skrift fran PWC om programréattigheter for att illustrera olika

avskrivningsmetoder. Som synes kan exemplet appliceras pa ett tv-bolag med

externa intdkter, i det har fallet fran reklam.

T'he following example illustrates the Cost of rights — €12m

Expected revenues — €20m

impact of the various amortisation
methods on the timing of cost

Expected number of airings - 2

First airing — €15 million (Year 1 H1})

recognition: Licence period — 2 years

Second airing — €5 million (Year 2 H2)

Timing of cost recognition in income statement

Method Year 1 Year 1 H2 Year 2 H1 Year2 H2 Cumulative
Initial transmission €12m - - - £€12m
Flow-of-revenue’ €9m - - €3m £12m
Straight-line® €3m €3m €3m €3m €12m
Mumber of airings” €6m - - €6m €12m

1. [Expacted revenues for each ainng + Total expected revenues) x Total cost of Aghts)
2. ([Total cost of Aghte + Licence pedad)
3. ([Total cost of Aghtes + Mumber of expacted alrings)

Nagra slutsatser for resultatutvecklingen beroende pd metod som anvands:

% Allt skrivs av vid forsta sandning. Resultatet for forsta aret blir sémst,
medan 3r tva har en “free ride” och ger ett konstlat bra resultat.

% Matcha/styras av intdktsflédet. Ger en rdttvisande beskrivning av hur den

faktiska verksamheten gdr.
% Rak avskrivning. Speglar ingenting av verkligheten eller den faktiska
rorelsen. Ger konstlat bra resultat for ar 1.

% Antalet sdndningar. Speglar inte den faktiska verksamheten helt, men battre

dn nagra av den andra.

Det dr latt att notera att en ytterligare sandning som kan laggas till utdver de

ursprungliga planerna pa ett patagligt satt lyfter resultatet.
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Mekanismerna bakom rattigheterna.
Nagra viktiga aspekter som paverkas av réttighetsvarderingen:

M Hur stor andel av den totala balansrakningen utgor inkopta eller
kontrakterade program?

B Hur paverkas resultatrékningen av utnyttjandet av inkdpta program?
M Vilka metoder kan anvandas for att paverka resultatrdkningen?

Diskussionen kring dessa fragor har uppméarksammats av de storre
redovisningsbolagen och fokus har naturligtvis paverkats av de allt storre
summor som bolagen “committar” for framtida utnyttjande. Och det finns
mojligheter att genom hanteringen av réttigheter reellt paverka resultatet,
som vi sag ovan. Men hur viktiga &r dessa poster med rattigheter och framtida
program? Lat oss se pa ndgra bolag pad den svenska marknaden:

Urvalet omfattar Discovery Sverige, MTG, TV4 och C More. Valen ar relativt
sjdlvklara. Att bade TV4 och C More ingar beror pa den klassiska Bonnier-
situationen att koncerner aggregeras pa ett synnerligen markligt satt. Féretag
som organiskt fungerar som en koncern redovisas sallan pd det sattet och
darfor ingdr bade TV4 och C More for fullstdndighetens skull. SVT &r inte med,
da deras affarsmodell ser helt annorlunda ut.

Bolag Discovery S MTG TV4

Ar 2015 2014 2016 2015 2015 2014
Omséttning 1424 1422 17299 16218 4222 4189
Rérelseresultat -54 88 1347 1268 655 631
Balansomslutning 2084 1376 17 699 16 497 2826 4136
Programlager 838 680 4085 3745 673 1082
andel av bal. 0,40 0,49 0,23 0.23 0.24 0,26
andel av oms. 0,59 0,48 0,24 023 0.16 0,26
10% av lagret 84 68 409 375 67 108

Som synes &r det bara MTG som har presenterat drsredovisningen for 2016.
Vilka iakttagelser och slutsatser kan dras fran tabellerna vad géller effekterna
pa lénsamhet och féretagens varde? Vi talar om betydande poster mellan 25
procent och 50 procent av omsattning och balansomslutning.

M En hog andel programlager visar kdnsligheten for uteblivna tittarframgangar.
Discovery S har en ndstan dubbelt sa stor andel inképt material.

M C More lyckas med konststycket att trots minskande omsattning 6ka andelen
for programlagret. Antyder problem med for dyra inkop!

B Programlagrets varde i forhallande till omséttning och balansomslutning
speglar kansligheten i foretagets resultat. Samt risken bolaget l6per om Medie

varlden

Premium

inte tittarsiffror som paverkar reklamintakter och attraktivitet ar i linje med
ursprungliga kalkyler och prognoser.
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Vilka metoder finns att tillgripa da kalkylerna/férhoppningarna ska férsvaras?

B Undvik att skriva ned vardet innan man forst satsat pa repriseringar och
kanske overflyttning till mindre kanaler i en fafang jakt pa rating-points.

M Sannolikt ar de synnerligen frekventa repriseringarna av serier ett uttryck
for att man for det forsta kopt program alldeles for dyrt. Fér det andra att
tittarsiffrorna inte blivit vad man forvantat sig. For det tredje att man inte vill
skriva av/ned programlagrets varde med tanke pa resultatforsamring och fér
det fjdrde att det &r ett satt att ekonomisera, eftersom man inte har rad att
kdpa nytt och tittarnas minne kan vara kort.

Slutligen, &r frdgan om programinkép och vérdet pd programlagret en

viktig fraga? Svaret ar utan tvekan ja. L3t oss anta att programlagret ar
6vervdrderat med 10 procent, vilket inte &r ett orimligt antagande, da faller
rorelseresultaten kraftigt, vilket framgar av tabellen. Antagandet ar inte
orimligt mot bakgrund av den “engelska” tabellens presenterade mojligheter
att "manipulera resultaten och vad som ovan sagts om de synnerligen
frekventa flyttningarna till smalare kanaler och repriseringarna.

M TV4 och MTG har betryggande marginaler mellan rérelseresultat och
nedskrivning av lagret. Problemen ar patagliga for Discovery och C More.
Positiva rorelseresultaten skulle i princip raderas och de negativa vaxa.

B Den annorlunda mojligheten att ha ett inkopt lager av framtida innehall
for konsumenterna, som skiljer dramatiskt fran andra medier, inte minst
dagstidningarna, blir ocksa en sarbar egenskap.

Sportpriser

> Vissa av de ovan diskuterande forhallandena
blir extrema vad galler inkdp av program som

inte gar att reprisera men som anda representerar
synnerligen stora ibland svarforstdeliga hoga
varden. Med andra ord inkop av sportrattigheter.
De &r av annan karaktar dan de ovan diskuterade
programrdttigheterna, de sands ndr evenemanget intraffar
och reprisméjligheterna eller flyttning till andra kanaler finns,
som latt inses, inte.

Under de senaste veckorna har de ofta férvanande hoga priserna pa
sandningsrattigheterna for olika stora sportevenemang fatt stort
utrymme. Det senaste ar att SVT faktiskt inte hade rad att ta dver
ishockey-VM utan maste soka finansiella partners. | det har

fallet de gamla rivalerna TV3 som under manga ar gjorde att
SVT inte hade ndgon bevakning av ishockey-VM éverhuvud-
taget. Stenbeck/Kinnevik/MTG anvande sina rattigheter

"DE SENASTE VECKORNA
HAR DE OFTA FORVANANDE
HOGA PRISERNA PA
SANDNINGSRATTIGHETERNA
FOR OLIKA STORA
SPORTEVENEMANG FATT STORT
UTRYMME. DET SENASTE AR
ATT SVT FAKTISKT INTE HADE
RAD ATT TA OVER ISHOCKEY-
VM UTAN MASTE SOKA
FINANSIELLA PARTNERS"

Medie
varlden
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till hockeyn till att bygga en stark plattform och tittarlojalitet i det forgdngna.
Vi far inte glomma att for inte sd lange sedan, under SVT-monopolets tid,
férvantade sig alla att “rikskanalerna” tackte alla stora sportevenemang. Det

fanns inga alternativ. o
b
Det fanns ocksa fran politiker en relativt tydlig markering att public service, 'SPORTRATTIGHETERNA
KOMMER ATT UTVECKLAS TILL
ETT AV DE STORSTA HOTEN
MOT DE TRADITIONELLA

Men tiderna fordndras. Den internationella utvecklingen av priserna pa TV-KANALERNA OCH
sportrdttigheter gjorde att de nationella bolagen hamnade i en situation dar SAMTIDIGT OPPNA DORREN
priserna blev sa hoga att kalkylerna, i den man de fanns, blev anstréngda. Men FOR HELT NYA AKTORER PA

som ju fore digitaliseringens tid hade basta tackningen utan avgifter fran
tittarna, skulle vara de kanaler som tittarna skulle vanda sig till. TV3 hade ju
betydligt sémre tdckning an vad bade public service och TV4 hade.

anda fortsatter priserna, genom raffinerade auktionsforfaranden, att skjuta TV-MARKNADEN"
i hojden. Vilka motiv kan ligga bakom dessa anstrangningar att sanda stora Jan Scherman, tidigare vd for
sportevenemang och betala ett hogt pris for dem i enstaka form som OS, VM eller TV4-Gruppen och affarsomradeschef

EM eller serier som Allsvenskan, Duperettan, SHL, NHL eller Premier League? for Aftonbladet TV i Resumé

T ARG,
A - . .

/7 4 varlden

P Premium
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Kalkylmodellen

2> Hur resonerar bolagen da de bjuder pa olika typer av sandningsrattigheter

inom sportvarlden? Grundantagandet ar att ldnsamheten inte ska forsamras
jamfort med noll-alternativet, det vill saga fortsdtta som vanligt. F6ljande
komponenter ska beaktas:

A (6kade abonnemangsintdkter tack vare sportsdndningarna)

R (6kade reklamintdkter tack vare sportsdndningarna)

Sk (kostnader for sportsdndningarna)

Ni (totala intdkter om inga sportsdndningar)

Nk (normala kostnader om inga sportsandningar)

Beslutssituationen beskrivs av nedanstdende formel under den tidsperiod
som projektet ar aktuellt. Ett alternativ dr alltid att bara fortsatta som vanligt.
Ju lagre programkostnader och stabilare intakter normalt éver tiden desto
battre ar det att avsta fran att
bjuda. De rena sportkanalerna ar
speciella, men deras tittande ar
synnerligen litet, med undantag
for Eurosport. Visst finns en
trogen publik, men hur mycket ar
de pa sikt beredda att betala for
att se Norwich spela mot Ipswich
i ett lokalderby? Och hur ser
deras dverlevnadskraft pd sikt

ut med tanke pa konkurrensen
fran spelbolagen som har en helt
annan affdrsmodell?

Motiv

22 Motiven som de beskrivs av foretagen sjilva och vad som &r
foretagsekonomiskt och strategiskt rimligt kan se ut som nedan:

® Bygga varumadrket i relation till tittare och annonsorer. Tanken grundar sig

pa att positiva vdrderingar av varumarket smittar av sig pa tittarlojalitet och
darmed intakter bade fran dem och fran annonsorerna.

% Stegvis ldngsiktigt utveckla andelen av tittarna i malgruppen och deras
tittartid. Antagandet &r formodligen att dessa sportevenemang ocksa
exponerar konsumenterna for andra program pa kanalen/kanalerna, vilket
skulle fa dem att vélja sportkanalen &ven utan sport. Det bygger pa att
kanalens utbud i Gvrigt ar intressant.

% Radsla att bli bortglomd och betraktad som daligt skott tv-féretag om man
inte kan presentera toppsport (prestigefaktorn).

% Undvika ras i lonsamhet beroende pa minskande intdkter om inte man képer
sportsandningar.

Medie
varlden

Premium
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Dessa motiv kan delvis skarskadas utan att prislappen pa enskilda avtal
kommer in i bilden. For att illustrera motiven 1 och 2 ovan har jag valt att titta
pd TV3 som frédmsta representant for Viasat-gruppen och som huvudkanal
fér de olympiska sandningarna. Viasat-gruppen kdpte dverraskande ett

antal olympiader, de hittills visade dr de i Sotji (2014) och Rio (2016) och
huvudkanalen fér sandningarna var TV3. Hur har den kanalens utveckling
varit? (siffrorna fran MMS):

Ar 2011 2012 2013 2014 (Sotji) 2015 2016 (Rio)
Tittartid 11,7 10,9 9,8 11,1 7.7 8,4
Rackvidd/v 38,4 368 355 33,4 30,1 29,5
e ANde 7.2 6.4 6.2 7.2 5,0 5.7

Utan ndgon mer djuplodande analys kan man notera att sparen efter
olympiad-sandningarna dr begransade. Investeringar med stora miljonbelopp
verkar inte ha paverkat tittarutvecklingen och ddrmed basen for ekonomin.
Den pabdoriade avtagande tendensen verkar ha fortsatt.

Och dven om olympiadret kan ha en viss tillvéxt faller kanalen dret darpa
tillbaka, s ndgra bestdende effekter verkar inte finnas. Om vi tittar pa den
ekonomiska utvecklingen indikerar inte heller den att stora sportsatsningar
har ndgra bestdende eller tendensbrytande effekter.
S3 har ser siffrorna ut for forst TV3 sedan Viasat,
resultat i Tkr,

Ar 2012 2013 2014 2015
Nettoomsattning 248 460 277 872 258722 242 974
Rorelsemarginal (%) 6 6 6 6
—— Balansomslutning 53629 54208 53222 56 515

Ar 2012 2013 2014 2015
Nettoomsattning 2 177 492 2 445579 2818710 3175043
Rorelsemarginal (%) 33 26 25 16
Balansomslutning 1776 492 1844281 2133233 2932236

\/

En viss utveckling mot stérre omsattning kan skdnjas
hos Viasat, men lyser helt med sin franvaro vad =

galler TV3. Och rérelsemarginalerna har definitivt =
inte 6kat. Redan pa det hér stadiet kan vi notera att

stora satsningar p& OS i varje fall inte 6kat resultaten F==

N

for Viasat oavsett hur man mater. En slutsats kan —— T - : : o - 4 <

ocksad vara att ingenting egentligen hade férandrats y ; e *Me'd'ie

om man hade fortsatt som vanligt utan nagra : g se
varlden

olympiader. Men nu over till de dyra avtalen... TG
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Forst — en reflektion

> Tillvagagéngssattet for kop av sportréttigheter kan beskrivas som en

auktion. Det finns ocksd agenter som agerar likt corporate finance-radgivare
vid mer vanliga M&A och deras enda uppgift &r att driva upp priset pa
rattigheterna. Parallellen till Stampens kdp av Centertidningar &r snubblande
nara. Priset blev ju d3d ungefar det dubbla mot vad en normal féretagsvardering
skulle ge. Med andra ord priser som saknar verklighetsforankring. Auktioner i
mediesammanhang verkar bara gynna saljaren. Prestigefaktorn, som ndmndes
ovan, paverkar beteendet och beteckningen chicken race pa de genomférda
auktionerna ligger ndra till hands.

Canal plus (C Mores) aventyr

och Bonniers plagsamma felbeslut

2008 bjod tyska Prosieben ut Canal plus pa marknaden. Bonnier AB képte
foretaget for dver 3 miljarder och fick en 6kning av goodwillposten med
ungefdr samma belopp. Prislappen motiverades av att man hade viktiga
rattigheter speciellt till Premier League, exemplifierat med den legendariska
tv-sandningen varje l6rdag eftermiddag. Men vad hande? Aret darpé skulle
rattigheterna fornyas? C More forlorade och vardet pa féretaget, som baserats
pa ett intressant sportpaket minskade dramatiskt. Och l6nsamheten har
sannerligen inte blivit béttre, vilket tydligt framgar av tabellen, resultat i Tkr:

CMORE

2011 2012 2013 2014 2015

Nettoomsattning 2053503 2307447 2261092 2032441 1856678
Rorelseresultat -295 285 -162 475 -306 972 -493 714 -550 534
Resultat efter -286 461 -169 389 -324 935 -520 540 -605 147

finansiella poster

Bortsett fran att tabellen beskriver en av Bonniers absolut samsta affarer, kan n
"EN HOJNING AV PRISET

man fraga sig om sportréttigheterna fran Premier League hade spelat ndgon Y
PA EN SPORTRATTIGHET

roll. Sannolikt inte, eftersom andra dyrt kdpta sportrattigheter nu har funnits
i paketet i flera ar och utvecklingen har inte gatt at ratt hall. Snarast kan man PA CIRKA 200 MILJONER
missténka att dessa rattighetskép sannolikt férsémrat resultatet. KRONOR PER AR
SKULLE BETYDA KRAV
Enligt MMS har C More sport rackvidd for fem minuters tittande i hela PA PRISHOJNINGAR PA
befolkningen pa 0,1-0,5 procent, vilket innebdr farre &n 100 000 tittare. En 2 000 KRONOR PER

hojning av priset pa en sportrdttighet pa cirka 200 miljoner kronor per ar TITTARE ENBART FOR DEN

RATTIGHETEN. NAGON
SOM TROR ATT DETTA AR

skulle betyda krav pa prishdjningar pa 2 000 kronor per tittare enbart for den
rattigheten. Ndgon som tror att detta & mojligt? Aven tv-abonnenter kinner av
en Okande elasticitet vid stora prishéjningar. Men bolagen férsker atminstone

till en del. A andra sidan, enligt MMS penetrationskartliggning har cirka 10 MOJLIGT?" Medie
procent av alla vuxna tittare tillgang till C More sport och lika manga till Viasat Varlden

sport. Om tillgdngen speglar abonnemang skulle antalet abonnenter ligga pa Premium
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cirka 400 000 per kanal, vilket skulle betyda att kravet pa prishjning borde
vara 500 kronor per dr. Ocksd det en betydande prishdjning. Men den ldga
tittarrdckvidden speglar sannolikt betalningsbendgenheten vid hdjningar,
vilket férklarar bolagens dilemma. Men alla siffror &r svaranalyserade med
tanke pa alla sammanhallna paket som distributorerna tillhandahaller. For

C Mores del med en forlust pa en halv miljard som redan i sig borde leda till
stora, men sakert marknadsmassigt oacceptabla prishdjningar.

Prisnivaer

Nagra exempel pa aktuella nivaer for traffade avtal om sportséndningar enligt

de uppgifter som finns dtergivna i medier. Det finns ingen anledning att

ifrdgasatta dem och dven om de ses som “ballpark figures” bestar slutsatserna "DET GAR ALDRIG ATT RAKNA

om orimligt hoga nivser: HEM DE PRISHOJNINGAR PA

m Allsvenskan 540 miljoner per ar (Discovery) RATHGHETERNA S0l ,NU

B SHL 6ver 500 miljoner per ar (C More) SKER. FORMODLIGEN AR

® Premier League 500 miljoner per &r (Viasat) REDAN DEN NUVARANDE
NIVAN FOR HOG"

Att siffrorna inflateras &r inget nytt. Om vi tittar pd riktigt gamla olympiader sa

6kade kostnaderna redan da for de globala tv-rattigheterna: fran 1,2 miljoner

USD (Rom 1960) till 750 miljoner USD (Atlanta 1996).

Tittar vi pa Premier League-klubbarnas tv-intakter har de kat fran

191 miljoner pund for de fem dren 1992-97 for att for perioden 2016-19
stiga till 5,1 miljarder pund! Orimligt? Nej, eftersom kanalerna Sky och British
Telecom sport vill betala. Marknadsekonomins innersta karna. Vilka har vunnit
pa denna prishojningshysteri?

Som framgar av analysen ovan &r tv-bolagen knappast segrare, i stéllet sker
en 6verforing av resurser fran tittarna och annonsorerna till klubbarna och
spelarna som ligger sist i ledet (se schemat). Inflateringen i spelarlénerna har

mojligtgjorts av dessa tv-avtal.

Spelarna

Tittare| Ligal
annonsor Arranggr

Tv-holag|

Distributor Klubbarna

Medie
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Slutsatser

>) Inget medieforetag har lyft sitt resultat genom att kpa dyra
sportrattigheter.

22 Chicken race kan p3 sikt fa forodande konsekvenser for
programbolagen.

> Tittarnas intresse for sport &r inte speciellt tydligt manifesterat.

22 Férmogenhetsaverforingen till ligor, klubbar och spelare kommer att
fortsatta. Rimligt? Tror man pd marknadsekonomin &r svaret ja!

22 Det gar aldrig att rakna hem de prishéjningar pa rattigheterna som nu
sker. Formodligen &r redan den nuvarande nivan for hog.

2D Rattighetsvarderingen har en betydande potentiell resultatpaverkande
effekt.

Publikintakterna
allt mindre viktiga

Om man valjer de tva storklubbarna
Manchester United(MU) och Juventus

for att studera deras intaktsstruktur kan
man notera att kategorin dvriga intakter
vaxer snabbast bland annat genom
kraftiga 6kningar av sponsorintdkter och i
Juventus fall ocksa en 6kning i spelarnas
varde vid genomfdrda affdrer. Man kan
ocksa notera att Juventus publikintdkter
ar mycket laga, under 10 procent, och
MU:s hégre, men dessa intdkter ar anda
bara 21 procent av intakterna, trots

att MU:s arena alltid &r utsald (75 000
askadare). Sannolikt sa kommer andelen
intakter fran tv och radio att vaxa for MU
mad tanke pa de mycket stora summorna
i det nya avtalet fér England, som ovan

namnts.

Man.United Juventus
Andel av

omsattning (%)

TV, radio 27 34
Publik 21% 9
Ovrigt*) 52 57
Summa: 100 100

*) Sponsor, spelarforséljning,

merchandising m.m.
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