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Sa paverkar politiken
mediernas intékter
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APRIL / EKONOMI

Mediehusens intdkter paverkas i hég grad av externa faktorer

utanfor foretagens kontroll, som mediepolitik och konkurrens
fran public service och globala aktoérer. Stefan Melesko
har analyserat hur de paverkar mediernas intdkter.

> Den digitala omstallningen satter stindigt de traditionella medieféretagens
intaktssituation i fokus. Fragor om konkurrens, legala restriktioner och : STEFAN MELESKO
stdd med mera har under de senaste manaderna aktualiserats dels genom

L/

DOCENT | MEDIEEKONOMI
vid Internationella handelshogskolan

Medieutredningen dels genom diskussioner om de globala aktorernas villkor
och deras mojligheter att kringga enskilda landers regler.

i Jonképing och tidigare gastprofessor

Men vilka faktorer paverkar de i férsta hand inhemskt verkande medie- pa Linnéuniversitet. Har dven varit
foretagens intaktssituation? Ett schema 6ver de viktigaste externa faktorerna IeEEMIAERelTE T @eln Ve [ DEEETS
Nyheter, vd for Saxon Férlags AB och

m paverkar idningarnas intaktssituation kan nligt foljande:
som paverkar dagstidningarnas intaktssituation kan se ut enligt féljande Bonniers Afférsfrlag

Restriktioner | Konkurrens | Teknologi- M&A

genom lokal och | utveckling koalitioner
lagstiftning

Dagspressens intékter

1997 2007 2015
Totala intdkter 16,9 199 16,9
(miljarder)
Annonsintdkter 83 9,1 6,5
(miljarder)
Lasarintakter 86 108 104
(miljarder)
Andel annonser 49,1 45,7 38,5

Intdktssituationen for dagspressen
Tabellen illustrerar utvecklingen tydligt. Annonsintdkterna har fallit och

[dsarintdkterna har dtminstone under det senaste decenniet i stort varit intakta.
Tabellen &r baserad pd IRM-rapporten Dagspressens ekonomi och pd utifran
det underlaget utférd bearbetning.

Pa vilket satt kan faktorerna i figuren ovan paverkas till att forbattra
dagspressen lage?

Pa vilket satt kan man teoretiskt och praktiskt hantera situationen? Vad &r (pr.ocent.) o _ Medle
mojligt och vad kan den ekonomiska teorin ge for infallsvinklar. Il {LUEYE el iy Vérlden
Premiu
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Vi bdrjar med teknologiutvecklingen:

Teknologiutvecklingen och "level playing field”

Redan Adam Smith och David Ricardo, tva av den klassiska nationalekonomins
ledande foretrédare, diskuterade fragan. Smith i synnerhet mot bakgrund av att
den specialisering som ny utrustning gav majligheter till naturligtvis medforde
hojd produktivitet och darmed 6kade mdjligheter att betala hdgre loner och
skapa fler jobb.

Ricardo tydliggjorde fragan om de komparativa kostnadsférdelarnas betydelse.
Gor vad du &r bra pa. Fragan som de som utséatts for en teknologisk utveckling
maste besvara ar: vad ska vi gora for att inte gd under? Fragan om ny teknologi
ar inte ny, den har funnits i sekler och kanske decennier. Under tidigare
perioder s3 fanns det enkla svar pa fragan. Féljande skyddsmekanismer har

varit vanliga: Adam Smith (1723 - 17-90)

W Skapa restriktioner, till exempel tullar, for dem som har tillgang till och

kan utnyttja den nya tekniken effektivast. Med andra ord handelshinder av
olika slag som licenser, godkdannande av myndigheter eller tullar, som skulle
kompensera for den egna lagre produktiviteten (bortsett fran alla fragor kring
vaxelkursanpassningar).

M Agna dig bara t det som ger komparativa férdelar kostnadsméssigt (arbetar
viinom samma land spelar heller inte vaxelkursen nagon roll).

Allt detta kan uppfattas som sjalvklarheter och ordkaskader utan _
verklighetsanpassning och darfér knappast tilldmpbart pa dagens situation, \
men &r det verkligen s&? :
David Ricardo (1772 — 1823)
For det forsta kan vi notera att mojligheterna att skapa hinder fér de
globala jattarna i den digitala varlden inte finns. Inte ens med hjalp av
administrativa regler kan Google, Facebook och de andras frammarsch
stoppas. Digitaliseringen kanner inga granser om man inte vill censurera som
exempelvis kineserna gor.

For det andra bor vi inse att frdgan om de komparativa kostnaderna ar standigt
aktuell och skapar fragor for alla foretagsledningar att fundera Gver. Var hittar
vi de komparativa férdelarna som just vart foretag ska exploatera, i synnerhet
om fragan kopplas ihop med specialiseringen.

Vad &r vi bra pa?

Ska vi dgna oss at att utdka intdktsbasen med att lagga till nya verksamheter. Medie
Ar det végen framat? Ska vi bli “jack of all trades but master of none”. Vi méste o
& J varlden

sjdlva vélja vagen framat. Att kopiera andras metoder &r sallan den bdsta Bl

Gsningen
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Eller ska vi gora det vi &r bra pa trots den teknologiska utvecklingen. Och
som kanske dr oberoende av tekniken? Ligger vara komparativa fordelar i att
vi ar bast lokalt bade redaktionellt och kommersiellt? Ingen teknologibjdsse
ska kunna sl oss pa var hemmaplan. Hur utvecklar vi var lokala excellens?
Knappast genom att forsoka bygga teknologiska l&sningar som konkurrerar
med Facebook eller Google. Ska vi sldppa ivdg vart lokala material till Face-
book? Ar det basta lsningen fér att utveckla var position oavsett plattform?

Trots detta &r det en sak som maste sl3s fast och som paverkar en del
resonemang nedan, namligen att s3 [dngt som det &r mojligt ska vi ha likartade
villkor for vdra foretags drift. Ingen ska otillborligt gynnas. Ett “level playing
field” med andra ord. Har vi verkligen det? Det maste s langt som mojligt
astadkommas bade for inhemska foretag och de globala spelarna.

Stéd / Restriktioner genom lagstiftning

Nu har remissvaren pa Medieutredningen kommit in och man har dn en gang
kunnat ta sig igenom dess omfattande betankande. Foljande reflektioner har
baring pa vart &mne att paverka dagspressens intdktsmassa:

M Trots en omfattande genomgang av dagspressens situation med en uppsjo
av tabeller med kommentarer sa verkar inga av slutsatserna i utredningen
betrdffande mediestddet faktiskt grundade pa detta material. Och det galler
bade storlek och konstruktion. Tabellerna svavar fritt.

B Genomgangen borde ha indikerat ett resonemang om hur en hel bransch
faktiskt paverkas av det gamla och ett eventuellt nytt regelverk. Men
ambitionen att vara plattformsneutral verkar ha 6verskuggat intresset for den
existerande medieindustrin.

M | utredningen sags att tidningsbranschens affarsmodell ar satt i gungning,
men trots det saknas resonemang om hur olika stddkonstruktioner kan mildra
omstallningen i sdkandet/testandet av nya modeller.

W Hela stodets storlek baseras pa nuldget och upprakningar och tilldgg gors,
men ndgon konsistens i resonemangen &r svart att finna.

M Det saknas analys av hur stodets storlek paverkas av breddningen

av mojliga stddmottagare. Att dérefter basera stddet pa de faktiska
produktionskostnaderna ar anmarkningsvart, eftersom det &r svart att se hur
nagon form av effektivitetsgranskning ska ske.

B Utredningen verkar inte ha forstatt hur koncernerna dr uppbyggda och hur
sambruk av gemensamma resurser tillsammans med distributionsstédet raddat
mdanga andratidningar fran nedldggning. Att borja diskutera utdelningspolitiken
i koncernerna kan bara ses som ett onddigt slag i luften. Och effekterna av en
ny stodform for andratidningarna ldmnas at sitt 6de.

"INGEN TEKNOLOGIBJASSE
SKA KUNNA SLA OSS PA
VAR HEMMAPLAN. HUR
UTVECKLAR VI VAR LOKALA
EXCELLENS? KNAPPAST

GENOM ATT FORSOKA BYGGA
TEKNOLOGISKA LOSNINGAR
SOM KONKURRERAR MED
FACEBOOK ELLER GOOGLE"

Medie
varlden

Premium
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Utredningen redovisar omfattande siffermaterial dver goodwill, men varfor?
Det fors inga resonemang om vilka forvarv eller koalitioner som kan vara
aktuella. Och inte minst finansieringsfragorna av forvarv saknas helt. MGA
(Mergers and Acquisitions, fusioner och forvarv) &r en frdga som ocksa gar over
plattformsgranserna och hur till exempel startups ska finansieras ar viktigt,
vilket darfor borde ligga inom utredningens arbetsomrade. Med tanke pad att
utredningen tar upp fradgor kring varderingar av goodwillposten (IFRS) borde
fragan om pressens framtida lonsamhet/kassafoden varit central som en
integrerad roll i stodkonstruktionen, men den fragan ldmnas darhan.

P3 samma satt framstar beskrivningen av balansomslutningen som marklig. For
det forsta &r omslutningen knappast ett relevant matt eftersom den paverkas
av de faktiska koncernkonstruktionerna och fér det andra saknas idéer om

varfor balansomslutningen ar relevant utdver diskussionen om goodwillposten.

Dagspressen har alltid haft en stor balansomslutning i forhallande till
omsdttningen i forsta hand beroende pa att den tyngsta investeringen

i tryckeriet inte genererar de intdkter man borde forvanta sig, darfor att

den inte anvands till att generera intakter under annat an ett begransat
antal timmar. Motsvarande beteende ar otankbart i en annan bransch.
Kapitalomsattningshastigheten har alltid varit synnerligen [3g i dagspressen.

Men den kanske allvarligaste bristen i utredningens arbete ar att frdgan om
att i stéllet for stod eller som komplettering till ett sddant minska restriktioner
for intaktsflodet helt saknas. Som jag tidigare patalat i en snabbanalys i
Medievérlden Premium (2016-11-08 “Medieutredningen: | restriktionerna
finns mer pengar &n i mediestdden”) kan till exempel reklam fér spel i olika
former utgdra en betydligt stérre méjlighet till intdktsokningar for dagspressen
an ett mediestdd enligt utredningens foérslag om restriktionerna for utlandskt
baserade bolag lyfts bort. (Nu pa gdng genom den nya spelutredningen).

Det finns ocksa andra restriktioner betraffande maéjliga annonsmarknader

till exempel regler betraffande vin- och spritannonsering som minskar
intaktsflodet till traditionella medier.

Dessa fragor berdrs inte av utredningen. Formodligen darfor att man fangats
i sin egen retorik om plattsformsneutralt stod och viljan att framstd som
progressiva, det vill séga orienterade bort fran print, att man blundar for
verkligheten for dagens medieforetag. Exempelvis sags det i utredningen att
manga papperstidningar kommer att slackas ned inom 6verskadlig framtid!
Trots detta pastdende &r det battre att 6ka marknadens intaktsstrommar an
att skapa stodkonstruktioner, &ven om dessa intakter inte bara gar till digitala
plattformar utan ocksa till papperstidningar.

Men det finns ytterligare restriktioner utéver begransningen av
reklammarknaderna som paverkar intaktsstrommarna och dédrmed
dagspressens ekonomiska stallning.

"DEN KANSKE ALLVARLIGASTE
BRISTEN [ UTREDNINGENS
ARBETE AR ATT FRAGAN OM
ATT | STALLET FOR STOD
ELLER SOM KOMPLETTERING

TILL ETT SADANT MINSKA
RESTRIKTIONER FOR
INTAKTSFLODET HELT
SAKNAS"
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Tva exempel :

M Reklamskatten finns bara for tryckta medier. Alla de nya digitala
plattformarna inklusive tv och radio ar undantagna. Att den fortfarande

finns kvar efter alla dessa ar askadliggor att lagstiftarna fortfarande lever
med dels kopplingen mellan reklamskatt och presstod dels relikerna fran
reklamkritikernas inflytande fran det tidiga 1970-talet. Reklamskatten spelar
i dag en begransad roll och regeringen har aviserat att den ska avskaffas helt,
men inte nar.

M Den skilda momssatsen for print och digitalt. Det ar orimligt att man inte
kunnat géra ndgonting 3t detta. Fransménnen inrdttade samma skattesats for
flera dr sedan. | Norge inférdes det forra dret. Den svenska regeringen invantar
just nu ett EU-beslut.

Aven péa skatteomrddet krévs sdledes “a level playing-field” mellan olika
medietyper. Gamla tankemonster maste skrotas ocksa har.

M&A (Fusioner och forvarv)

En ganska sjalvklar faktor da det géller att fa en koncerns intdktsstrommar att
vaxa liksom faktiskt ocksa rorelseresultatet. Sa har far omradet en begrénsad
behandling. De ganska sjdlvklara motiven ar bland andra f6ljande (ingenting av
detta tas upp i MU):

M Starka den redaktionella produkten genom stdrre resurser och
anldggningsyta mot det dagliga skeendet.

B Fler l6sningsmojligheter d3 annonsdrers dnskemal ska tillgodoses.

B Storre bas for att utveckla digitala l6sningar. Man kan ocksa testa nya
alternativinom en begransad del av koncernen for att sedan implementera
dem inom fler delar av koncernen.

M Storre bas for att engagera sig i startups och andra foretag som kan hjalpa till
att utveckla ett eget digitalt ekosystem.

Vi far sakert se fler férvarv och koalitioner for att forverkliga dessa motiv.

Lokal konkurrens

| forsta hand avser jag aktiviteterna fran SVT och SR vad galler sociala medier
och lokal journalistik. Kritik mot public service-bolagens agerande har kommit
inte minst fran TU. Licensmedel avsatts for att genomfora trafikskapande
atgdrder och floden pa framfor allt Facebook, vilket direkt konkurrerar med
tidningarnas eget arbete, som ska finansieras av intdkter fran marknaden.

Till detta kommer att public service-bolagen presenterar lokalt material i
konkurrens med lokaltidningarnas egna sidor, som i allt hogre utstrackning

Medie
varlden

Premium
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ldggs bakom betalvaggar/prenumerationer av olika slag. Och materialet kan
ofta vara initierat av ndgon tidning, Ar detta verkligen en rimlig situation?
Naturligtvis maste public service-bolagen leva upp till de publicistiska krav
som stalls pd dem. Men kan man hitta ett modus vivendi? Vilka regler kan
appliceras?

| Storbritannien har BBC forsdkt komma till ratta med problemet genom att
anstalla journalister vars material kan anvandas bade av BBC och lokala
medier. Allt i ett forsok att i varje fall delvis bemdta kritiken om att public
service resurser anvands till att konkurrera med lokala tidningar pa ett
sdtt som utsétter deras sargade affarsmodell pa ytterligare pafrestningar.
Ar detta en modell ocksa foér Sverige? Jag tror inte det. Vad kan da goras?
Avgiftsbeldggning? Licensprévning? Férbud for vissa atgarder? Knappast!

Nagra atgarder som kan évervagas:

B Strunta i fragan. Visa genom egna aktiviteter att ni &r sa bra att man faktiskt
ar beredd att betala for er journalistik. Tillbaka med andra ord till Ricardo, det
vill s3ga, att hitta sina egna komparativa fordelar.

B Skapa koalitioner med public service vad géller vissa bevakningsomraden,
och utnyttja det gemensamt. Det forekommer och kan bli aktuellt d3 den lokala
journalistiken skdrs ned resursmdssigt och behdver kompletteras. Med andra
ord: prova saker som liknar BBC-lésningen.

M Krdv att public service-foretagen inte bygger plattformar
tillsammans med de globala spelarna. Public service ska
inte jobba med att maximera sina kontakter med lasare/
tittare/lyssnare. De skall bara leva upp till kraven som

ymen till SVE

stalls pd dem. Och om nédvandigt far man vél dndra
reglerna.

M Skar ned anslagen till public service i samma grad som
deras lokala aktiviteter forbrukar resurser. De tvingas da till
en prioritering som om deras uppdrag ar korrekt formulerat
minskar deras konkurrensatgarder gentemot lokalpressen.

E———cT O | i .

M Ta upp en diskussion om sociala mediers anvandning
i public service-verksamheten. Gar det att infora
begrénsningar som l6ser frdgan om konkurrens med
lokaltidningar?

Syftet ar att fa ett level playing field dar public service inte utnyttjar sina

"gratisresurser” for verksamheter, dér andra maste bygga pa marknadens Medie
acceptans och villighet att betala. Det maste ga att finna en lGsning som inte Vérlden

utarmar lokaltidningarna. Premium
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Global konkurrens

De globala aktdrerna, i férsta hand Google och Facebook, kdnnetecknas av
nagra egenskaper som &r relevanta for sammanhanget da de konkurrerar med
lokala medieforetag.

B Synnerligen hoga roérelsemarginaler.

M En kostnadsmassa som inte tyngs av redaktionella kostnader.

W Strévan efter mycket hoga intdkter per anvandare, som bygger pa
annonsintakter.

M En hog arlig tillvaxttakt, oftast tva-siffriga procenttal. Med andra ord
betydligt hdgre &n reklamkostnaderna vaxer pa ndgon delmarknad.

Deras andel av kakan vaxer synnerligen kraftigt.

B Ambitioner att automatisera/algoritmisera sa stor del av verksamheten som
mojligt.

B En relativt [3g transparens av féretagens verksamhet, vilket &r
anmarkningsvart for bérsnoterade foretag i USA. Skdlet till detta ar for mig lite
svarforstaeligt.

B En intensiv jakt pa ldgskatteparadis, vilket har betytt att man i vanliga lander
betalar extremt lite om ens nagot i forhallande till verksamhetens storlek.

M En ambition att bli an mer lokala i sin férsaljning. Tvingar de svenska
medierna till visa lokal excellens.

e 7, 2 ] .\ \§

0,
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B3ade Facebook och Google satsar omfattande resurser pa R&D (forskning och
utveckling) mellan 15 och 20 procent av omséttningen i bada fallen. Man kan

alltsa vanta sig fortsatt hdg innovationstakt, ndgot som kommer att paverka

marknadsbetingelserna ocksa i Sverige.

Hur stora dr Facebook och Google i Sverige? Nagra officiella siffror foreligger
inte men vél underbyggda bedémningar. Om vi ldgger oss pa den lagre av de
nivder som uppskattats i intervallet omsatter Facebook kanske 1,5 miljarder
SEK och Google 5 miljarder SEK. Hur mycket betalar de i skatt? Inte s mycket!
Facebook 14,7 miljoner SEK (2015) och Google 5,8 miljoner SEK (2015). Om
vi antar att deras rérelsemarginaler globalt kan appliceras pa det svenska
resultatet, vilket &r sannolikt med tanke pa att utvecklingskostnaderna ligger
centralt, skulle Facebooks rorelseresultat varit 675 miljoner av vilket cirka 135
miljoner sannolikt skulle betalts i skatt.

Motsvarande siffror for Google skulle kunna vara ett rérelseresultat pa 1,3
miljarder och en skattebelastning pa kanske 260 miljoner. Det betyder att
dessa globala spelare slipper en skattekostnad pa kanske 400 miljoner. En
inte obetydlig summa, men hur kommer man 3t den? Dessa spelare ar ett
skattefralse pa den svenska marknaden. Ingenting av detta finns for dvrigt i
Medieutredningen.

De globala aktorernaii Sverlge 2016
(estlmat mlljoner SEK): " |

ﬁFa’“ﬁebook

Omsattning
Skatt’ (faku t beta ! 01

b ol ——
rﬂl:- »

Rorelseresu ta
-

Berék:;%id 7
skatt utifran
rorelseresultat: 135 260

MEDIEVARLDEN PREMIUM www.medievarldenpremium.se, 08/6924610, premium@medievarldenpremium.se  9/11



APRIL / EKONOMI

Ett centralt matt for att mata intdktsutvecklingen for framfor allt
reklambaserade aktiviteter ar Arpu (average revenue per user). Ett begrepp
som jag anvant i flera analyser pd Medievérlden Premium for att i forsta hand
se hur "klicken” for digitala plattformer konverteras till intdkter jamfért med
vad som sker/skett i printversionen. Siffrorna fran nedanstdende tabell ar inte
jamforbar med de siffror som tidigare presenterats for svenska dagstidningar,
eftersom definitionerna pa anvéandare och tidsperspektivet r annorlunda. Men
fran sajten mondaynote.com kommer féljande siffror som ocksa presenterats
av Stig @rskov-JP/Politikens vd.

Tabellen speglar annonsintdkter medan de arpu-vdrden som jag tidigare
redovisat i Medievarlden omfattade ocksa lasarintdkter, vilken faktiskt &r mer
relevant om tidningarnas framtida ekonomiska uthallighet ska bedémas.

Google, globalt:
Facebook, globalt:

Facebook, USA:
NYT, totala annonsintakters:

Buzzfeed, |agt raknat:
Buzzfeed, hogt raknat:

NYT, digitala annonsintakter:
Guardian, totala annonsintakter:
Guardian, digitala annonsintakter:

ARPU, USD per ar och anvandare*>

70,09
13,84
50,96
20,51
2,64
7,87
3,08
1,00
2,50

Som synes ar Google dverldgsna vad galler att generera annonsintdkter per
kontakt. For bade Facebook och Google bidrar Nordamerika och Europa

med de storsta annonsintakterna per anvandare. | ovanstdende tabell &r det
framforallt tva omsténdigheter som bor leda till eftertanke.

M De stora globala aktdrerna har betydligt hdgre annonsintdkter per anvandare
an vad till exempel NYT har for sina digitala annonser. Prissattning eller liten
volym i forhallande till réckvidden?

M Utan printintdkterna skulle de har redovisade medieféretagen ha en

oméjlig situation, sa dter bevisas tva saker: De digitala intdkterna kan

aldrig kompensera for tappet i print, och det gar inte att komma fram utan
ldsarintakter.
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Slutsatser:

2> Sok den komparativa fordelen. Sannolikt &r det den lokala excellensen, som &r s3dant ett
omrade. Unikt for varje tidning.

2D Férmagan att beh3lla och 6ka ldsarintikterna ar avgorande oavsett plattform.
> Relationerna till public service borde f& fortsatt uppmarksamhet.

> Facebooks och Googles vaxande andelar av de globala reklaminvesteringarna kommer att
gdlla ocksa fortsattningsvis . Det pavisar igen att den lokala kompetensen maste utvecklas som
ett synnerligen viktigt forsvar av lokala existerande intdkter.

> Det finns tydliga svarigheter att ocksa fortsattningsvis omvandla printannonsintakter till
digitala annonsintdkter, vilket ater understryker ldsarintdkternas betydelse fran alla plattformar.
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