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CASE / THE LOCAL

The Locals historia borjade pa Sédermalm i Stockholm for tolv ar sedan

med den svenska editionen. Nu finns det atta till. Samtidigt som sajten
tanker ge jattar som Buzzfeed och Springer en match ar malet att alla
verksamheter ska ga med vinsti ar.

Wlem Kampf” » favorithok hos
|tahenska elever

>> I bérjan av december publicerade Dagens Nyheter en artikel om att italien-

ska skolelever valt Hitlers Mein Kampf till sin favoritbok. Liknande artiklar pub-
licerades samtidigt av Russia Today, The Independent, Frankfurter Algemeiner

Zeitung, Jerusalem Post, Breitbart

(Trumps favoritsajt), Daily Express (UK), Hitler's Mein Kampf a surprise entry in
Internatinal Business Times (UK), Israel Italian schoolkids' top books list
National News, Daily Mail (UK) och ABC

The Local

News (USA). Kalla for alla artiklarna var news@thelocal i

Roo?® _JHifler

den italienska editionen av The Local,

. R 8 December 2016
ett svenskt mediebolag med kontor pa 11:08 CET+01:00 r- 1 - 7
Soédermalm i Stockholm. books . i

reading

literature

Sajten startades av tva britter for tolv
ar sedan, som kommit till Stockholm i ﬁu
for karlekens skull. | dag finns det sc::m m’

editioner i nio olika europeiska lander; — Eher-Ver\a
Sverige, Tyskland, Schweiz, Spanien, —
Frankrike, Italien, Danmark, Norge och
Osterrike. De tre forsta levererar vinst, o @ o

mein kampf

Share this article

resten har funnits i mindre 3n tre él’ A copy of Hitler's manifesto. Photo: Tobias Schwarz/AFP
och har dnnu inte Uppnétt l6nsamhet. A survey launched by Italy's Ministry for Education to promote reading and discover
Den som star sist 3r bara en franchise. which books are most beloved by schoolchildren has proved the enduring popularity

o i . of classic tales. But in ten schools, an unwelcome entry made the top ten.
Pa den svenska webbsajten publiceras

ett tiotal nyhetsartﬂ([ar varje dag - pé Several secondary schools included Mein Kampf, the manifesto of Nazi leader Adolf Hiter,
in their top ten lists.

engelska.

"Det hander att folk fragar oss varfor vi inte bara kor TT:s feed genom Google
Translate, utan skriver allt sjalva", sdger vd Paul Rapacioli. "Men da missar de
sjdlva poangen: perspektivet fran den som kommer utifran. Vi var sjélva nyan-
ldnda ndr vi drog igdng The Local ar 2004."

Malgruppen for The Local &r expats, dven om grundarna Paul Rapacioli och
James Savage (chefredakttr) inte gillar ordet. De dagliga nyheterna &r frémsta

skalet till att sajten far 5 miljoner besék i manaden, men dar finns ocksd en up- EXPAT: forkortning av expatriate,
psjo av engelsksprakig information som exempelvis syftar till att minska utan- en person som for en tid eller for
forskapet for nyanlénda i juletider: recept pa lussebullar, instruktioner om hur alltid lever i ett annat land &n
man bygger pepparkakshus och forklaringar till den svenska Luciatraditionen. ddr hen ar uppvaxt.

PELLE ANDERSON Medieentreprendr, Medie
ordférande for A4-gruppen och vérlden

en av Metros grundare. Premium
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Picture
Pick |

Let your points take you further,

J45

The Swedish city
‘ where winter hasn't
arrived

Where to go in Sweden if you hate winter.

ol How advertising on The Local
brought the international crowd to
3 this ski resort

e A

Man dies after coming to Stockholm

-_,‘ Sweden unveils 'gender equal
- hospital with gunshot wounds

~ pensions’ plan

Har laser man The Local
Har finns The Locals lasare

(lasare per manad):

USA, 1,75 milj

Storbritannien, 559 000

Tyskland, 514 000

Sverige, 320 000

Schweiz, 245 000

KKanada, 221 000

Frankrike, 165 000

James Sawage, chefredaktor Paul Rapacioli, vd pa The Local.
pa The Local.

Nar The Local startade var affaren ganska enkel: de skrev artiklar och salde Australien, 134 000

bannerannonser. Nu ér det mera komplext. Italien, 100 000
Danmark, 97 000

"Vi jobbar med fyra element", séger Paul Rapacioli. "Vi har &nnu banneran- Metleilaniei, 72 GOt

nonser, men dessa saljs numera automatiskt. For det andra har vi lyckats bra
med jobb- och fastighetsannonsering. For det tredje har vi ett separat team
med journalister som producerar sponsrat innehall. For det figrde kommer
vara l8sare snart att kunna prenumerera, eller bli medlemmar, for att fa mera
av det de verkligen vill ha av The Local - for en liten peng." Affarsmodellen ser
likadan ut pa alla marknader dér tidningen finns.

What is going on? Medie
"Det forsta som slog mig nar jag kom till Sverige var att jag inte férstod nyhe- vérlden

terna. Jag hade ingen aning om vad mina svenska vanner pratade om. Och jag
markte att det var ett problem for alla i min SFl-klass", sdger Paul Rapacioli.
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Han borjade skriva ett engelsksprakigt nyhetsbrev som varje vecka skickades
till klasskamraterna pa svenskundervisningen. Upplagan var 12 ex. Men snart
borjade det komma e-mail fran folk som ville ha nyhetsbrevet. Upplagan vaxte
snabbt.

"Det var viral marknadsforing innan begreppet fanns", sager Paul Rapacioli.
Det var s3 han kom i kontakt med James Savage, nybakad radiojournalist med
erfarenheter fran bland annat BBC. 2004 drog de igang webbsajten. De bagge
kompanjonerna skrev nyhetsnotiser pa morgnarna och salde bannerannonser
pa kvéllarna. Efter ett par ar tog de plats i Johan Staél von Holsteins Iqube,

en "startup incubator” som finansierades av Sjdtte AP-fonden och Investor.
Som ett arv fran den tiden (Iqube lades ner 2009) finns Sjatte AP-fonden som
deldgare i The Local.

"Vi skriver om saker som folk vill ldsa", sager chefredaktor James Savage.
"Oftast kort, men ibland forklarar vi i lite langre texter. Och perspektivet ar
alltid outsiderns". "Vi slutade ndstan genast att driva med svenska nyheter pa
det dar brittiska sattet", sdger Paul Rapacioli. "Det exkluderade storre delen av
var malgrupp — och vi fick slut pa skamt."

Many small pricks

The Local jobbar med sma resurser. Sajten producerar 300 nyhetstexter i
manaden med bara tva personer i redaktionen, om an med visst stod av lednin-
gen. Anda blir The Local ibland jamférda med New York Times eller The Guar-
dian. "Var metod &r mer som pointillismen", sdger Paul Rapacioli. "Precis som
alla de sma prickarna ger malningen mening, sa ger vara korta texter samman-
taget en aktuell bild av Sverige. Vi kan inte konkurrera med de storas resurser,
men vart perspektiv gér oss unika."

Bilden av Sverige i utlandet ar inte alltid s3 positiv, och ibland baserad pa
medveten desinformation. "Nyligen spreds uppgiften att julstjdrnor forbjudits
i Sverige for att inte foroldmpa muslimska flyktingar", sager Paul Rapacioli.
Den var falsk. Men Sverige star for ndgonting unikt i varlden och toppar ocksa
manga listor pa ldnder med goda egenskaper. En del retar sig pa det. The Local
forsdker ratta till missuppfattningarna.

"Vi har tva ldsargrupper”, séger James Savage. "Dels engelsktalande manniskor
i Sverige (de flesta med engelska som andrasprak) som strévar efter att integre-
ra sig i samhallet, dels bestkare fran andra lander. Vi erbjuder lokaljournalistik
som inte har passerat genom de stora tidningarnas filter, med vart perspektiv."

"En del utlandska diplomater har The Local som huvudsaklig nyhetskalla, sager
James Savage. Vi blir inbjudna till alla cocktailpartyn men hinner aldrig ga dit...
Konkurrenter finns, men &r inte manga. Buzzfeed har byggt upp redaktioner i
Paris och Berlin. Vice etablerar sig, och Business Insider (kopt av Springerkon-
cernen fér 343 miljoner USD f&rra dret) satsar mycket pengar pa en engelsk-
sprakig Europa-narvaro."

H&M-miljardaren

satsar pa nyheter

M Under de tolv ar som The Local funnits
har firman brant sammanlagt cirka 50 mil-
joner kronor. D3 ar det skont att ha Stefan
Bengtssons riskkapitalfirma CSB Capital
som stdrsta aktiedgare.

Stefan Bengtsson ar dotterson till H&EM-
imperiets grundare Erling Persson, och
god for tva miljarder. Bland H&M-Bengts-
sons tidigare investeringar marks klad-
market Whyred, krogarna Sturehof och
Riche i Stockholm och Mobilldn Sverige.

| pressen har han blivit kand for att ha
kraschat en Koenigsegg for 6,5 miljoner,
och som indragen i en utpressningsharva
i samband med en férsdljning av en
pokersajt, med alla otdcka ingredienser
— inklusive mord pa vittnen. Numera har
Stefan Bengtssons investeringar andrat
inriktning. Férutom The Local har han

satsat pengar pa Peepoople (biologiskt

nedbrytbara engdngstoaletter) och ett

konferenshotell fér bilentusiaster i Are.
Han bygger ocksa 28 skolor i Malawi, ett

av hans storre valgorenhetsprojekt.

Agarna till The Local
37 % CSB Capital

23 % Sjatte AP-fonden

11 % Almi Invest

11 % Grundarna

6 % Ovriga anstéllda

3 % Ovriga styrelse

9 % Ovriga

Dotterbolaget i Tyskland ar helagt.
Representationskontor i Italien, Frankrike
och Spanien. Ovriga lander frilansar som
fakturerar det svenska moderbolaget.

Styrelseordférande ar Mats Jansson.

Medie
varlden
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New voices om The Local:

Sedan mars 2016 finns ett nytt inslag pa sajten, The Local Voices, delvis finan-
sierat av Svenska Institutet och delvis av The Local, riktat sarskilt till flyktingar
och nyanldnda. En syrisk journalist, Jamil Walli, jobbar med sajten, och later
migranter beratta sin historia.

“The Local ar helt OK for en expat
som precis har kommit till Sverige
och &r lite nyfiken pa vad som hander
har. Men ibland tycker jag att de kan
6verdriva vissa fragor eller vinkla dem
The Local Voices har natt 25 000 ldsare, och innehaller aven information fran o i IS B, st T -
Migrationsverket samt nyttiga lankar. Svenska Instututet &r inte ensamma om coise Hivert, korrespondent franska Le

att sponsra innehall pa The Local. Foretaget har en framgangsrik content-avdel- Monde.

ning, med kunder som Stockholms universitet, internationella forsakringsjattar,

Connect Sweden, Marks & Spencer och andra. Sponsrat innehall marks ut. “Personligen anvander jag svensk-
talade kéllor, men vet att manga i Israel

"Vi producerar innehall fér 'The European Generation™, sager Paul Rapacioli. anvander The Local som kalla for info

"De som studerar inom Erasmus-programmet, flyger [gprisflyg till andra lan- om Sverige", sager Liran Lotker, korre-

der &ver helgen, har kompisar som pratar andra sprak... andra medier har inte spondent israeliska Yedioth Achronoth.

hangt med i utvecklingen!"
“Vi tycker att de gor ett utmarkt jobb

" . o . P nar det galler att beskriva/forklara
Enligt prognosen gar foretaget som helhet med vinst 2017", sdjer James Sa-

vage. "Ambitionen ar dock att bygga ett globalt medieféretag med verksamhet
over hela varlden. Om vi hade rad skulle vi i forsta hand expandera till mogna
marknader i Europa, som Nederldnderna och Belgien, men dven Sydamerika.

vissa av Sveriges udda traditioner
kanske (!) eller politiska/samhills relat-
erade trender. De ar ocksa ratt snabba

att skriva och publicera”, sager Gaél
Var modell innebdr att expansion kan ga fort om kapitalet finns." Brancherau, byrachef p& AFP Norden.

"Den helt avgdrande faktorn for
framgdng har varit vart grundlag-
gande koncept; ett paneuropeiskt,
engelsksprakigt nyhetsmedium
inriktat pa att nd den véldiga
marknad av utbildade yrkesman-
niskor som bor utomlands. Ingen
har gjort detta, vare sig forr eller
senare", sdger Paul Rapacioli.

Vilka lardomar gar det dra av The
Locals relativa framgangar? Paul
Rapacioli tycker inte att stora
resurser dar det viktigaste.

"Du behdver inte ha flest jour-
nalister, eller den basta tekniken,
eller den storsta marknadsbud-
geten, eller stod fran kéndisar

— men du MASTE vara den mest
relevanta nyhetskallan for din
ldsekrets, sdger han. Vara tolv
journalister drar in 5 miljoner

l&sare varje manad for att de Medie
forstar vad som &r viktigt for den . \ d Varlden

publiken." -4 ; Premium
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