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Printtidningens livslangd ar beroende av formagan att kostnadseffektivt distribuera den
prenumererade upplagan. De I6sningar som nu diskuteras verkar kunna ge maéjlighet till
o6kad livslangd. Medieekonomen Stefan Melesko redogor for distributionens nya vagar.
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vid Internationella handelshogskolan i
J6nkoping och tidigare gastprofessor pa
Linnéuniversitet i Kalmar. Sitter i Riksmedias
styrelse och i Reklamombudsmannens
opinionsnamnd. Har bakgrund som
annonsdirektor, forséljningsdirektér och vd pa
Dagens Nyheter, vd for Saxon Forlag AB och
Bonniers Affarsférlag samt styrelseordférande

i Fri Kdpenskaps Forlag AB.

Bakgrund

> Enligt traditionell ekonomisk teori och praktik ska minskad
produktionsvolym av en produkt leda till lagre totalkostnader. Men det har
ldnge funnits ett speciellt undantag: distributionen av de prenumererade
morgontidningarna. Har har totalkostnaden snarare 6kat trots minskande
upplagor att distribuera.

Féljande utgangspunkter gdller:

%* Sjunkande upplagor. P kort sikt kompenseras minskningen med héjda
prenumerationspriser, men det ar i sig ingen [dngsiktig l6sning. Effekterna av
upplageminskningarna diskuteras nedan.

¥ Alla kostnadsposter maste granskas. Den dversynen pdgar standigt.
Och nu ska den géras mot bakgrund av att det finns en stravan att
distributionskostnaderna ska kunna delas pa flera aktdrer &n bara tidningarna.

* Vi kan konstatera en 6kande 6vergang till digital produktion. Det skapar
kortsiktigt snarare 6kande &n minskande kostnader for vara mediekoncerner
och 6kar trycket pa att hantera alla kostnadsposter — inte minst de stora.

Vad kan man gora?
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Diskussionerna om héga distributionskostnader har pdgatt i decennier. Men Vérlden

fragan har hela tiden kommit i bakgrunden, trots manga forsok till forbattringar, \
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pa grund av att andra fragor blivit mer centrala och kanske mer lttl6sta.
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Men forsoker vi analysera alla tankar som funnits genom aren kommer vi till
féljande slutsatser om vad som kan goras. Mot bakgrund av att ett moment 22
existerar. Som vi ser far tankarna féljder for hela utgivningspolitiken.

% Alla kostnader verkar vara nastan fasta, sa for varje exemplar som
forsvinner slds kostnadsstrukturen ut pa farre exemplar med standigt stigande
distributionskostnader per abonnent som konsekvens.

* Distributionsavtalen borde darfér kunna fordndras oavsett takten pa den
pagdende digitala omvandlingen, eftersom de inte ens i sin nuvarande form
kan bli foremal for samma patagliga reduktioner som andra kostnadsposter.
Det har hittills varit en from forhoppning. Men vi borjar nu se effekter av ett
nytt tdnkande da Tidningsbararna avvecklas och ersatts av tidningsagda/
kontrollerade distributionsforetag.

% Om en neddragning av utgivningstillfallena sker, som ett satt att tackla
distributionskostnaderna, maste det kompletteras med digital distribution. Da
bor minskningen av intékter fran print om mojligt kompenseras med kostnads-
reduktioner. Men med tanke p3 distributionsforetagens hittillsvarande affars-
modell och dgarformer sjunker inte distributionskostnaderna motsvarande
minskningen i volym, utan farre exemplar far bdra de gamla kostnaderna.

* Valfriheten fér en prenumerant att valja mellan digitalt och/eller print hojer
foretagens kostnader, eftersom distributionens infrastruktur fér print anda
madste betalas. Det &r svart att gbra en prognos om pa vilken sikt detta galler.

* Distributionskostnaderna per exemplar verkar utéver att vara hoga ocksa

i hog grad variera mellan féretagen. Ar skillnaden en effektivitetsfraga

eller finns andra forklaringsfaktorer? Den latthet och mojlighet som hittills
funnits for distributionsbolagen att skyffla 6ver oférédndrade kostnader pa en
minskande volym beframjar sannerligen inte effektivitet.

* En mojlighet som 6vervagts har varit att flytta 6ver utbdrningen till dagtid for
att hitta partners for gemensam utbdrning. Kan fungera ibland men sannolikt
inte for alla tidningar. Och ar det metoden att starka forutsattningarna for
printtidningens &verlevnad? Synnerligen viktigt i det korta och mellanldnga
perspektivet med tanke pa hur ldnsamhetsstrukturen ser ut i dag.

%* En annan mojlighet &r att flytta Over utbarningen till dagtid och lata ndgon
annan aktor ta Over den helt. | dagarna meddelade Mittmedia att koncernen
ska testa postutdelning dagtid, férst ut ar Ornskéldsviks Allehanda i maj 2018.
Mer om det nedan.

* Vi kommer att moéta en fortsatt kréftgdng av upplagor och annonsintakter
i print, vilket maste medféra en 6kad aktivering av digital konvertering. Men
utifrdn vart tidsperspektiv ar det inte dagens grundldggande 6sning.

Avsnittet kan avslutas med ett citat fran ett av distributionsforetagens
arsredovisningar Tidningstjanst (som Postnord agt) beskriver laget sa har:
"genom volymkompensationsklausuler i avtalen med kunderna samt genom
standiga omorganisationer anpassa verksamheten till fallande volymer och
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bibehélla en l6nsam affdr de narmaste &ren”. Ar det sjukdomsinsikt eller
l6sningsorienterat for distributdrerna?

| den man de andra distributionsféretagen — som inte &r statsdgda —
kommenterar motsvarande forhallanden, talar man om att 6ka bade volym

och typ av produkter. Detta for att forbattra kostnadstackningen och darmed
avlasta kostnadsokningarna fran tidningsdistributionen. Dessa resonemang har
ocksa lett till struktur- och dgarférandringar inom distributionen.

Fotograf: Peter Phillips/Pgstnord

Nya aktorer och nya konstellationer

Hittills har fragan om distributionskostnaderna oftast diskuterats som en ren "HITTILLS HAR FRAGAN OM
Pransch- ell?r ticlilning.sft')retoagsfr"égé. Men nu ser vi at.t.allt. ﬂer.samarbeten DISTRIBUTIONSKOSTNAD-
inleds med "nya” aktdrer pa utbarningsmarknaden. Sarskilt Bring-koncernen
har blivit en attraktiv partner for tidningsforetagen. Bring ar inga nykomlingar ERNA OFTAST DISKUTERATS
inom tidningsvarlden. Foretaget ar huvudagare till Pressens Morgontjanst. Men SOM EN REN BRANSCH-
foretaget vill expandera. Bland deras strategiska bevekelsegrunder kan man ELLER TIDNINGSFORETAGS-
finna:

FRAGA. MEN NU SER VI ATT
* Postnord fungerar inte speciellt bra och Bring (Norska posten) ser ALLT FLER SAMARBETEN IN-
mojligheter att ta marknadsandelar. LEDS MED 'NYA' AKTORER PA

UTBARNINGSMARKNADEN"

% E-handeln skapar en starkt vdxande marknad for paketdistribution.
Kunderna vill ha produkterna hem och inte hamta dem. Detta ger stora
utvecklingsmajligheter for ett foretag som Bring och naturligtvis tar man
marknad fran Postnord. Bring ser mycket optimistiskt pa tillvixten av
paketdistribution for traditionell e-handel, men ocksa for andra typer av
produkter som till exempel medicin. Man tror heller inte att problemen Medie
med till exempel brevlddestorlekar &r oldsbara. Man ser mycket stora varlden

utvecklingsmojligheter for e-handelsvolymen. Premium
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* En tung invandning mot samtidig morgondistribution med tidningar och
andra produkter har ldnge varit att ingen vill 6ppna dorren klockan 5.30. Men
for det forsta ar brev- och paketmdngden som passar i brevlddan tillrdckligt ,@
stor for att motivera samkoérningen. Och ingen ser i dag ndgot behov av att :
dndra pa tiden fér morgondistribution for att hitta samarbetspartners som
bar ut post. Fore klockan 6 ar helt tillrackligt for att géra den kombinerade
marknaden tillrackligt stor.

* En storre geografisk tackning skulle for Bring, som vill distribuera utanfor
storstadsomradena, ocksd ge mojligheter att ta hand om fler brevkunder.
Darmed kan Bring ytterligare pressa Postnord. Bring har som vi vet haft
huvudfokus pa storstadsmarknaderna, men stravar efter en geografisk
expansion. Tidningsdistribution ar ett utmarkt verktyg for en sadan. Den
erbjuder ett finmaskigt nat for en distribution nar Bring vill expandera och ta
hand ocksa om fler brevkunder, speciellt féretag och myndigheter som i dag &r
hanvisade till Postnord.

%* Morgondistribution ar en konkurrensmassig fordel vilket ocksa talar
for samarbete med tidningsforetagen for Brings del. Den klassiska
postdistributionen blir mindre aktuell fér dagspressen.

Slutsatsen blir da att tidningsforetagen som letar efter samarbeten for

sin distribution nu har en mojlig partner i Bring vars strategiska ambitioner
matchar detta stkande. Av det skélet kan vi nu se manga nya koalitioner
och distributionsféretag véxa fram. Ingen vill i dag kommentera fragor kring

volymer och kostnads-/intaktsfordelning mellan tidningar och évriga produkter
som distribueras. Inte heller géra ndgra prognoser kring volymer eller
tendenser.
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Distributionskostnaderna - ar de verkligen ett problem?

En grundtanke i dagens utveckling mot att bli mer beroende av ldsarintdkterna
ar att distributions- och produktionskostnader bor vara sa sma som mojligt

i forhdllande till prenumerationsintdkt. Jag har valt att studera hur det ser

ut pa nagra storre landsortstidningsféretag. Vi kan konstatera att det finns

en osdkerhet i hur distributionskostnaderna redovisas, vilket illustreras av

att Mittmedia avviker markant fran de andra. Skillnaderna kan bero pd hur
bland annat samdistributionsstodet hanteras och redovisas, intdkter fran
andra foretag som anvander organisationen och hur distributionskostnaderna
definieras.

Siffrorna anger distributionskostnader i férhallande till ldsarintdkter:

Kalla: Arsredovisningarna 2016 och TS- upplagorna 2016

Skillnaden mellan Mittmedia och de andra beror troligen pa redovisningen.
Som synes har de 6vriga i princip samma relation mellan intdkterna och
kostnaderna.

Slutsats: Varje forbattring/sankning av distributionskostnaderna med 10
procent skulle lyfta resultatet for foretagen mellan 8 miljoner-30 miljoner
beroende pa koncernstorlek. Och bara att halla tillbaka kostnadsokningarna
beroende pa stigande strukturkostnader skulle leda till miljonforbattringar.
Sa incitamenten finns. Och malen for flera av forandringsplanerna for
distributionen &r att dtminstone inte l3ta kostnaderna 6ka.

Det lyfts ofta fram att det ar de minskande upplagorna som lett till krisen f&r
distributionen. Nagot som man hoppas l6sa med bland annat de samarbeten
som ovan kommenterats. Foljande tabell visar hur distributionskostnaderna
respektive upplagorna forandrats mellan 2015 och 2016.

Tabellen visar verkligen att den stelbenta ororliga strukturen for tidnings-
distribution &r ett problem, som maste och kan 6sas.
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Nagra slutsatser

* Ett foretag avviker markant, ndmligen NTM. Trots upplageminskningar har
distributionskostnaderna sankts an mer. Forklaringarna till denna positiva
utveckling av relationen &r bland annat samarbetet med Bring, vunna
offentliga upphandlingar om postdistribution och andra samarbeten.

* Gota som har haft den bdsta upplageutvecklingen har den samsta
forandringen betraffande distributionskostnaderna. Det forklarar i hog grad
varfor Tidningsbararna laggs ned och det paborjade samarbetet med Bring.
Gota har stor potential till forbattringar.

% Mittmedias synnerligen stora upplageminskning, som val inte initierades
av en 6nskan om att sdnka distributionskostnaderna utan for att bli mer
digitaliserade, har inte lett till en motsvarande sankning av kostnaderna.

| dagarna meddelade Mittmedia att koncernen ska testa postutdelning dagtid.

Forst ut &r Ornskoldsviks Allehanda i maj 2018. Det kan bli “a kiss of death”.
Styrkan i en existerande printupplaga kan man urholka pd manga satt och
Mittmedia har verkligen lyckats pricka in de flesta: Mittmedias synnerligen
stora upplageminskning, som val inte initierades av en 6nskan att sanka
distributionskostnaderna utan mer for att bli mer digitaliserade, har inte lett
till en motsvarande sankning av kostnaderna. Och nu postdistribution for
att radda papperstidningen. Mittmedia skyller pa att sa ser det ut for hela
branschen, men de &r inte sant. Det &r Mittmedia som har malat in sig i ett
horn. \
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Tyler Bralé om den
missade distributions-
mojligheten

Tyler Bralé (TB) &r en kanadensare som
har skaffat sig ett rykte som framgangsrik
och kvalitetsinriktad magasinsmakare.
Han startade till exempel bade
Wallpaper och Monocle, tidskrifter med
en exklusiv pragel och som tjanat som
féregangare vad galler att finna och sétta
nya trender, och en forebild fér manga
magasinsinnovatorer. Till detta skriver han
varje vecka en krdnika i Financial Times
weekendtidning. Dessa handlar ofta om
bestk pa exotiska resmal, jamforelser
mellan forsta klass i olika flygbolag

och naturligtvis recensioner av diverse
lounger pa flygplatser i olika huvudstéader.
Ofta intressant ldsning, men &nda lite vid
sidan av den normala lunken.

DAm darfér om min férvaning nar
rubriken fér tva veckar sedan var: “"How
newspaper delivery has missed the
trick”. Han var sjalv tidningsbud under
sin ungdom i hemstaden Winnipeg

och minns vilken bra kontakt han hade
med sina kunder. Och hur han nu kan

se vilka mojligheter till kompletterande
leveranser som dagstidningarna har
missat langt innan Amazon och andra
aktorer ens hade startat. Distributionen
av andra produkter hade passat
tidningsdistributionen perfekt. Men
andra tog dver. | stallet citerar han ett
antal tidningsledare som suckar éver den
digitala varldens oférmaga att hjélpa de
lénsamhetsproblem som dagstidningarna
och magasinen méter. Nastan alla
digitala projekt forlorar pengar, enligt
TB:s sammanfattning. Han slutar i en
férhoppning om att en viss eftertankens
kranka blekhet ska sl till och hjdlpa
printtidningens éverlevnadskraft. Han
tycker att tidningsledningarna ska

fraga sina distributorer varfor det ar sa
dyrt eller omojligt att na lite avldgsna
prenumeranter nar alltmer gods just gar

till dessa mottagare. Kdnns resonemanget
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SYNPUNKTER:

* Prints livslangd &r beroende av férmdgan att kostnadseffektivt distribuera
den prenumererade upplagan. De l6sningar som nu diskuteras verkar kunna
ge mojlighet till 6kad livslangd. Bdde genom kostnadseffektivitet och genom
mojligheten att hoja printpriserna.

% Det gar att hitta olika l6sningar som leder till sankta distributionskostnader
utan att man behdéver tumma pa de tidiga utdelningstiderna.

* E-handelns utveckling ger méjlighet att hitta produkter som kan delas ut av
utbdrningsorganisationen och dérmed sdnka kostnadsbelastningen pa varje
enskilt tidningsexemplar.

* Brings strategiska ambitioner att forbattra sin marknadspenetration utanfor
storstadsomradena, liksom deras inriktning pa att ta hand om den véxande
e-handelsvolymen matchar tidningsféretagens vilja att sanka sina kostnader.
Och denna nya situation gor att gamla problem och invandningar mot
samdistribution pa morgnarna faller bort.

* Jag tror att vi kommer att fa se en dynamisk utveckling av denna sektor till
tidningsféretagens férdel. Det blir med andra ord mer tidsmdssigt andrum for
den digitala transformeringen

"PRINTS LIVSLANGD AR
BEROENDE AV FORMAGAN
ATT KOSTNADSEFFEKTIVT
DISTRIBUERA DEN PRENU-
MERERADE UPPLAGAN"
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