JANUARI / AFFARSUTVECKLING

©Medievarlden 2015



Medie
varlden

Premium

Vem betalar framtidens journalistik? Allt farre tror pa
lasare och annonsoérer i en renodlad traditionell digital
medieaffar.

I den internationella mediebranschen bérjar man se tecken
pa att ett antal nya sma intaktskallor, med betoning pa
sma, som ska stotta nar de stora intidktskallorna nu
levererar allt mindre.

Ett exempel ar Texas Tribune, ett mediehus som saknar
motsvarighet i Sverige.

SKRIBENT: GUNNAR SPRINGFELDT
Tidigare utvecklingschef, forst i Goteborgs-Posten och sedan i Stampen

Media Group. | den egenskapen féljde han den amerikanska tidningskrisen

noga. Gunnar Springfeldt ldmnade tjdnsten tidigare i ar och driver nu den

egna firman Springfeldt Media AB.
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>> Annonsintakterna kommer inte att racka till for att finansiera framtidens me-
dieaffar. Det var det lika enkla som kontroversiella budskapet fran David Rowan,
chefredaktor for tidskriften Wired i Storbritannien nar han talade pa World
Editors Forum i Bangkok. David Rowan listade ett antal alternativa intaktskallor
som foljde ungefar de avsnittsrubriker som finns langre ned i denna rapport.

Flera av David Rowans féredrag

finns pa YouTube:
Hans arbetsgivare, det amerikanska magasinsférlaget Condé Nast, ar en pionjar

vad galler alternativa intakter vare det ror sig om evenemang, utbildning eller
e-handel. Han slog dock delvis in redan 6ppna dérrar. P koncernniva finns flera
foretag som diversifierar affarer, till exempel Schibsteds, Russmedia och Spring-

youtube.com/user/DavidRowantalks

[ )
ers satsning pa rubrikannonser, men knappast om man ser till varje enskild Medle
tening varlden
Condé Nast ger ut ett 20-tal magasin med manga utgdvor éver hela vérlden. Det Premium

ar bland andra Vogue, GQ, Condé Nast Traveller och Rowans publikation, Wired.
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Agare &r amerikanska Advance Publishing i
New York, i dagstidningsbranschen och for ’\
ldsare av dessa rapporter kdnda for ned- .
ldggning av flera papperstidningar i syd-
staterna och aggressiv satsning pa digitala
nyheter i slimmade organisationer.
Condé Nasts lista pa “annorlunda” aktiviteter
ar ndstan en orgie i intdktskreativitet och
uppfinningsrikedom kombinerat med vanlig
kopiering av vinnande publicistiska projekt pa
ett stort antal marknade. Nagra av dessa ar:
Condé Nast
Condé Nast College of Fashion & Design (se mer nedan) Condé Nast finns med
Licensing: Magazines, Digital & Events AT LG
Condé Nast International Luxury Conference
Condé Nast Contract Publishing
Condé Nast International Restaurants
Vogues’s Fashion Fund
Vogue s Fashion”s Night Out
Vogue Master — University Carlos lll, Spain bland annat publisher for
Condé Nast Worldwide News. Glamour magazine. Kon-

olika lander, fran Kina och
Ryssland till Sydafrika,
Tyskland och Storbritan-
nien. Vd for koncernen
sedan 2004 ar Charles H

Townsend. Innan var han

cernen grundades 1909
Eftersom medieforetagens intakter sdllan redovisas pa detaljniva ar det svart nar Condé Montrose
att fa en bild av hur stor andel av intdkterna som kommer fran alternativa Nast kdpte Vouge. | dag
intaktskdllor. Men Pew Research Journalism Project (se ldnkar nedan) gjorde har magasinen en total
for ett knappt ar sedan ett forsok till uppskattning av ldget hos de amerikanska rackvidd pa 54 miljoner
dagstidningarna. Och kom fram till att det da rérde sig om cirka 7 procent av de Gsalized i ge Duel 00
totala intékterna. En blygsam siffra med tanke pa den framtidsoro som finns i SIS DT

branschen. Gissningsvis dr siffran betydligt lagre i Sverige. miljoner unika besokare

Las mer pé:
Har nedan finns en kategoriuppdelning med exempel pa intdkter som gar condensstntemationat
utanfér annons- och upplageaffaren. Tva omraden utanfor de intdktsslag som =
mdanga medieforetag har arbetat mycket med &r tryckeri- och distributions-

intakter. Dessa tva kategorier &r, av det skalet, utelamnade har.

EVENT
Frdgan &r om det finns ndgon ny intaktskalla som ligger mer i

HIHHHHHH

linje med en publicistisk verksamhet an att arrangera lokala -

eller temainriktade evenemang. S -

Det kan vara konserter, mdten med forfattare, tavlingar, eller -
konferenser. Vi vet att det finns manga svenska exempel. i CONFERENCE
Sdkert starker medie-bolagen sina band med kunderna ge- :
nom dessa evenemang, men oftast ar intakterna blygsamma.

Nystartade teknikbevakare i San Francisco och New York ut-
gbr de bdsta exemplen. Till exempel Re/code, en nyhetssajt
som startades av tva veteraner bland teknikjournalisterna pa
Wall Street Journal, Kara Swisher och Walt Mossberg,




JANUARI / AFFARSUTVECKLING

ordnar varje ar en teknik- och mediekonferens i eller strax utanfor San Fran-
cisco. Talare &r de stérsta namnen fran Silicon Valley och deltagarna far i ar
punga ut med 3 000 dollar for att fa vara med. Vid starten handlade det om 5
500 dollar och detta inbringade naturligtvis intdkter pa flera miljoner dollar fér
det nystartade bolaget.

Den ndgot dldre kollegan TechCrunch har i flera ar ordnat en serie konferenser
under namnet “TechCrunch Disruptive”, och konceptet har man ocksa tagit
utanfér USA som exempelvis Berlin och Beijing. Den senaste Disruptive-konfer-
ensen anordnades i London i hostas.

"FOR TEXAS TRIBUNE
AR INTAKTERNA INTE
AVGORANDE FOR

| London utgor event inom medieomradet en av stiftelsedgda The Guardians FINANSIERINGEN, MEN
nya intdktskallor. Man ordnar till exempel varje ar ett “Changing Media Sum- EVENTVERKSAMHETEN
mit” med en deltagaravgift pa drygt 10 000 kronor. Vill du ga billigare erbjuds
medlemskap i “The Guardian media network” och arrangéren har darmed en

smidig kanal att mellan konferenstillfallena kommunicera med deltagarna.

INBRINGAR VASENTLIGT
MER AN ANNONSER"

Dessa event ar nischade. For att se
hur en systematiskt upplagd event-
verksamhet kan te sig for ett lokalt

medieféretag ar det intressant att ﬂ THE TEXAS TRI BUNE

studera Texas Tribune (beskrivs i

slutet) som arrangerar hearings med *

lokala politiker, lokala seminarier e

och regionala konferenser. Ibland I \/ a

dar dessa gratis och ibland inte. ; A
Namnkunniga redaktorer fran Texas T
Tribune leder utfragningarna eller ' @
modererar konferenserna. For Texas
Tribune dr intdkterna inte avgdrande
for finansieringen, men event-
verksamheten inbringar vasentligt
mer dn annonser. Eventen ar ocksa
bra tillfallen att locka foretagsspon-
sorer som till exempel Google

och ATET. Enligt Nieman Labs har
Tribune ordnat 135 events sedan
2012 vilket dr ndstan ett i veckan.

P3 universitet har man en serie seminarier som kallas Trib Talks, men huvud-
numret ar den arliga Texas Tribune Festival som senast drog in 700 000 dollar

i intdkter. Event med lokal anknytning eller som pd andra satt ar samhallsut-
vecklande &r inte ovanliga sidoverksamheter for mediehus. S3 &r till exempel
den indiska koncernen ABP i Calcutta medarrangor till en stor IT-konferens vars
syfte bland annat &r att positionera Calcutta pa den indiska IT-kartan. | Filip- Medie
pinerna ar The Inquirer, landets motsvarighet till Dagens Nyheter, arrangorer
eller medarrangorer till mdnga evenemang som exempelvis seminarier med

varlden

inbjudna politiker (vilka fér ovrigt streamas pa The Inquirers webbplats till Premium
storre jobbmassor.
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MEDIEBYRA

Att etablera marknads- och/eller annonsavdelningarna som lokala kompetens-
center for digital marknadskommunikation dr en naraliggande affarsidé som
lockar allt fler lokala medieféretag i Nordamerika. S3 gott som alla de stora
medieforetagen har en mediebyradel som tillfér nya intdkter.

Byrdverksamhet &r den starkast véxande intaktskal-
lan for amerikanska tidningar, +43 procent for ett
par ar sedan. For lokaltidningen Santa Rosa Press
Democrat i Kalifornien har deras “digital agency” bi-
dragit med en 6kning av de digitala intdkterna med
25 procent under det forsta verksamhetsaret 2012.
Infor 2013 forvantade man sig en 60-procentig 6kning, enligt Pew Research.
Gissningsvis en intdktskalla vi far se mycket mer av i framtiden.

DONATIONER, RISKKAPITAL & CROWDFUNDING

Mdnga mediedebattorer pekar ut alternativa finansieringsvdgar nar marknaden

inte kan betala for nyheter och lokala medieinitiativ. | en europeisk mediekultur
handlar det ofta om presstdd eller public service, det vill saga statligt bidrag till
ekonomiskt utsatta och licenspengar till radio och tv.

| USA har flera roster hojts for att infora statligt presstod, dock utan konkreta
resultat. Daremot har andra finansieringsformer fér mediefdretag etablerats ge-
nom donationer, riskkapital fran teknikbolagen i San Francisco eller crowdfund-
ing, det vill sdga nar intresserade betalar for att starta exempelvis ett mediepro-
jekt utan dgarandelar i utbyte. Basta exemplet ar Texas Tribune och filantropen
John Thornton vars gemensamma historia beskrivs i denna rapport. Pro Publica
ar en uppmarksammad webbplats for undersdkande journalistik som ar finansi-
erad av filantroper. | Europa dr den nystartade digitala tidningen De Correspon-
dent exempel pd hur crowdfunding erbjod en bra start i Nederldnderna. N&r
man nu &r i gang betalar anvandarna for att 3 tillgang till De Correspondents
journalistik.

KUNDKORT OCH MEDLEMSKAP

ICA- och Coop-korten lockar med dterbaring och férmaner och starker rela-
tionen mellan stormarknaden och kunden. Livsmedelskedjorna erbjuder ett
slags medlemskap. | USA fick hart R — .
provade San Francisco Chro- :
nicle mycket
uppmadrksamhet
nyligen nar tid-
ningen inférde : .
medlemskap for e ————
sina l8sare. Men pd detta omrade

de svenska tidningarna som ar pionjdrer. Har har till exempel
Sydsvenskans Stjarnkort, Hallandspostens HP-kort, GP:s Lasvardet eller DN:s
kort funnits lange och &r kopplade till formaner kring lokala evenemang och
numera, i allt hdgre grad, forsdljning av ett begrdnsat antal produkter med lokal
relevans.

"PA DETTA OMRADE

AR DET DE SVENSKA
TIDNINGARNA SOM AR
PIONJARER. HAR HAR TILL
EXEMPEL SYDSVENSKANS
STJARNKORT, HALLANDS-
POSTENS HP-KORT, GP:S
LASVARDET ELLER DN:S
KORT FUNNITS LANGE"
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Kvallstidningarnas
Om ett mediehus i framtiden ska upplevas som angeldget i lokalsamhallet tillaggsprodukter

behdvs sannolikt starkare kundrelationer och ett bredare utbud an bara ny-

heter och lokal debatt. | det laget kan kundkorten utvecklas och blomma ut. Kvallstidningarna gick ut brett med

Den amerikanske journalistprofessorn Jeff Jarvis brukar ofta sdga att medierna tillsggsprodukter 2007. Fran borjan
i framtiden bor erbjuda “service” till kunderna. Om det &r en sddan roll medie- gick de valdigt bra. Bast gick Expres-

husen strdvar efter ar kundkortet med tillhérande tjanstepaket en hégst lamplig szl o filline Ryt il e ilinss

saldes. Men 2009 boérjade marknaden

kanal.
visa tecken pa att vara mattad, en
orsak kan vara en hog utgivningstakt
4 Mina sidor Nyhetsbrev -, 0771-977 977 @ Privatperson () Féretag: i} Visa jamforslistan
2 Logga in ! anmal dig nu Ordertelefon ST 0 st Falgar o a .
—— a5t Dack med fér manga snarlika produkter
Gebe NS SR ER I samt att konkurrensen Gkade da dven

Falgar Dack REA Paketbonus Da Rantefritt  Galleri TPMS  Hem

veckopress och vissa morgontidningar
Bilguiden ~ Snabbsdk déck e D m férsokte sl sig in pd omradet.
205 1) (s &) (s 2 (Cana =)
. -
2 A BC 1 23 ~el'¢ Har kan du soka direkt efter déck genom att
LI IR
ange dackens bredd, profil & tum for att F& .y yes o)
R — fram dack till mycket bra priser. Vi har T]llaggsprodukter fran Expressen:

([ val proguxt ) [(Vajmm :
Sbk pd Bilmadell / Select your Car Kilcka hiir » vinterdack, sommargack, friktionsdack,
dubbfria och aven dubbade dack.

Elvis Presley - cd-box

1073: 1073 1749.... 1073 1074 Klassiska sagor, 12 barnbocker
/ } A B Svenska Visan, 10 cd-skivor
Varldens Djur, en serie pa 7 bocker
VHTERKAPAN S Bernadotte, 6 dvd-filmer + booklets

GH EDITION GH EDITION NOKIAN GH EDITION ENZO
WORN BLACK 7,5*%17° WENATCHI GREY 7,5%17" 225/45-17 HAKKA-7 DUBB WORN GREY 7,5*17 ‘WEB 7,5%17' WEB BLACK 7716 _I Samarbete med TV4
6820745t 682845t B3B4—fast 6O20f4st 5420745t 484845t
4292:-/4st 4292:-/4st 6996:-/4st 4292:-/4st 4296:-/4st 3588:-/4st 1A H 4
179:-/24min Rantefrit 179:-/24mfn Rantefricc 292:-/2amln Rantefritt 179:-/24min Rantefrit 179:-/24min Rantefricc 150:-/24mAn Rantefrit B]om Sk]fS, 5 Stkaen dVd_ﬁlmer

0 Mer information © Mer information 0 Mer Information 0 Mer information © Mer information 0 Mer information

NE Kungligt, ett lexikon i 3 delar
Victoria, bok om kronprinsessan
Astrid Lindgren, 9 cd-skivor med sagor

E-HANDEL OCH PROCENT PA TRANSAKTIONER Humor. 5 dvd-filmer fran TV

Svenska Gummihuset i Eskilstuna ar, enligt egen utsago, Sveriges storsta e- Hundskolan, 8 bicker. med TV4
handelsplats fér dack och falgar. Affarsidén ar dackférsaljning via postorder, et 15 dveTimer

men ndr internet kom i mitten av 90-talet var det Eskilstuna-Kuriren som med Kokbécker, i samarbete med Allt om Mat
sin webbyraverksamhet byggde e-handelssajten. Att sélja sin egen kompetens Disney Klassiker, 10 bdcker

till lokala foretag &r en affarsidé som manga medieforetag haft, dock kanske
utan den framgang Gummihuset i Eskilstuna har haft. Men EK salde IT-tjanster Tillaggsprodukter fran Aftonbladet:
kopplade till sin egen verksamhet och har inte, kanske av forklarliga skdl, sett Hela Sverige bakar, 20 bocker

dackférsaljning som en naturlig del av ett medieféretags tjdnsteutbud... Handelser som skakade varlden,
16 dvd-filmer fran BBC

Mer néraliggande var da de svenska kvallstidnin- SAMLA BONDFILMER MED EXPRESSEN! Hasterkockamas sommarmat, 10 bocker

garnas forsalining av dvd-filmer for ndgra ar se-
dan. Vem minns inte Expressens Bond-serie? |dén

Morden i Midsomer, 6ver 60 dvd-filmer

|Q-trana din hjarna, 8 bocker med

. ] ) } N e : tankendtter och gator
kom fran Spanien och Italien som var europeiska (& ."’",_‘,5‘ B l FIFAs officiella VM krénikor fran
mediepionjdrer inom e-handel. Ta till exempel Samla filrarna Fotbolls-VM, 10 dvd-filmer
det italienska politiska magasinet L' Espresso som  FpileYe lags ] LT =14 Hasse&Tages Lindeman, 4 cd-skivor
i manga ar erbjudit ett stort sortiment av bocker, = nydvd — st Ve, 14 btdar
musik och mycket annat. Under rubriken “reda- B 2 Fyra arstider i kdket med Jamie Oliver,
ktionellt initiativ” sdljer " Espresso ihop med e 4 kokbécker
systerpublicationen, dagstidningen La Repub- ol e E
blica, lite av varje. Erbjudandet fran december ar [ ';h ,\\f.‘“-'-, e o Medie
"Speak Now”, en engelsk sprakkurs komplett med ‘, B\ = | &

DVD och bdécker. Illustrationen visar L"Espressos ’ = ) varlden

alktuella erbjudande om “| vini d"ltalia 2015, Premi m
arets vinguide med 8 000 recensioner av italien- u
ska viner Expressen sdlde fyra miljoner Bond-filmer.
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Berlingske tillhandahdller konsertbiljetter, erbjuder restaurangrabatt och
forsaljning av utvalda viner som recenserats i tidningen. Men, kanske ndgon
tanker, det kan val inte fungera i ett land som har statligt forsaljningsmonopol
for alkohol. Jo, SvD har genom sin vinklubb kommit pa ett satt att sélja genom
Systembolaget. Nagot ekonomiskt utbyte blir det inte for SvD, ddremot knyter
man sdkert starkare band med sina kunder.

Den spanska sporttidningen Marca séljer biljetter och far procent pa trans-
aktionen. Tidningen deltar ocksa i sarskilda erbjudanden till sina l&sare. Ett
aktuellt &r erbjudande p3 en mobiltelefon till ett bra pris som Marca tagit fram
tillsammans med Sony Mobile. Det aterstdr att se om vi ocksa i Sverige far se
uppldgg med annonsorer dar mediehuset far transaktionsintakter i samarbeten
med lokala annonsorer.

NATIVE ADVERTISING OCH INNEHALLSMARKNADSFORING

| dagarna offentliggjorde Bonnier att de ska rekrytera kommersiella redaktorer,
journalister som tar fram sponsrat redaktionellt material som betalas av ett
varumadrke. Rapporten Organisera for mobil tillvaro berattar hur

Schibsteds mobila nyhetssatsning Omni sedan starten arbetar Omni  Stertsida  Inrikes  Utrikes  Ekonomi
med sponsrat innehall, eller “branded content”. | en passande re-
daktionell miljo, men med en annan bakgrundsfarg, kan till exem-
pel SEB leverera intressanta ekonomiska artiklar. Ett traditionellt
medieféretag som har erfarenhet av detta ar New York Times.
Enligt annonschefen, Meredith Levian, har det varit framgangsrikt
och saval tidning som kunder har goda erfarenheter. Framgan-

gen bestar inte minst i att manga av de sponsrade artiklarna har b
ett hogt ldsvdrde. Premidren i print var sponsrad av Shell och 3
det handlade om en flersidig annonsmarkt bilaga med proffsig Borde chefen skicka dig pé

design, om global energiférsorjning och miljo. | Sverige har Media pi'?l utbildning oftare?

Planet gatt i bréschen for en variant av detta nytdnkande genom ditt jobb? Som med . _
sina skickligt presenterade temabilagor. For dagspressforetagen som gor skillnad pd) /¥
har det i varje fall gett tryckeri- och bilageintakter.

KONSULT

David Rowans tidning, Wired UK, har startat en egen konsultverksamhet dar
man via seminarier vagleder kunder om trender inom media och livsstil. For
detta har man anstéllt Sophie Hackford med bakgrund bade fran Oxford och
Silicon Valley. Hon berattar for Digiday hur de fick en lyxproduktfirma att bege
sig till Shenzhen i Kina for att ta reda pa kinesiska ungdomars livsstil.

Hon sdger ocksa att Wired ar noga med att skilja konsulterna fran den redaktio-
nella personalen.

TEKNISK KONSULTVERKSAMHET, TEKNIKFORSALJNING
Pa Ifra-mé&ssorna genom aren finns otaliga exempel pa hur it-system och andra
tekniska l&sningar har utvecklats inom medieforetag eller i ndra samarbete med

Sport  Noje & kultur

® UNIONEN Vill du ha battre 16n eller mer kompetensi ituantdin~ -2

medieforetag. Antingen &r det en spin-off fran medieféretaget eller s handlar 0 ld
det om deldgarskap eller andel av forsaljningsintakterna. Ett bra svenskt exem- var en
pel dr Mactives annonssystem i Helsingborg som gatt hela vdgen fran Helsing- Premium

borgs Dagblad till att nu ingd i Atex-familjen.
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UTBILDNING
Har handlar det om lagt hangande frukt for medieforetag som har en kompe-
tens manga unga lockade av en framtid inom media vill tillgodogéra sig. Trots
det finns inte sa manga exempel. De som bor London och har skrivarambi-
tioner kan anmala sig till The Guardians skrivarkurser eller stjdrnreportern Nick
Davies kurser i datajournalistik, for att ta ett par exempel. Kontakterna mellan
media och utbildning har funnits lange.

Tydligast ar nog Condé Nast som har en mode- och designskola i London,
Condé Nast College for Fashion & Design. | Spanien finns Vogue Master —
University Carlos Ill, Spain, och i USA driver Condé Nast tillsammans med
University of Southern California en mastersutbildning inom samma omrade. |
USA, som har en annan filantropisk tradition &n vi, ar ocksa kopplingen mellan
mediekoncerner och utbildning stark genom ett stort antal stiftelser som till
exempel Knight Foundation eller Scripps Howard Foundation.

Washington Post har ocksa ett utbildningsbolag och ett svenskt exempel &r
familjen Hamrin, dgare till Hallpressen, som sedan elva ar sponsrat MMTC
(Media Management and Transformation Centre) vid hdgskolan i hemstaden
Jonkoping.

ITUNES FOR NYHETER

Kan man sélja nyheter artikelvis som iTunes? Har har gjorts nagra forsok. Ak-
tuell just nu ar Blendle i Nederldnderna dar tyska Springer och New York Times
gatt in som minoritetsagare. Den 3ga intrédesbiljetten for jattarna vittnar om
att forvantningarna inte dr jattehoga.

Mycket uppmérksamhet har annars det slovakiska bolaget Piano Media fatt

som startades med riskkapital och initialt byggde en nationell “kiosk” f&r slova-

kiska tidningar. Nu ar Piano Media uppkdpt av amerikanska intressen. Produk-
ten heter Press+ och ar val ndrmast att betrakta som ett inloggningssystem
som stodjer digitala prenumerationer.

"DE SOM BOR LONDON
OCH HAR SKRIVAR-

AMBITIONER KAN ANMALA

SIG TILL THE GUARDIANS
SKRIVARKURSER"
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Medie

Case: Texas Tribune varlden

>> Texas Tribune finns i Austin, Texas huvudstad och grun-
dades 2009. Erfarenheterna dar ar inte direkt dverforbara till
svenska forhallanden, icke desto mindre ger Texas Tribune
mojlighet att se hur man tankt ndr mediehuset grundades for
fem ar sedan. Det &r en helt annorlunda affarsmodell.

K&rnan &ar en gratis webbplats med fa annonser. Systertid-
ningen Texas Weekly kostar pengar och kraver inloggning.
Men Texas Tribune, som grundats for att bidra positivt till
samhallsutvecklingen i Texas, tar stor plats i Austin genom
regelbundna hearings, politiska seminarier eller stérre
temakonferenser. Utfragare och konferensmoderatorer ar
mediehusets egna journalister. Verksamheten var fran borjan
liten, men nu arbetar 41 personer har, varav de allra flesta ar
journalister.

Det ar som annorlunda ar finansieringen. Texas Tribune ar
inget foretag utan en non profit-organisation vilket i USA in-
nebadr vissa skattemdssiga fordelar. Texas Tribune grundades
med hjalp av startkapital fran riskkapitalisten John Thornton
som var av uppfattningen att marknaden inte langre klarar av
att finansiera en serids publicistisk verksamhet. Medgrundare
var journalisten Evan Smith som fortfarande ar redaktor.

Thornton satsade en miljon dollar till starten och lyckades dra in ytterligare

Premium

The Brief - Qur Daily News Summary _
V=74 "7 o
A——

RAILWAY

Register | Login
(SIEH DATA S4THLEGE DIRECTORY EVENTS MULTIMEDIA MEWSLETTERS TRIBTALK INVESTIGATIONS 2016 [t

THE TEXAS TRIBUNE JOINUS

MONDAY, JANUARY 26, 2015

Analysis: Legislators'
Traveling Expenses and
Schmoozing, Linked

by Ross Ramsey | Jan. 25, 2015 | 2 Comments

e session stipends for legislators are set to rise, and beeause of a
Texas law, that would mean lobbyists could spend more on
ut saying whom they are wining and dining. Lobbyists
s expenses. But they don't have to name the legislators
they entertained — unless they exceed a threshold. ~ FULLSTORY

RELATED
+ B4th Lege: The Ethics Explorer

"WE LEARN THAT SUCH
'‘PUBLIC GOODS' AS CLEAN

tre miljoner dollar. Sedan dess utgdr donationer och gavor, stora eller manga AIR AND NATIONAL DEFENSE
sma3, den absoluta merparten av Texas Tribunes finansiering. Nar det galler att WILL NOT BE PRODUCED
dra in pengar fran filantroper saknas inte férmaga, inte heller vad galler andra IN SUFFICIENT SUPPLY

alternativa finansieringsformer som event vilket Texas Tribune satt i system. De
har ocksa bidragit med sitt 6ppna tekniska produktionssystem, Armstrong, till

andra non profit-tidningar.

EXCLUSIVELY BY MARKET
FORCES. ALLOW FOR THE
SAKE OF ARGUMENT THAT

Totalt redovisade Texas Tribune 5, 1 miljoner dollar i intdkter varav 1,13 mil- WHAT I'LL CALL 'CAPITAL J'
joner kommer fran event, och 1,16 miljoner fran sponsorskap fran féretagen JOURNALISM - JOURNALISM

2013. Annonsintdkterna ar blygsamma, Medlemskap drar in knappt 700 000
dollar. Den storsta intaktskallan ar fortfarande donationer. Sedan starten har
totalt 27 miljoner dollar donerats till Texas Tribune, enligt Nieman Labs som

THAT TAKES ON SERIOUS,

COMPLEX ISSUES AND PUTS

noterar att mojligheterna att fa donationer &r storre i Texas dn pa manga andra THEM IN THE CONTEXT OF

hall pa grund av det stora antalet mycket rika i delstaten.

HOW CITIZENS INTERACT
WITH THEIR GOVERNMENT -

Intdktsmixen i all dra, det som Texas Tribune uppmarksammats mest for ar dock IS SUCH A GOOD”

sin ganska innovativa journalistik. Fokus ligger pa politisk bevakning i Texas,
data- och undersokande journalistik. Att Texas Tribune gér ndgot annorlunda
syns pad den egna webbplatsen med avdelningar som “data”, “investigations”

och "events” vilka for 6vrigt ofta live-streamas.

Grundaren John Thornton om
varfor han var med och startade

Texas Tribune.
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Nyligen gjordes en genomgang av
den vaxande olje- och gasindustrin
i Texas beskriven ur alla tdnkbara

perspektiv.

Reportagen visar pa
innovationskraften hos
journalisterna och viljan

att géra ndgot annorlunda

nar det galler digital story-
elling, som ar den amerikanska
termen. Har handlar det om pa- ot 0 O
fallande lite text, men desto mer i

How an explosion in oil and gas production is
changing lives and fortunes across Texas .

siffror, och presentationen gors med
andra uttrycksmedel. Nieman Labs

beskriver hur man satte tre utveck- : 2 3 _ ) I
lare pa projektet som byggde en ¥ Ay ('Y 1 j_f ¥ !u' 3 T !i 0 ! | %J} r
nyhetsapp utanfor Tribunes egna [ g ' ; 7 Z ’

¥

produktionssystem. Finansieringen

gick inte helt via den vanliga bud-
geten utan dven genom crowdfund-
ing som inbringade 6 000 dollar. FITHE TEXAS TRIBUNE e TS ) ] EITHE TEXAS TRIBUNE s Tt [0

Sa ténker man med andra inkép MG FIEI_DS BEY"ND 0"_

ocksa. Tidningen gick exempelvis

» VIDEO ‘Seehowmnesamdunglmfw f ‘ See how a Texas boomtown handles its new o0
med insamlingsbossan till [dsarna nar COTTON FARMERS SEECROP DESTRUCTION, jx RS on Fosr
. . . s BOOM LIFE
det var dags att investera i ny vid- D e B . e

eoutrustning.
lscck Gt

Aven om Texas Tribune &r en ny sajt

uppfattar nog ungdomar den som

ganska traditionell. Medeléldern -

bland ldsarna ar hog, och trots att den

199 116

453000 434000
axte MisisTaies

ar opolitisk, roster merparten T
demokratiskt och manga jobbar i
offentlig sektor nara Austin.

Ve Shate Lt toies 4 | ABOUT K3 THE TEXAS TRIBUNE Mare Shale LteStores 8 | ABOUT

. . S ranchers hunt for dangerous alr
Det finns behov av att véxa — och det -\ cHAI_I-ENGE
FEARING HEALTH IMPACTS, RANCHERS TAKE

finns ocksad mojligheter. Texas &r en T
stor stat. Texas Tribune var den enda

G e R 2 D VIDEO | Flyabove the boom with a crop duster 00

e e celin e v e o i
familyfornearly a century ~ has been
FOR CROP DUSTERS, OIL BOOM PRESENTS

OBSTACLES, DANGER

vinnaren nar den kontroversielle Dt Conny
guverndren Rick Perry skulle stalla
upp i presidentvalet. Detta gav en
stark skjuts at trafiken. Likasa blev - ssﬁ‘\lfé EMNIJE#EGYY -
det en toppnotering nar Texas- | [T ST S SOCOT

senatorn Wendy Davis genomforde

sin filibuster, maratontal, i delstats-

Do Hogh Fzinons 0 o o o The T Tiune A ompcte
st of Tiune donors and sponsors on

w8 e

==

2002 2012

199 16

453000 434000

apps.texastribune.org

senaten i protest mot forandrad abortlagstiftning. Den livestreamades genom )
P 8 & & /shale-life/

Tribunes forsorg och man noterade tittare fran hela véarlden.
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Merlasning och kallforteckning:

Profile of David Rowan, conference speaker

M Nagra av David Rowans foredrag finns pa
YouTube:
www.youtube.com/user/DavidRowantalks

M Tatiana Repkova, f d WAN i Paris, har pa
UNESCO:s uppdrag tagit fram en bild av
tidningsféretags anstrangningar att finna nya
intdktskallor. En bra och relativt farsk presenta-
tion med manga exempel, men lite siffror:
http://www.slideshare.net/trepkova/
new-business-models-new-sources-of-
revenues?qid=21f5d406-3e5c-460e-a77d-
03aec2859796&v=qf1&b=&from_search=7
B Pew Research Journalism Project i USA har
for snart tva ar sedan lyft fram nagra férebilder
bland lokala tidningar vad galler nya intakter.
En 6versikt 6ver “andra” och kanske udda
intaktskallor finns har:
http://www.journalism.org/2014/03/26/
other-earned-revenue-streams/

Hela rapporten finns har:
http://www.journalism.org/files/legacy/
NEWSPAPERREVENUEIDEAS.pdf
Sammanfattningar har:
http://www.journalism.org/2014/03/26/
the-revenue-picture-for-american-journalism-
and-how-it-is-changing/
http://www.journalism.org/2013/02/11/
newspapers-turning-ideas-dollars/

B Pew Research ger ocksa ut den arliga rap-
porten State of the Media som ocksa ber6r
intaktsfragor. Den senaste fran forra varen sam-
manfattas har:
http://www.journalism.org/2014/03/26/
state-of-the-news-media-2014-overview/

B Nieman Labs vid Harvard beskrev laget pa
Texas Tribune nyligen i samband med sajtens
femarsjubileum:
www.niemanlab.org/2014/11/the-texas-
tribune-is-5-years-old-and-sustainable-now-
what/

The New York Times Finds Success with
Native Video Advertising

> N
i

S

Meredith LéVien

EVP, Advertising, The New York Times

BeetT

B New York Times sager sig vara framgangsrika
med satsningen pa native advertising. Vice vd
Meredith Levien uttalar sig har:
www.beet.tv/2015/01/cesnytlevie.html

och har:
http://www.themediabriefing.com/article/
meredith-kopit-levien-new-york-times-na-
tive-advertising

W New York Times native-premiar uppmarksam-
mades rejalt av branschmedia:
http://www.adweek.com/news/press/new-
york-times-runs-its-first-ever-native-print-
ad-161547

B Tva 6versikter som berdr intdktssituationen
bland amerikanska tidningar:
www.themediabriefing.com/article/new-
newspaper-revenue-streams
bizmology.hoovers.com/2014/05/05/newspa-
pers-finding-new-revenue-growth/

W Mycket har skrivits om riskkapitalisternas
nyvunna intresse for nyhetsformedling. Har ar
en farsk artikel av Bleacher Reports grundare,
Bryan Goldberg, om kravet pé att redovisa
intdkter 2015:
digiday.com/publishers/digital-media-car-

nage/
rvesnrEE o e ——
e mior o TieEcoowcThes  TEMA ZEE FERIE e
= -
timesmobile PSS ZIGWHEELS.. TAN
gaand  timeseqy “heakn
IDIVA thimes Boonmorncen,indiatimes, com
5 , BUSINESS
lifehacker FS

B Times of India har lange varit duktiga pa att

hitta alternative intdkter:

http://www.timesinternet.in/key-properties/
grouplogolist/15582481.cms

M Transports tidning, Transportarbetaren, har
gjort en bra sammanfattning om ldget bland de
svenska tidningsdistributérerna och om deras
anstrangningar att samarbeta med andra:
www.transport.se/Transportarbetaren/Start/
Nyheter1/Budens-hopp-star-till-brev-och-
paket/

Lankar till omndmnda medieféretag:

Texas Tribune, USA:

www.texastribune.org/

en.wikipedia.org/wiki/The_Texas_Tribune

CONDE NAST COLLECTION

THENEWYORKER ~ CARTOONS ~ VOGUE  VANITYFAIR  GOLFDIGEST  TOPBRANOS  COLLEETIONS  GIFIS  =(®
e 7™ FREE SHIPPING ON ORDERS OF $50+* 3

VOGULE [
COLLECTION it

Explore the art of fashion |

SHOP NOW»

BEST SELLERS oaE | vanveaR

STILL LOOKING?

SHOP OUR
TOP CATEGORIES

Condé Nast har bade butik och driver
modeutbildning i London
www.condenaststore.com/?aid=35231753
www.condenastcollege.co.uk/

Condé Nasts internationella sajt

www.condenastinternational.com/

russmenpia

new. every day.

Russmedia, Osterrike
www.russmedia.com/?lang=en
Axel Springer, Tyskland

www.axelspringer.de/
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