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Plotsligt bygger nastan alla medieféretag content management
system, (CMS). Som de vill sdlja till andra medieféretag som
ocksa bygger CMS. Det gar inte ihop.

>> Lat oss borja med hur vi hamnade hér. Efter decennier av kdpta pa-hyllan-
produkter som Newspilot, Polopoly, Escenic med flera bérjade mediehus SAKARI PITKANEN

varlden over bygga egna CMS. EGEN FORETAGARE

OCH MEDIEKONSULT

Vad var det som hdnde?

Tidigare chefredaktdr for Metro Sverige och
Metro International. Aven digital utvecklings-
chef och vice vd for Metros internationella
webbverksamhet. Pr-konsult 2009-2012.

Jag tror att det var en reaktion pa ett antal saker som INTE hant.

Det hande INTE att print och webb-CMS samsades. Redaktdrerna fick klippa
och klistra mellan systemen. Vilket var — och ar — helt obegripligt.

Det hande INTE att leveranttrerna forstod vad framtidens publicering kravde. Transparens: Jag har suttit i styrelsen
Vilket var enbart digitalt, mobilen forst, forenklade arbetsfloden som inte fér Roxen och haft uppdrag fér Schibsted och

efterliknade print, samt en modell fér att samla, analysera och agera pa data. Omni, dock utan att egentligen ha fatt nagra
insikter i deras plattform. Informationen i analy-

. . . . sen kommer fran offentliga kallor och intervjuer
De CMS som fanns for digital publicering var komplexa, med myriader av 2 .

rutor som skulle kryssas eller fyllas i. Samtidigt i den digitala varlden kom
Wordpress, Facebook och Twitter. Publiceringsplattformar som var sd latta att Medle
anvanda att vem som helst kunde publicera sig, samtidigt som de hade vérlden

med foretrddare for bolagen.

sofistikerad teknik i bakgrunden. Det bérjade ga upp for svenska publicister
hur Facebook och Google tjdnar pengar.
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Forr hette det att the freedom of the press belongs
to them who owns one.

2013 var det snarare the future of the press
belongs to them who owns the data.

Samma ar deklarerade Aftonbladets davarande
chefredaktdr Jan Helin att "Aftonbladet 2017 ska
vara ett onlinebolag som dessutom ger ut en
papperstidning”. Samma 3r bérjade Omni bygga
ett egenutvecklat CMS. Ungefar samtidigt borjade
Robert Brannstrom, Peder Bonnier och Fredrik
Stromberg fila pd arkitekturen for det som skulle
bli KIT. Det var dret da ocksa Mittmedia beslutade
att bygga eget CMS.

Eller CMS...? Vi talar nu om plattformar snarare an program for att skapa och
publicera text och bild. Det ar plattformar for publiceringssystem, annons-
hantering, betalvaggar och dataanalys.

Att utveckla sadant kréver tid, pengar och kunnande. Schibsteds nya plattform
har sysselsatt hundratals utvecklare i flera ar. Deras nya avdelning “Product
and Technology"” har fler 8n 250 utvecklare pa l6nelistan fokuserade pa pub-
lishing. Utdver det arbetar runt 450 medarbetare med annonsplattformen och
gemensamma globala komponenter. Mittmedia har 50 utvecklare i Sverige och
utomlands, vilket &r ett enormt dtagande for en lokaltidningskoncern.

Inte konstigt att den som utvecklat en plattform vill sdlja den till andra for att
fa tillbaka sin investering. Marginalkostnaden for att “tillverka” en kopia av
plattformen dr om inte noll, sd mycket ldg. S3 det &r klart att det lockar att salja.
Men med dagens struktur pa svenska mediemarknaden undrar man vem som
ska kopa da:

M Mittmedia &r pa saljsidan

B Schibsted &r p3d séljsidan

M Bonnier News har utvecklat eget
W KIT &r pa séljsidan

B VK haller pd att utveckla eget

B Roxen &r pa séljsidan

M Infomaker &r pa séljsidan

Kvar pd koparsidan i Sverige finns Hallpressen, NTM och Gota samt NWT och
Stampen.

Johan Hansson, vd pa Stampen och tidigare pa Roxen ar en av de
potentiella kdparna. | dag anvander koncernens tolv betal- och
gratistidningar Newspilot for print och Polopoly for digital pub-
licering. Hansson tanker inte utveckla sjalv och verkar inte nara
att kdpa nytt.

e

"Vi avvaktar utvecklingen. Jag kan nu bara saga att vi kontinuer-
ligt utvarderar alla vara system for att méta de forandringar som
a3 vi och branschen genomgar”, sdger Johan Hansson.

..deklarerade Aftonbladets
davarande chefredaktor Jan Helin
att "Aftonbladet 2017 ska vara ett
onlinebolag som dessutom ger ut en
papperstidning”.

...borjade Omni snickra pa sitt CMS
..DOrjade ganget bakom Kit att
fundera pa vilken teknisk struktur
sajten skulle kunna ha

..satte Mittmedia ned foten och

beslutade att bygga ett eget CMS
(som nastan ar klart nu)

Da hdnde aven foljande:

... David Bowie slappte singeln
"Where are we now?"

... Ett tdg pd Saltsjobanan skenar ratt
in i ett bostadshus

... Paven Benedictus XVI abdikerar
... Margaret Thatcher avlider

... lerrorattentat mot Boston
Marathon

..Prinsessan Madeleine gifter sig.

.. Nelson Mandela .
Medie

lid 1€
e virlden
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Konsulten Tomas Agerberg som utreder fragan for VK som i dags-
~ ldgetanvander Saxotech for print och en WordPress-installation
- for webb forklarar koncernens nuvarande position sa har:

“Vi behover en integrerad plattform for allt fran anvandardata
och olika typer av innehall (redaktionellt och annonser), som i
realtid kan leverera ratt information till ratt besdkare. Vi tror att vi
behover utveckla stora delar av detta sjdlva, men ar 6ppna for att
samarbeta med andra mediehus kring delar av denna l&sning.”

Det finns inga siffror pd hur mycket mediehusen lagt p3 utveckling hittills, men
det ror sig om hundratals miljoner kronor. Manga har utvecklat ungefdr samma
l6sningar pa olika hall.

Det basta hade nog varit om de svenska/nordiska mediehusen gatt ihop om att
bygga ett system 2013. Ungefdr som man lost distributionsfragor gemensamt.
Det nast bésta ar val att det blir ndgon slags konsolidering pa sikt.

Samsta utfallet &r att samtliga aktorer blir kvar, men inte har rad att utveckla
plattformarna vidare. Mitt intryck av de system jag tittat nérmare p3d - KIT,
Schibsted, Infomaker, Roxen och Mittmedias — ar att de haller hog klass och star
sig val mot internationella konkurrenter. De har manga likheter:

M Avskalat granssnitt for skribenter och redaktorer.

M Tonvikt vid taxonomi. Ingen dock lika mycket som KIT, vilket renderade dem
valfortjant uppmarksamhet i Niemanlab.

B Maskininlarning anvénds i allt fran automatisk taggning av innehall till att
matcha innehall och anvéndare pa ett satt som maximerar mojligheten att till
exempel fa bestkare att teckna en digital prenumeration eller for att geoposi-
tionera anvandare.

Men det finns ocksa olikheter:

Mittmedia har utvecklat ett eget annonssystem, Reacher. Schibsted har valt att
anvanda jatten AppNexus teknik i kombination med egen teknologi for seg-
mentering och malriktad annonsering. Infomaker och Roxen har inget alls.

Sa hur kommer den har marknaden att utvecklas i framtiden? Vem vinner?

M Schibsted leder grenen flest kundcase. Omni, SvD och Aftonbladet
samt flera andra av koncernens medier anvander redan plattformen. Omni

har nu sommaren 2017 borjat salja plattformen externt, den forsta kunden ar
Svenskt Naringsliv. Schibsted har ndrvaro i 40 ldnder dar koncernens Blocket-
kopior finns. Schibsted har ocksa ett grundmurat rykte bland vérldens publicis-
ter. De kan darfor satsa globalt om de vill. Och vagar.

B Infomaker leder grenen etablerade kundrelationer med samtli-
ga mediehus. Nastan all svensk dagstidningsproduktion sker i deras Newspilot.
De dr inte heller konkurrenter, vilket kan vara en avgoérande fordel. Infomaker
har ocksa en fungerande séljorganisation i Norden.

"DET FINNS INGA SIFFROR
PA HUR MYCKET MEDIE-
HUSEN LAGT PA UTVECK-
LING HITTILLS, MEN DET
ROR SIG OM HUNDRATALS

MILJONER KRONOR. MANGA
HAR UTVECKLAT UNGEFAR
SAMMA LOSNINGAR PA
OLIKA HALL"

Medie
varlden
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® Roxen har bade tidnings-

produktion och digitalt CMS i
sin portfolj. De ar inte konkurrenter
och ar framforallt ett alternativ for
mindre, priskdnsliga, publicister.
(Aven om de har nagra riktigt stora
kunder som Verizon Enterprise i
USA.)

m KIT:s foérdel ar att de havdar

att deras losning automatiskt kan
hjélpa publicisten att skapa innehall
som kommer att bli konsumerat. Jag
tror ocksd att mediehusen i forsta
hand ser andra mediehus som
potentiella kunder medan Kit har
bredare kundfokus.

m Aven Mittmedia vill sélja
sin losning till andra féretag och
myndigheter. D3 &r man inne och
konkurrerar pa en helt annan,
mycket storre marknad dar sddana
som svenska Episerver ar en viktig
spelare. Epi omsatter ndstan 400
miljoner kronor.

M Bonnier News har jag inte lyck-
ats etablera kontakt med. Men det
jag hort ar att deras system “Klara”
lanserades pa GT och Kvéllsposten
islutet av 2016. Klara ar som flera
andra ett algoritmstyrt publicerings-
system. Bonnierutvecklarna har
dven satsat mycket pa uppféljning
av det som publicerats. Tanken &r sa
vitt jag forstar att ansluta de 6vriga
medierna i Bonnier News.

Tekniskt tror jag sakert att flera av
plattformarna skulle kunna konkur-
rera med CMS som Episerver och
Sharepoint. Men att driva mjukvaru-
affar ar en annan sak an att driva
mediehus. | synnerhet nar man
erbjuder en molnlésning, Software-
as-a-service. Underhall, sdkerhet
och support blir tunga dtaganden.
Dessutom maste man bygga upp en
forsaljningsorganisation som ska
orka med de ldnga saljcykler som &r
vanliga i branschen.

MKSE ¥ cMs v EHANDEL ¥ (=1

Marketing Automation Event

m
7 ANNONSER

ReachOut’'17

CMS, Content Marketing, CXM, E-handel, hybrls SAP, Omnlkanal, Oniine Marketing / augusti 30, 2017

NESPRESSO.COM BYTER SYSTEM, MISSHANDLAR
TIDIGARE MYCKET FRAMGANGSRIKT KUNDREGISTER

995 kr (ord. pris; 1995 ki)
Rabattkod: ReachOutMKSE

Vridens bastanyl

NETEL KOPER
FRAN KODEXE

féretag hemsida

CMS-ex erten
om medie-
husens chanser

Bast koll pa CMS-marknaden i Sverige har troligen Martin
Edenstrom bakom sajten MKSE.com, som till vardags
jobbar pa Cap Gemini.

Vad tror du om de svenska medieféretagens chanser att salja sina respektive
l6sningar?

"Valdigt sma. Produkten kommer troligtvis forses med en hog prislapp for att
matcha den intelligens och best-practice fran mediehuset den vantas represen-
tera. Och svenska mediekunder av premium-CMS &r fa. De har snarare kopt allt
billigare l6sningar som Drupal och Wordpress de senaste aren. Det har dessutom
historiskt tagit minst ett decennium f&r andra publiceringssystemsaktorer att
bygga upp ett eget partner- och saljndtverk. Tid som inte mediehusen har.”

Roxen, Infomaker och Episerver har lyckats etablera sig i andra ldnder. Det
skulle vara en mdjlighet om den svenska marknaden ar stangd eller for liten.
Vilka framgangsfaktorer har de som lyckats att ga utanfér landets granser?
"Uthallighet. Episerver behévde ndrmare 15 ar pa sig och investeringar i 100-
miljonersklassen for att bli en internationellt accepterad aktor.”

"Det kan mycket val finnas en marknad. Washington Post, som férmodligen ar
den publicist som kommit ldngst i de har sammanhangen, raknar med att sdlja
sitt Arc-system fér 100 miljoner dollar per ar. Med 60-70 procents marginal."

Medie
varlden
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Det utmarker plattformarna:

K- Editorial Intents
>»> | begynnelsen var Kit Core. — T—
Fredrik Stromberg ar dess v "
férkunnare. Hans entusiasm S
och allvar lockar till bibliska i
metaforer. Men om ® Contarian
han och resten av » Deboting
KIT-gdnget har ratt o :‘::’ R
har KIT:s CMS gjort .
nadgot unikt. D3 har
KIT automatiserat feniiiable What?
den journalistiska ouestioning "'“" Dist L e vieo Tmase
. processen. S — R -
Accident IR ;. ioranderna | Malmé en doglia dos 3¢ skolilo}
KIT Core ar en avancerad taxonomi. Traditionellt :'ﬁ:' asset
How? el e

nyhetsarbete har taggat nyheterna i en ask-i-
askmodell. Sport-fotboll-Premier League-lag-Man
United-spelare-Zlatan Ibrahimovic”.

W main

Editorial Intents

® Guesticring Time and date

® Schedule instantly

16:30

Articls Type Sun 20 may 2016

® Feswre

Det svarar pa VAD-fragan. KIT har dven lagt in
HUR-fragor i sin taxonomi. | en taxonomi har man
definierat ett antal mojliga format som beskriver syfte med artikeln. Till
exempel Debatterande. Mytdédande. Provocerande.

Headline Type

Destinations

acebook
T Messagetype  Author  Inuse

e Provacati ok Bang
® Sveriges sista dodsdémda. Tvd tolvariga

rostituerade. Folk som erbiod fiegala aborter. Nar
i bortef
prostitus X om erbjod

Srockholm offentligoi
Frovocative

Vi tog oss in bakom grindarna o4 Berlins dvergivna

tivoli med en kamera | hogsta hugg.

Artiklar kan ha olika tonalitet. Glad. Humoristisk. Saklig och sa vidare. De
har dven en avsikt, som kan vara utbildande, ifragasattande etc. Totalt finns
17 kategorier redaktdren ska fylla i. Dessa har i sin tur 145 underkategorier.

Twitter Headline type
Message

Vi tog 0ss i
kamera | hagsta hugg

provocative
bakom grindara pa Berlins, vergivna tivoll med en
n

All denna metadata skriver medarbetarna in i KIT:s Story Engine. Den
motorn kan —om det finns tillrdcklig historisk data — foresld var innehallet
ska publiceras for att nd malet for just det innehallet. Det lter flummigt,
men betyder att man forsokt skapa ett system som automatiserar det som
de bdsta nyhetscheferna alltid gjort. Lyssnar pa en pitch, gar i huvudet
igenom historiska data och bestammer hur, var och nar artikeln ska publiceras.

"Sag att en reporter pitchar en idé. Hen vill skriva om ... tomater pa nagot vis.
En redaktor beskriver pitchen i Story Engine som rekommenderar det statistiskt
mest ldmpade séttet att skriva pa. Det finns ett: VAD? Ar den en handelsenyhet,
ett evengemang eller ett sarintresse av ndgot slag", sager Fredrik Strémberg.

"Det finns ett HUR. Vilken ton bér budskapet ha, pepp eller depp? Vilket for-
mat, en "Sa gor du...” eller en "Mytdddare” eller en "Debatterade artikel? Ar det
en video eller en text och var ska den publiceras?", sager Fredrik Strémberg.
Dessutom finns det ett NAR, som svarar pé frégan nar en artikel eller film bor
publiceras for att na sitt mal baserat pa historiska data. (Finns inte tillrackligt
med data avstar Story Engine fran att rekommendera.) Medie

varlden

KIT saljer Story Engine till utomstdende kunder fér 30 000 kronor i manaden. Premium

Digitalbyran Amazing Society och teleoperatoren 3 ar Kits forsta kunder.
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Infomaker

>> Karin Séderlund &r ny vd for Infomaker.
Forre vd:n och grundaren Peter Mdnsson ar nu

tillsammans hitta nya vagar for
Infomalker nu ndr mediehusen
utvecklar sjalva. En ny situa-
tion for bolaget, vars produkt
Newspilot finns i ndstan alla
mediehus i Sverige.

Deras beskrivning av utvecklingen ar stark
sammanfattad denna: Nar mediehusen val
forstatt att de maste digitalisera och fatt
medel for detta upptackte de att det inte
fanns “prylar att képa”. De fick utveckla
sjalva.

De konstaterar ocksa att Infomakers tidigare
strategi att Overlata den digitala presenta-
tionen till tredjepart gjort att den totala up-
plevelsen "blivit for dalig for saval reportern,
som desken och anvandaren".

Arkiv  Redigera

teknik- och produktchef. De ska
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MyJobs Jobs _Articles print YRR

Vad betyder detta for Info- & ™o v o g
maker? o 4
"Vi har dragit lsrdom av samma & g 4
upplevelser som till exempel &g :g
Schibsted, de har prylarna '§
racker inte till. S fran att ha :§
varit fokuserade pa print och 31
litat pa tredjepartsutveckling g
for digitalt har vi nu skapat >§
ett digitalt universum som @
gor precis det som alla fragar g
efter i dag. Fran att ha varit ett =

printfokuserat foretag bygger vi
i dag allt det som vara kunder
efterfragar digitalt”, sager Peter
M3ansson.
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v Photo | -
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4 Images - Stad
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News v
Solen skiner igen!

wenmorning.com v Section

9 iq

8 Teaser

P3 |8rdagskvillen delades ett antal priser ut till olika TV-
program och personer inom TV-produktion. Allt p& basta TV-
tid. . Grattis till paret Mandelmann.

Solen skiner!

P& I6rdagskvéllen delades ett antal priser ut till olika TV-program
och personer inom TV-produktion. Allt p& basta TV-tid. . Grattis
il paret Mandelmann,

Mandelmanns vann stor

w Fakta &

Vinje!

Rubrik

Har finns kakor och bakverk av olika slag men dven

Publicerad for 11 dagar sedan

Uppdatera * o
Meta Newspilot Jobb Relaterat innehall

TT-material

solsken

Bilder Grafik  Senasteforst +

T TN Guiusinspueyiod

Ansvariga

Ansvarig

Infomakers digitala erbjudande bestar av digitala planeringsverktyg, en web-
baserad Writer fér innehallsproduktion och presentation. Dessutom har man
utvecklat ett verktyg for att enkelt skapa appar samt produkten Open content,
en molnldsning for att hosta kundernas sajter.

“| dag driver vi 50 mediesajter. Tittar vi tre ar tillbaka drev vi ingen.”

Infomaker later kunderna skriva plug-ins till plattformen och hoppas pa sikt att
skapa nagot slags appstore for l6sningar for medieféretag som anvander Open

Content-plattformen.
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»> lan Vannman brukar inte hamna pa listor dér de maktigaste i media koras.
Men det sdger mer om listmakarna an om lan. Hans titel &r VP of Product pa
Schibsted. Han ska se till att ar 2020 ska “Schibsted och andra
publicister dra nytta av Schibsteds publicistiska plattform for
att skapa en verkligt personlig nyhetsupplevelse”. Fér fem ar
sedan skapade lan Vannman och Markus Gustavsson Omni for
Schibsted. Motorn som drev maskinen Omni ar ett egenut-
vecklat CMS. Eftersom Omni i forsta hand kurerar material var
inhdmtningen en viktig del liksom enkelhet i redaktdrernas
granssnitt.

Omnis CMS anvdnds nu som en grundsten i Schibsteds Publishing Platform.
Dess “Creation suite” ar en portfélj av verktyg som stéttar hela den publicis-
tiska livscykeln och och som till slutet av sommaren 2017 anvands av samtliga
Schibsteds tidningar i bade Sverige och Norge.

1. Discover. Hittar nyheter, trender och bakgrund fran internet, sociala me-
dier och licensierat innehall och visas i redaktérernas personaliserade gréns-
snitt optimerat for dvervakning och sdkningar.

#  Polis knivskuren - en person gripen for mordférsok

2. Create. Dér allt inne-
hall skapas, berikas med
bade multimedia-

Polis knivskuren - en person gripen for mordforsék Y [—

= e Update  ~
En polis har blivit knivskuren i centrala Stockholm. En person har gripits,
i 1294 characters
komponenter och meta- uppger polisen. g
Finished
data. _— @DGDQ o
R, i v Fredrik Sandberg/TT
e - 5 Stort pa plats vid 123
c ¥/ | efter att en person blivit knivskuren p& UPDATED
3. Curate. En modul s mtag o=
dar redaktorer i samklang L
] = Knivskérningen ska ha intréffat vid 10.30-tiden, enligt uppgift till TT vid NEWSLIPETIVE
med algoritmer bestam- Humoabanavppgingen v s ridghe. Pofumansen s ha it sren || T2
. nacken och har férts med ambulans til sjukhus. Skadorna r inte
mer Nnar ocC h h ur oc h livshotande, enligt polisen. .
i . o — Han far formodligen l&mna sjukhuset | eftermiddag, séger Lars Bystrm vid preT
vilket innehall som ska Stocknolmspoisen.
Medborgarplatsen Q
. . En ar gripen och i i nulaget
pub[]ce ras. A[gor]tmerna som forsdk tll mord. 508 Alarm
" w0 . ., .o — Som jag har forstétt & det négon form av oprovocerad attack. Det finns Brott
beslutar pain dividniva ingenting som tyder pA terorbrott, séger Lars Bystrém. — A T
23 LI Suggestions: TT - Gripen - Stockholm
baserat pa individens B el
o Uiy 1&11 | eYUNE Lars Pehrson . d
tidigare data, medan T No et polis knivskars “n en person
.. . = en—
redaktéren bestammer ot Medborgarp\ats
= "t B AR
1Fr3 - . 4 Medb"m“p‘aﬁe tisen B T7/AP - Yosterday
uti fra n mer ge nere lla | Gurigt r polisen fAordig om vad s! Ti en 5 mr;dags(énmddaﬂ?‘\‘z “f :mu inte kant me:c :’;ﬁ
pyjvskuren P > got mott nonstraton
Hp- . : A s blev KlVSEYL - ar gripits |y Gl den dei
publicistiska riktlinjer. e B S plngac
- ankar oM
ar‘\’.\f::: gr“;laedbargarp\aﬁsen-

4. Stream, en mjukvara for att publicera,
administrera och distribuera rorlig bild inklusive
spelare for i0OS, Android och web.

o attwde

ran

Vid sidan av Creation Suite utvecklas en ge-

er
en, och entigt UpPETEY

mensam digital publishing-karnprodukt fér Schib- x-wsm"‘gf,fgil‘;mSu\\s:':“l:‘a‘a"?:““‘“‘“::::‘m B vt d i e
steds samtliga tidningar. Schibsted utvecklar dven ";‘::j:;.G?g;n;;;;;g":;f:;‘?li‘;?gg;,muadgm.m ld

en gemensam l&sning fér den digitala prenumera- “;.mcd”dwm;dp. 7drl en
tionsaffaren. Sedan tidigare finns annonsplattfor- i‘}i{,‘?ﬁﬁiﬁlﬁm Premium

men som utvecklats i samarbete med Appnexus. ——
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publiceringssystem tidigare.)

Det borjar den bli nu. Den heter Soldr.
Runt Soldr finns publiceringssystemet
Aracua och annonssystemet Reacher
som bdada ar egenutvecklade. Dartill
finns tredjepartslosningar som till ex-
empel Tableau for att visualisera data
internt. Dar finns ocksd en betalvagg-
slosning.

Redaktorerna skapar i Aracua och
matar in i Soldr. Dar genereras ny data
genom att analysera vem anvandaren
ar, vad hen konsumerar och vilka inter-
aktioner som sker. Dessa utgdr sedan
grund for att det innehall som visas for
anvandare blir allt mer personaliserat
ju mer systemet ldr kdnna henne.

Reacher ar ett annonssystem som
hanterar egna och andras annonsytor.
Nyligen borjade Mittmedia med s3 kal-
lad header bidding, enkelt uttryckt en
realtidsauktion pa tillgdngligt annons-
utrymme som ar éppen for alla.

Reacher &r bade grénssnitt for séljaren
och program for att automatiskt skapa
och hitta nischade malgrupper baserat
pa geografisk position, intressen och
demografi.

Soldr ar fran bérjan tankt att anvandas
dven av andra sma och stora publicis-
ter. Ju fler desto béttre. Systemet mar
bast av att ansluta helt nya anvandare
fran doméaner som inte liknar tidnin-
garna eftersom de tillfér annan data
an det systemet redan har.

Varken Mittmedia eller Schibsted har
i dag ett pris for externa kunder for
sina respektive produkter.
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>> Mittmedias digitala egenutveckling startade med att kdpa Infomakers
Writer. Anledningen var att den davarande ledningen 2014 beslutade
att utveckla sjalv, men insdg att det skulle ta tid. Hela den digitala trans-
formationen skulle bli satt pa vant tills den egna plattformen var fardig.
(Men for att vara helt arlig pabdrjade de bygget av annons- och
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»> Linkdpingsforetaget Roxen var pd manga vis forst med det mesta.

De publicerade den forsta svenska webbsidan 1993 och skapade ett av
vdrldens forsta webb-CMS. Det anvandes bland annat av Bonniers under
[3ng tid.

2007 lanserade Editori-
al Portal, vdrldens forsta
helt webbaserade CMS

for print. Produkten

utvecklades till Metro

International for att
gora den internationella

expansionen sa effektiv

som mojligt.

| dag har verksamheten

krympt men man har
kunder i de flesta varldsdelar. | Sverige ar den mest kanda kunden Direkt-
press som anvander Roxens produkter for att producera 40 gratis-
tidningar samt webbplatser, bland andra Stockholmdirekt.se.

Roxen erbjuder en molnlésning dar kdparen betalar fér per anvandare.
Det innebadr att dven mindre publicister kan rdkna hem en investering.
Priset 3 800 kronor per anvandare och manad gor produkten intressant
dven for mindre publicister.

SLUTSATSER:

>> Detta ar en 6desfraga for svenska mediehus. Mitt intryck ar att det
finns en vilja att konsolidera. Men det krdvs att ndgon part som inte
sitter med alltfor mycket investerat i den ena eller andra l6sningen tar
befdlet. Vad sdger TT? Nyhetsbyrder startades en gang for att mediehus
skulle minska kostnader och 6ka kvaliteten. Ett annat alternativ skulle
kanske vara Infomaker.

>> Go global? Jag var med och férsdkte med Metro bygga varldens
storsta tidning. En av ldrdomarna vi drog ar att det &r otroligt svart att ta
sig in pd etablerade mediemarknader med innehall. Jag tror att teknik
har lattare att f3 in en fot. En annan ldrdom &r att Sverige dtminstone
tidigare lag ldngt framme i frdga om redaktionell teknik.

>> Go local. I min varld ar det stérsta hotet mot lokalmedia Facebooks
lokala grupper. Men det kanske fortfarande finns en majlighet for lokala
aktdrer om de kan engagera lokalsamhdllet att skapa en plattform som
samlar in sa mycket anvdndbar data lokalt att man kan konkurrera. Men
det maste ske nu —innan FB-grupperna blir till riktiga lokalmedier.

Vad hande sen?

NewsEdit: Var en populér
texthanterare pd 1990-talet. | dag
ingdr den i Newscycle, en sam-
manslagning av en rad foretag i
branschen av riskkapitalbolaget
Vista Equity Partners. De kopte
upp danska Saxotech, amerikan-
ska Atex, DTl och Mediaspan och
slog ihop dem under varumarket
Newscycle som i dag ar varldens
storsta leverantor av publicerin-
gssystem till framforallt printme-
dier.

Scoop: En lokal konkurrent till
NewsEdit, finns fortfarande i
nagon form. Men webbsidans
senaste nyhet ar daterad 2013.

QuarkXpress: Man talar om
Nokia och Kodak, men Quark

ar ocksa en stilstudie 6ver hur
en marknadsledare totalt kan
slésa bort sin position. Under
1990-talet och en bit in pa
2000-talet hade Quark i prak-
tiken monopol pa grafisk sid-
produktion i hela vdrlden. Men
genom en kombination av hogt
pris, arroganta kundrelationer
och oférmaga att forsta den digi-
tala vérlden lyckades bolaget pa
nagra fa ar ge bort sin position till
Adobes InDesign. | somras blev
Quark uppképt av riskapitalbo-
laget Parallax Capital. De hoppas
att Quarks inriktning pa automa-
tiserat content marketing ska ge
bolaget en ny var.

Medie
varlden

Premium
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