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Print ar fortsatt grunden fér en lonsam tidningsaffar. Detta maste mediebolagen utnyttja for
att képa tid till att transformera over fler betalande lasare till digitala plattformar. Men ar det
mojligt att - inom 6verskadlig tid - géra morgonpressen helt digital? Stefan Melesko analyserar.
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2D Avsikten med den har analysen var fran bérjan att belysa den ekonomiska situationen for
dagspressen, oavsett plattform, i en tid d3 annonsintdkterna minskar i print och dér de digitala
annonsintékterna sannerligen inte ger ndgot annat dn en marginell kompensation. Alla, nadja ndstan
alla férhoppningar star da till lasarmarknaden vad géller tillvéxt pa intdktssidan. Inte minst de

digitala prenumerationerna.

Ambitionen &r att bland annat att illustrera féljande fragor. "MER AN 80 PROCENT AV DE
TOTALA INTAKTERNA KOMMER
FRAN PRINT"

¥ Den digitala brytpunktens existens. Finns det en méjlighet att inom 6verskadlig tid géra mor-
gonpressen helt digital? Hur ser slutstationen ut och vilka krav stalls pa dgare och ledningar for att

hantera ett dylikt lage?

¥ Papperstidningens fortfarande dominerande betydelse &r verkligen inte okdnd, men blev smért-
samt uppenbar da TU kom med sin rapport "Nyhetsekonomi". Mer &n 80 procent av intdkterna
kommer fran print. Konstigt nog har det inte gatt att notera en diskussion kring rapportens analys i
medierna. Men vilka slutsatser ska dras? Nedan kommer fragan att ytterligare diskuteras. Kom-
mer print att spela en betydligt stérre roll och i tiden mer utdragen &n férhoppningarna pa digital

utveckling frén borja antydde? Sannolikt.

Gapet mellan digitala intdkter och behoven i form av kostnadstackning och dverskott i ett langre

perspektiv dr mycket stort, men hur stort? Och ar det mdjligt att skapa kostnadstackning? Analysen

ska forsoka behandla detta. Ambitionerna och de siffror som ndmns betraffande antalet digitala
prenumeranter speglar ofta daligt de ekonomiska realiteterna. Trots allt ska ju verksamheten ocksa
i ett helt digitalt tillstand ge forutsattningar for en fortsatt existens. Vad behdver géras? Enligt

mitt férmenande vagar inga med ledande funktion i branschen diskutera dessa fragor. Mittmedias

kollaps efter en satsning pa "all in digital" har egentligen aldrig kommenterats annat an i privata

L]
samtal. Man kan misstanka att avvecklingen av lokala redaktioner och inférandet av en "holistisk" Medle
e
chefredaktorsroll for ett stort antal tidningar var ett misstag. Betalningsviljan ar ett oundgdngligt varlden
krav da konverteringen till digitala ldsarintakter ska ske. Trots detta monteras den lokala bevaknin- Premium
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gen ned i ett kortsiktigt letande efter kostnadsminskningar vars sannolika effekt ar att omojliggora
betalningsvilja till det digitala alternativet. Jag tar gdrna del av och diskuterar om det finns mate-

rial som talar for en motsatt standpunkt.

Forst nagra viktiga forutsattningar och konstateranden:

¥ Branschens l6nsamhet erbjuder inte direkt ndgon néjesldsning. Grafen visar intékter och kost-
nader for dagspressens ekonomi dren 2009 till 2017, enligt den redovisning som Myndigheten for
press, radio och tv presenterat: For de flesta aren ar det knappast méjligt att skilja de tva kurvorna
fran varandra, det vill sdga Gverskottet ar knappt noterbart. Jag har valt att inte ta med presstodet

i analysen. Som synes bérjar 2009 med att redovisa en forlust, dérefter foljs kurvorna t med stor
grad av 6verlappning. Med tanke pa att en bransch med langsiktiga 6verlevnadsférhoppningar
borde ha en rorelsemarginal som atminstone ligger pa 5 procent ar situationen en smula besvarlig.
Den 6vre, bla kurvan inkluderar den 5-procentiga rérelsemarginalen. Inte vid ett enda tillfélle dver-
stiger den réda intdktskurvan den blg, vilket indikerar att ldnsamheten inte moter de krav som i ett
léngre perspektiv maste stallas i det hér fallet en rérelsemarginal pa 5 procent. Den gréna kurvan

mater kostader.
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Pa vilket satt ar sammanstallningen relevant fér en analys av branschen i dag? Kostnadsmassan
kan sdkert vid en total digitalisering sannolikt halveras. Produktion, papper och distribution av
papperstidningen torde utgéra ungefér 50 procent. Sa allt kan skenbart tyckas vara enkelt. Men
vad hdnder med intdkterna vid en utgivning pa enbart digitala plattformar? Svargripbart och bade
annons- och ldsarintakter maste analyseras i samband med denna transformering. Nu kan man
notera utgangslaget med en blandning av intaktskallor fran olika plattformar, men hur ser den

andra andpunkten —rent digitalt — ut vad galler intakter? Forst annonsintakterna:

3 Annonsutvecklingen i print fér bade storstads- och landsortspressen och den samlade mor-
gonpressen sedan ar 2000 framgar av féljande siffror som kommer fran IRM. Fér aren 2016-2018
finns det — utifran TU:s statistik — méjlighet att se om den digitala annonseringen har kunnat
kompensera fér minskningen i print. S3 &r inte fallet. Framf6r allt darfor att oavsett minskningen i
print har tillvaxten digitalt i princip helt avstannat for storstadspressen och 6kar visserligen i land-

sortspressen, men med minskande tal, vilket illustreras av tabellen:

Digitala intdkter totalt
Storstad Landsort
2016 449 375
2017 456 410
2018 431 470

"OAVSETT MINSKNINGEN |
PRINT SA HAR TILLVAXTEN
DIGITALT I PRINCIP HELT
AVSTANNAT"
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Visst 6kar landsortspressen nagot men ckningar pa 60 miljoner kronor per ar kompenserar inte for
printminskningar pa 6ver 100 miljoner, vilket illustreras av figuren, dér den 6vre kurvan &r morgon-

press och den bla ar landsortspressen.
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(Kalta: IRM)

Ingen uppmuntrande lasning. Vid millennieskiftet hade bade storstads- och landsortspressen drygt
4 miljarder kronor vardera i printannonsintakter mot dagens drygt 1 miljard och 1,8 miljarder.

Med andra ord 75 respektive drygt 50 procents minskning. Lange antogs att de digitala intdkterna
skulle kompensera for tappet och skapa forutsattningar for att mota minskande ldsarintdkter. Men,

som vi kunde notera genom ovanstaende tabell, stémmer inte dessa antaganden.

3 Den digitala intéktsutvecklingen beskrivs i TU:s rapport/analys “Nyhetsekonomi”, som inte
uppmarksammats tillrackligt mycket med tanke pd beskrivningen av nuldget och dess

konsekvenser foljande tabell beskriver laget.

Morgonpressens intdkter
fordelat pa intdktskanal 2018

=

&k, 2923239 -14.9 1863 962 -132
h'rmeintm. 790 858 1,1 329 697 5,7 461 161 6.7
digitalt
Lésarintakt, 4820235 31 1975727 12 2 B44 508 45
tryckt
Lasarintakd, 484 724 53 234213 28,6 250511 99
digitalt

(Smma | 901905 31 3amolel 31| 550w 31
(K&lla: TU)

Sammanfattningen nedan av ovan tabell ger onekligen "food for thoughts"

¥ 3 procent minskade morgonpressent intakter mer i fjol, relativt 2017

¥ 86 procent av intdkterna kom fran de tryckta kanalerna

3 59 procent av intékterna kom fran l&sarna, 32 procent fran annonser i tryckta kanaler och 5

procent fran annonser i digitala

3 91 procent av dsarintdkterna kom fran tryckta kanaler och 9 procent frén digitala Medie
¥ 3 procent 6kade de tryckta ldsarintdkterna med 2018, relativt féregdende &r varlden

¥ 5 procent dkade de digitala ldsarintékterna med 2018, relativt foregdende ar
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Féljande slutsatser dr viktiga for de fortsatta resonemangen:

3 Printen utgdr fortfarande den alldeles dominerande delen av intdkterna 86 procent pa total-

siffran, men dér situationen &r an mer tydlig for lasarintdkterna, dar de star for 91 procent.

¥ En faktisk tyngdpunktsférskjutning av totalintdkterna till ett allt tydligare beroende av l&sar-
marknaden. Den dr mest anmadrkningsvard for storstadspressen, dar "bara" cirka 37 procent
kommer frdn annonserna numera. Fér landsortspressen galler cirka 44 procent. En relation mellan

annons- och ldsarintakter for morgonpressen som var otankbar bara for fem ar sedan.

3 Denna dndrade tyngdpunkt har framfér allt féljande orsaker. Fér det férsta har upplagorna min-
skat mindre dn annonsintakterna och dessutom har abonnemangspriserna hojts kraftigt. Fér det
andra har dverflyttning till alltmer digitalannonsering bland annat genom Google och Facebook
pressat priserna bade for det digitala utbudet som pressen har och inte minst fér den i print. Utbu-
det av utrymme digitalt annonsutrymme &r ju i princip odandligt. Och ett stort utbud leder praktiskt

taget alltid till prispress.

¥ Fordelningen mellan lasarintékter fran print respektive digitalt, 91 mot 9, & anmérkningsvérd
med tanke pa storleken pa upplagorna — inte minst for storstadspressen. Enligt uppgifter fran
storstadstidningarna och TS ligger deras sammanlagda upplagor pa cirka 300 000 exemplar,
sannolikt knappt halften av de totala upplagorna. Slutsatsen blir ofelbart att priset ar for lagt. En
asikt som ocksa Polaris koncernchef Per Axel Koch framférde i en intervju med Medierna i P1. Han
tyckte i princip att priserna borde férdubblas till cirka 200 kr per manad frén 99 kr. Mer om detta

nedan.

¥ Priserna for den digitala ldsarmarknaden &r varierande och svértolkade, inte minst genom oklar
skiljelinje av avrdkning mellan priserna for ett totalabonnemang och ett rent digitalt. Blandningen
av paywall- och freemium-l6sningar skapar ocksa vissa svarigheter. Men enligt mina beraknin-

gar —med en viss osdkerhet vad géller de digitala upplagornas storlek — far storstadspressen in
800-900 kronor per drsabonnemang medan motsvarande siffror for landsortspressen ar

1 000-1 100 (med en klar osdkerhet hur man ska skilja mellan digitala upplagan och de digitala
plusabonnemangen). Denna oklarhet i definitionen pa digitala ldsarintakter ar en faktor som
ocksa préglar nedanstdende analys, men ett rimligt antagande &r — med tanke pa "tidsandan" — att
man snarare Gverskattar storleken pd de digitala (&sarintékterna. Men totalintdkterna fran TU, for
presskategorierna, ar korrekta. Det kan noteras att Reuters Institute for Journalism vid Oxforduni-
versitetet, i en analys av den digitala ldsarmarknaden i Europa (bortsett fran bland annat Sverige),
i genomsnitt tar cirka 1 500 kronor for ett digitalt arsabonnemang. Men det &r svart att dra nagra
slutsatser, eftersom de svenska priserna ar hogre an de genomsnittliga intdkterna, med anledning

av att valdigt kraftiga rabatter snedvrider bilden. Men laget &r mer komplicerat &n sa.

Observera att en stor del av kostnaderna ocksa &r printberoende. Sa hur blir den digitala fram-

tiden? Intakter maste stdllas mot kostnader.

Analysen &r ett forsok att pa branschniva bedéma hur ldngt ifran lénsamhet, som den digitala

verksamheten befinner sig for morgonpressen. Vilka kommentarer kan géras initialt?

¥ Den totala branschens ekonomi fér 2018, som kommer i en rapport frdn MPRT, har dnnu inte

offentliggjorts. | stallet har Nyhetsekonomis siffror justerats till att gélla 2017.

¥ Kostnaderna totalt for kvallstidningarna under 2017 har approximerats till cirka 3 miljarder
kronor. Deras siffror ryms inom uppgifterna for dagspressen totalt och maste exkluderas om mor-

gonpressens lge ska bli sa korrekt som mojligt.

"ETT RIMLIGT ANTAGANDE AR
~ MED TANKE PA "TIDSANDAN"
- ATT MAN SNARARE OVER-
SKATTAR STORLEKEN PA DE
DIGITALA LASARINTAKTERNA"
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¥ Kostnaderna for den rena printverksamheten har hér approximerats till 50 procent av tidningar-
nas totala kostnader. All produktion, ravaror, distribution och vissa andra kostnader som helt kan
knytas till den rena printproduktionen. Sannolikt ar den siffran gynnsam i bedémningen av digital

l6nsamhet.

¥* Fordelningen mellan annonser och ldsare digitalt pavisar en "gammal" relation, dér annonserna

dominerar. Detta trots att annonspriset digitalt ar lagt.

Resultatsammanstallningen for den digitala verksamheten pavisas i tabellen efter korrigeringar
enligt ovan. Det finns svarigheter med att uppskatta de totala kostnaderna dér morgonpres-

sen. Det finns ingen statistik! Siffran 6,2 &r kan vara en 6verskattning, men om vi utgar fran att
intdkterna enligt TU &r cirka 10 miljarder for morgonpressen och kostnaderna lika stora sa blir den
undre gransen 5 miljarder i stallet, vilket inte féréndrar nedanstdende resonemang om behoven av
atgarder eller gapets betydande storlek. Dessutom kan det vara sd att andelen for de rent printre-

laterade kostnaderna ar lagre dn 50 procent, vilket verkar i motsatt riktning och far gapet att véxa.

Digitala intdkter totalt Digitala kostnader
Annonser 776
Lasare 459

Totalt 1235 6 273
(miljoner)

Gapet (forlusten) mellan intdkter och kostnader blir cirka 5 miljarder. Stort? Ja! Vilka slutsatser kan

dras? Och vad kan goras for att minska/eliminera underskottet?

3 Beroendet av print maste utnyttjas for att kdpa tid till att transformera dver fler betalande
l&sare till digitala plattformar. Manga olika metoder maste testas, alltifran incitamentsdrivna till

tvingande.

¥ Varje foretag maste lagga fast de olika stegen som krévs och vilka man méste ga igenom for att
det ska vara mojligt att driva en l6nsam digital verksamhet som slutmal, tidsmdssigt och vad galler

omfattning.

¥ Fragan som méste besvaras &r hur de nuvarande printabonnenterna ska transformeras till att bli

digitala till en prisnivd som medger lonsamhet.

¥ Antalet digitala abonnenter maste 6ka och med ett hogre pris. Sannolikt maste detta ske steg-
vis. Men i dag skulle en férdubbling av pris och volym féra upp ldsarintdkterna till cirka 2 miljarder,
men fortfarande “saknas” 3,5 miljarder. Kan ldga priserbjudanden inte bara leda till en &kning av
betalande abonnenter utan ocksa att de kan hallas kvar da prisnivan stegvis 6kar. En "64 000 dol-

larsfraga".

¥ En l6nsam helt digital verksamhet maste ocksé 6ka annonsintékterna for att rérelsen dtmin-

stone ska ha en chans att na ett break-even.

¥ Kostnadssidan maste ocksa anpassas, vilket talar fér mer samarbeten vad géller teknologisk
utveckling och redaktionellt innehall, som inte svarar fér den lokala bevakningen. Alltsa kostnader
som ar konkurrensneutrala och inte paverkar den lokala orienteringen. Det senare maste prio-
riteras. Det lokala materialet &r bade attraktivt initialt, men ocksa det som kan binda ldsandet och

betalningsviljan langsiktigt. Dit maste de redaktionella resurserna styras pa bekostnad av andra

"FRAGAN SOM MASTE BES-
VARAS AR HUR DE NUVARANDE
PRINTABONNENTERNA SKA
TRANSFORMERAS TILL ATT BLI
DIGITALA TILL EN PRISNIVA
SOM MEDGER LONSAMHET"

bry tbunkten
Lersatta pring
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LAS OCKSA:

"Den digitala
brytpunkten - Nar
kan digitalt ersatta
print?"
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redaktionella omraden. Detta talar for att de forvarv som gjorts precis som jag tidigare skrivit leder
till att icke-lokalt material syndikeras inom koncernerna. DN och GP och SvD kan vara basen for
detta. Sa foljer Bonnier News och Polaris den vagen? En anpassning av de redaktionella kostnad-
erna for ickelokalt material blir ocksa vagen till digitala ldnsamheten, som anda &r valdigt kompli-

cerad och resurskravande.

3 Dessa krav betyder att de olika koncernerna méste ha en finansiell styrka for att klara pa-
frestningarna av denna omstallning. Sakert en forklaring till de nyligen gjorda férvarven. Starka

dgarkonstellationer ar viktiga.

¥ Slutligen &r den viktigaste ldrdomen av analysen att print &r fortsatt grunden for en lénsam
tidningsdrift under en ldng period. Det &r darfor av yttersta vikt att man maximerar resultatet for
print for att fa resurser for den svara och kostsamma vagen till digital lonsamhet. Print kommer att
leva lange &n - utnyttja detta faktum. Sedan maste varje koncern eller tidning ha sin unika plan for
hur stegen ska tas fran dagens lage till en l6nsam digital verksamhet pa sannolikt fler plattformar

an i dag. Och det kravs kompentens och finansiell styrka for att klara detta.

"STARKA AGAR-
KOSTELLATIONER
AR VIKTIGA"
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