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Ar de manga uppkép och fusioner som sker bland Sveriges dagstidningar
nodvandiga for att radda den lokala journalistiken genom att utnyttja
synergier och for att skapa resurser fér den digitala omstallningen? Det

ar en installning som fa ifragasatter. Men ar fusionerna framst ett satt att
halla uppe tidningsforetagens omsattning?
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> De etablerade dagstidningarnas omsattning kommer med all sannolikhet
att minska i och med digitaliseringen. Anledningen dr att det ar betydligt bil-
ligare att distribuera redaktionellt innehall digitalt an pa papper samtidigt som

HAKAN HELANDER
digitalt distribuerade tidningar ar mer konkurrensutsatta an papperstidningar.

MEDIEKONSULT
For en morgondistribuerad betald lokaltidning ar kostnaden for tryck och
distribution av papperstidningen enligt sammanstallda nyckeltal i snitt
cirka 40 procent av tidningens totala kostnad. Redaktionens kostnad for en
morgontidning ar enligt samma nyckeltal normalt cirka 25 procent av
tidningens totala kostnader. Ovriga kostnader &r i fallande skala framst
foretagsmarknad, privatmarknad, ledning/administration, IT och lokaler.

Strategisk radgivare med
benchmarking som en specialitet.
Driver foretaget Paragram som har
arbetat i olika utvecklingsprojekt for
mer an 60 svenska dagstidningar

och forlag. Arbetar dven som WAN-

|[FRA-konsult i inter- Medie
nationella projekt. Vél’lden

Premium

Kostnadsandelarna har inte forandrats namnvart over tid, skillnaden ar inte
heller speciellt stor mellan stérre och mindre tidningar.
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For en digital tidning anses det rimligt att minst 50 procent av resurserna kan
ldggas pa redaktionen och tidningens innehall, det &r ndgot som nystartade
digitala dagstidningar har visat ar mojligt. For att vara konkurrenskraftig
innebar det att en digital tidning med lika stor redaktion och redaktionella
resurser som en papperstidning behover ha halften sd stora intdkter som
papperstidningen.

Det &r alltsd mojligt att behalla storleken pa en tidnings redaktion och gora

en minst lika bra tidning digitalt som pa papper fér halva kostnaden. Att
etablerade lokala dagstidningar i den digitala 6vergangen skulle 6ka sina totala
redaktionella resurser utifrdn dagens niva anses inte realistiskt. Alltsa kommer
tidningens omsattning att minska.

| Sverige har inte ndgon dagstidning annu gatt fran papper till att bli helt digi-
tal. Bland tidskrifter finns det dock nagra exempel. De har vid digitaliseringen
mer dn halverat sin omséttning i jdmférelse med nar de var som storst pa pap-
per, utan att for den skull behovt minska sin vinstmarginal.

Nagon kan argumentera att den digitala omstdllningen &r kostsam och att den
digitala tidningen maste ldgga mer &n 50 procent av resurserna pa annat an re-
daktionen. Men de riskerar i sa fall att bli utkonkurrerade av nystartade digitala
tidningar som inte behdver betala for den digitala omstallningen.

Tidningar som i stort har lyckats behalla sina intdkter under pagdende digi-
talisering har alla kvar papperstidningen samtidigt som de digitalt har tagit
marknadsandelar av andra, skapat nya afférsomraden eller hjt priset pa
pappersprodukten. Aftonbladet har exempelvis kvar papperstidningen och
digitalt tagit marknadsandelar av andra tidningar i Sverige och dven vid upp-
byggnaden av den digitala affaren skapat helt nya affairsomraden som Blocket.
Engelsksprakiga tidningar som The New York Times har kvar papperstidningen
och via digital distribution kunnat na en storre spridning i varlden.

For lokala dagstidningar med i det ndrmaste full hushallstdckning i dag ar

det svart att oka rackvidden om de fortfarande ska vara lokala. En hdjning av
prenumerationspriset pa papperstidningen &r ett alternativ for att halla uppe
intakterna, ndgot som givetvis inte ar hallbart i langden. Mittmedia, som &r den
landsortstidningskoncern som satsar tydligt pa en digital konvertering héjde
priset kraftigt pa papperstidningsprodukterna 2014 och hade da mer dan 90
procent av intakterna fran print.

Nar tidningarna har blivit helt digitala far de nog ocksa rékna med en hardare
konkurrens an i dag. | dagslaget finansierar papperstidningarna den digitala
verksamheten vilket gor att det ar svart for helt digitala tidningar att konkurre-
ra pa samma villkor. Nar de etablerade dagstidningarna ar helt digitala forsvin-
ner den konkurrensférdelen. Fler nystartade lokala digitala tidningar liknande
jkpglive.se i J6nkoping som tar marknadsandelar dr nog att rdkna med i fram-
tiden, och sedan finns de digitala jattarna som Google och Facebook.

En kvalificerad gissning ar att nar Sveriges dagstidningar ar helt digitala kom-
mer de att ha intdkter (i dagens penningvarde) som &r hogst halften av vad de
var nar papperstidningen var pa topp. Detta behdver dock inte vara till ndgon
nackdel for den lokala journalistiken, det ar bara en naturlig féljd av att det

ar billigare att distribuera en tidning digitalt &n pa papper. De lokala tidnings-

Ett axplock fusioner
och storre uppkop:

* Mittmedia och Svenska Dagbladet
dr pa vag att slds samman med
Mittmedia som huvuddgare med 70

procent av aktierna.

¥* Mittmedia och EK-koncernen ar
sedan i april heldgare till Promedia-

koncernen.

% Sydsvenskan och Helsingborgs
Dagblad slogs samman hésten 2014.

% Media Norge som bland annat gav
ut Aftenposten, Bergens Tidende och
Stavanger Aftenblad fusionerades

med Schibsted-koncernen 2011.

¥* Norrbottens Media bildades 2007
nar Norrldndska Socialdemokraten

och Norrbottens-Kuriren gick ihop.

* Ostersundstidningar bildades 2006
nar Lanstidningen i Ostersund och
Ostersunds-Posten slog samman sina

verksamheter.

* Koncernen Centertidningar saldes
2005 till Stampen, Mittmedia och VLT

for éver 1,8 miljarder kronor.

% Gota Media bildades 2004 efter en
fusion mellan Sydostpress och Bords

Tidning.

* Aretinnan, 2003, blev det en
fusion mellan Jyllands-Posten och
Politiken/Ekstra Bladet.

% Hosten 2001 slogs Helsingborgs
Dagblad samman med NWT-3gda
Nordvéstra Skanes Tidningar och

Landskrona Posten.
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LONSAMMASTE
TIDNINGAR
(BRUTTOMARGINAL)

foretagens mojlighet att hdlla uppe sin omsattning &r genom uppkop av andra
tidningar eller att skapa nya affarsomraden utanfér den lokala journalistiken.

Att lyckas med att skapa halften av intdkterna per daglig ldsare digitalt i ]am—
forelse med i print har annu ingen lokal tidning lyckats med, :
men utifrdn resonemanget ovan bor det kanske vara en rimlig
malsattning.

Ar stérre tidningskoncerner mer Iénsamma &n min-
dre?

Det finns an s3 lange inga beldgg for att storre tidningskon-
cerner ar effektivare och klarar den digitala omstallningen och
lonsamheten battre an mindre.

Vid en genomgang av Presstodsnamnden rapport Dagspres-
sens ekonomi 2013 (den finns annu ingen sammanstallning for
2014) dr det inte tidningar inom de stora landsortstidningskon-
cernerna som visar bast resultat, snarare valdigt sjalvstandiga
tidningar.

De tidningar som visar sdmst resultat ar koncerner, eller enskil-
da tidningar inom koncerner, exempelvis Stampen.

Ett annat exempel géller andratidningar pa lokala orter. Det &r
de som i manga ar haft det tuffast ekonomiskt. Varmlands Folk-
blad som ar en enskild andratidning visade ett positivt resultat
2014 och stora framgangar digitalt. Dagbladet i Sundsvall som
tillhorde den storsta lokala dagstidningskoncernen Mittmedia
fick under 2014 lagga ner.

Synergier tidningar emellan

Vilka ar de synergier som de pratas om vid fusioner av dagstid-
ningsforetag? Nedan nagra slutsatser inom ett antal omraden
utifrdn manga 3rs analys av landsortstidningarnas nyckeltal och
produktionsfléden.

ANNONSFORSALINING

Ca 75-80 procent av en lokal tidnings annonsintdkter dr lokala.
Lokal forsalining till lokala foretagskunder maste givetvis
hanteras av lokala séljare som arbetar pa den lokala marknaden.
Regional forsaljning utgdr ungefdr 5-10 procent av annons-
intdkterna och hanteras redan idag i etablerade samarbetspaket
eller samagda bolag tidningar och koncerner emellan. Riksforsdljningen som i
alla kanaler normalt dr ca 15 procent av intdkterna hanteras av i stort satt alla
landsortstidningar redan idag samordnat av samdgda bolaget Mediekompaniet.

Det finns inget stdd for att samordnad forsaljning bland lokala dagstidningar
med olika tdckningsomrdden idag ger nagra synergier. Det finns en del moj-
ligheter for synergier vad galler regional forsaljining, men den andelen ar som
sagt valdigt liten. Vad géller lokal férsaljning finns det vissa siffror som visar att Medie
en lokal sdljorganisation med lokal ledning ger hogre intakter per ldsare an om Vérlden
sdljledningen sitter pd annan ort. Premium
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Om de lokala tidningsforetagen i framtiden inte framst ska vara lokala kan
givetvis situationen forandras.

ANNONSPRODUKTION

Utifran matning av effektivitet inom annonsproduktion - bade for print och
digitalt - pa ett mycket stort antal lokala tidningar under manga ar ar slutsatsen
att mindre tidningar i stort sett alltid har en effektivare annonsproduktion an
storre tidningar.

Det finns alltsd inga synergier vad géller annonsproduktion. Kortsiktigt kan
samordnad annonsproduktion ge 6kad effektivitet, men det ar framst en
engdngsforeteelse vid sjélva genomférandet. Nar ménniskor maste byta ar-
betsplats och arbetsort &r det ldttare att minska personal. Langsiktigt finns det
exempel pd att stora samordnade annonsproduktionsenheter utvecklas mindre
effektivt 6ver tid &n vad mindre enheter gor. Riktigt sma tidningar behdver
dock normalt nagon att samarbeta med, riktigt sma annonsproduktionsenheter
blir sdrbara och kan ha svart att rymma ratt kompetens.

Digital annonsering som kommer starkt ar video, native och programmatic.
Inom dessa omraden ar det ocksa svart att se att stérre produktionsenheter ska
kunna arbeta effektivare &n mindre. Det finns exempel i dag pa sma enheter
som producerar lokala videoannonser billigt och effektivt med enkel utrust-
ning. Native och programmatic kréver inte nagon stérre arbetsinsats gallande
produktionen.

REDAKTIONELLT INNEHALL

Pa en landsortstidning &r en mycket stor del av det redaktionella innehallet
fran det egna tackningsomradet. Det géller framst nyheter och sport, men dven
exempelvis kultur, néje och feature. En valdigt liten del ar regionalt — det vill
sdga sadant som kan vara gemensamt med andra ndrliggande tidningar med
ett annat tackningsomrade. Ovrigt redaktionellt innehall &r av mer allmén natur
och kan vara gemensamt med i stort sett alla dagstidningar. Det galler bland
annat in- och utrikesnyheter, allman feature, radio och tv, bérs och serier.

Lokalt innehall fran det egna tackningsomrddet kan inte samordnas med

andra tidningar. Det som inte ar lokalt eller regionalt koper tidningarna ofta av
etablerade leverantorer med maximala skalférdelar, exempelvis fran TT eller
Bulls. Synergierna ar alltsd mycket begrénsade vad géller redaktionellt innehall
for lokala dagstidningar. Det finns en hel del lokala chefredaktorer ute i landet
som menar att riktigt bra lokalt innehall kréver lokal sjalvstandighet och lokalt
ansvar.

REDAKTIONELL PRODUKTION

Vid matning av effektivitet gallande papperstidningens sidproduktion pa ett
mycket stort antal tidningar under manga 3r har det visast sig att mindre tid-
ningar alltid haft en betydligt effektivare sidproduktion &n storre tidningar. Det
finns alltsd inga stordriftsfordelar vad galler traditionell sidredigering.

De senaste dren har manga tidningsféretag utvecklat sin sidproduktion kraftigt
med hjalp av tidig planering och forutbestamda moduler och layouter. Sidorna
ritas i stort satt klara med hjalp av byggstenar innan texter och bilder ar klara.
Reportrar och fotografer kopplar sedan sitt material med anpassad storlek till
sidan.

"DIGITAL ANNONSERING
SOM KOMMER STARKT AR
VIDEO, NATIVE OCH
PROGRAMMATIC. INOM

DESSA OMRADEN AR DET
OCKSA SVART ATT SE ATT
STORRE PRODUKTIONS-
ENHETER SKA KUNNA
ARBETA EFFEKTIVARE

AN MINDRE"
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Dagens moderna satt att redigera och producera tidningssidor ar tacksamma
att samordna inom en tidningskoncern och har till skillnad fran tidigare vissa
stordriftsfordelar. Detta framst genom att mindre enheter annars far for sma
och sarbara redigeringsgrupper, samt att det kréver ett omfattande och
resurskravande mallarbete. Enskilda mindre tidningar kan dock anvanda
samma effektiva arbetssdtt om de samarbetar med andra tidningar eller
externa aktorer, ndgot som exempelvis Norran gor i dag.

Vad galler digital produktion ar det givetvis inga problem att producera och
publicera text och bild. Video har ocksa blivit enkelt och billigt och behover
for en lokal tidning inte hanteras av specialister.

Ett problem for mindre tidningar kan vara behovet av nattpublicering, ndgot
som kan samordnas och resursfordelas tidningar emellan. Men det finns tid-
ningar som i dag anlitar externa aktorer for hantering av nattbevakning pa ett
minst lika effektivt satt som innan.

Ett annat behov vid digital publicering kan vara hantering av avancerat mate-
rial som exempelvis interaktiva kartor, bildspel, tidslinjer och quiz. Det ar
tidsédande och kraver utvecklingsresurser. Men dven inom detta omrade
finns det nu mer fardiga och standardiserade verktyg som dven mindre
tidningar kan anvanda. Ett exempel ar TT:s Toolbox.

TRYCK OCH DISTRIBUTION

Tryckning gar givetvis att samordna tidningar emellan. Tryckerier &r dyrt och
tryckpressarna star ofta tomma stora delar av dygnet hos en del tidningar.
Men tryckning kan dels knappast rédknas som en karnverksamhet for en
framtida dagstidning och dels ar det inget problem att redan i dag samordna
tryckning utan gemensamt dgande. Om en tidning vill trycka hos en annan
tidning ar de garanterat valkomna att géra det. Problemet ar att tryckning
utanfor spridningsomradet kraver tidigare presslaggning och dyrare distribu-
tion. Samma problem uppstar inom en tidningskoncern med skillnaden att
tidningen da tvingas till féréndringen. Ett annat problem &r att tryckpressar
ofta har en lang avskrivningstid och att avskrivningskostnaden ar en stor del
av tryckkostnaderna. Vid samordning forsvinner inte denna kostnad.

LEDNING OCH ADMINISTRATION

For ledning och administration kan det finnas samordningsvinster. Till storsta
del beror det nog i sa fall pd att det behdvs farre chefer. Det finns dock inga
nyckeltal som visar att koncerner och storre tidningar har en lagre andel av
kostnaden for ledning och administration an mindre enskilda tidningar.

IT OCH PUBLICERINGSPLATTFORMAR

IT ar givetvis tacksamt att samordna. Kostnaden for inkdp av system, utveck-
ling, drift och support kan samordnas. Det finns dock inga nyckeltal som visar
att koncerner har lagre kostnader for IT an enskilda tidningar. For de flesta
tidningsforetag ar IT-kostnaden cirka 5 procent av de totala kostnaderna.

Utveckling av nya publiceringsplattformar och system for hantering av
anvandardata &r valdigt aktuellt och sker fér ndrvarande inom nagra av de
storsta tidningskoncernerna. Det krdver stora resurser och stora koncerner for
att géra sadana satsningar. Ar det nédvandigt att tillhéra en stor koncern fér
att ta del av den utvecklingen? Ja, vi far se.

"TRYCKNING GAR
GIVETVIS ATT SAMORDNA
TIDNINGAR EMELLAN.
TRYCKERIER AR DYRT OCH

TRYCKPRESSARNA STAR
OFTATOMMA STORA
DELAR AV DYGNET HOS
EN DEL TIDNINGAR.

MEN TRYCKNING KAN (...)
KNAPPAST RAKNAS SOM
EN KARNVERKSAMHET
FOR EN FRAMTIDA
DAGSTIDNING"
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SLUTSATSER

2> De lokala tidningarnas omsattning minskar som en naturlig féljd av den
digitala omstdllningen. Det &r inte ndgot som behover paverka de redaktio-
nella resurserna eller vara till nackdel for den lokala journalistiken, det ar
bara en naturlig foljd av att det ar billigare att distribuera en tidning digitalt
an pd papper. Samtidigt finns det i stort sett inga synergier mellan lokala
dagstidningar med skilda tdckningsomraden.

)Y Péstdendet som manga tidningsledningar gor — att uppkop och fusioner
ar nodvandiga for att radda den lokala journalistiken genom att utnyttja
synergier och for att skapa resurser for den digitala omstdllningen — stammer
alltsa inte. Uppkop och fusioner &r ett satt att oka foretagets omsattning utan
att nédvandigtvis 6ka dess effektivitet, vinstmarginal eller de lokala redaktio-
nella resurserna.

2> Uppkép och samgéende lokala dagstidningar emellan behover givetvis
inte vara till ndgon nackdel. Det kan finnas stora fordelar for de lokala tidnin-
garna att vara en del av ett stdrre foretag. Det skulle dock vara till stor nytta
om foretagsledningarna infér uppkop och samgdenden var tydliga med att
de lokala tidningarnas omsdattning kommer att minska i och med den digitala
omstdllningen och att de inte rdknar med ndgra stdrre synergier som kan
skapa nya resurser.

2> De hoga kostnaderna vid uppkop pa grund av hoga forvantningar pa
synergier som inte finns ar det som allra mest har missgynnat den lokala
journalistiken pa senare ar.

"DE HOGA KOSTNADERNA
VID UPPKOP PA GRUND
AV HOGA FORVANTNIN-
GAR PA SYNERGIER SOM

INTE FINNS AR DET SOM
ALLRA MEST HAR
MISSGYNNAT DEN
LOKALA JOURNALISTIKEN
PA SENARE AR"
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