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Brittisk lokalpress gar igenom en svar omstallningsperiod.

Bara de senaste tva aren har 46 tidningar lagts ned.
Kostnadsjakten ar brutal, men har finns ocksa innovationskraft,
samarbetsvilja och en ambition att satsa.

BBC NEWS

»> | bérjan av november forra aret intraffade en svar sparvagnsolycka med Adveriset aod GO0
flera dodsoffer i Londonférorten Croydon. Lokaltidningen Croydon Advertiser, ‘32§f§§?‘.§3nw simp 2 ;T\;\;\m puLLOY
som dags av Trinity Mirror, kunde inte skicka sin stjarnreporter Gareth Davies xs‘;’:&?oﬂ?“‘émfﬁma INCLUDIN ’
som utnamnts till Regional Press Awards "Reporter of the Year” inte mindre

an fyra ganger. Han tog ndmligen avgangsvederlag tre manader fore olyckan.

Det ar The Telegraph som i en av manga artiklar om tidningskrisen illustrerar

resursproblematiken med Gareth Davies. Handelsen vallade debatt om kraften

och uthalligheten i lokalpressens journalistik och fick Trinity Mirrors vd Simon

Fox pa defensiven.

.E‘ﬁ

Fox understryker, i en intervju med The Telegraph, att dven om man ar tvingad
till redaktionella nedskarningar behdver inte kvaliteten sankas. | anslutning till
en digital design- och tekniksatsning har journalistiska prioriteringar andrats
och skarpts. Mindre rapportering om brott och mer information om underhall-
ning &r ett par av férandringarna. Bevakningen av cricket har ocksd minskat da
analyser visar att det inte &r sd efterfragat bland ldsarna.
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Simon Fox tonar ned konkurrensen fran Facebook som “ar bra pa lokal traff- Premium
sdkerhet for annonsdrer, men helt saknar férmdga att koppla ett lokalt varu-
marke till lokalsamhallet. "Vi kan visa att det r mer effektivt. Jag tror ocksa att
annonsorerna dnskar en kanal utdver Google och Facebook. Kanske forvantas
jag sdga det, men jag ar mycket optimistisk om regionala nyhetstjdnsters moj-
lighet att stalla om digitalt", sdger Simon Fox i intervjun.

M Totalt finns omkring 1 100 lokala tid-
ningstitlar i Storbritannien, manga av dem
endagarstidningar. Det dr en minskning

med 198 stycken sedan 2005. Antalet
Utgangslaget for brittiska lokaltidningar 8r som i Sverige. Ldsarna véljer digitala journalister har minskat med halften

kanaler och rubrikannonserna har man tappat. Och precis som i Sverige finns sedan 2005.

public service (BBC) med landsomfattande narvaro. Dragkampen mellan public Lokaltidningarnas upplagor har halverats
service och kommersiell press &r standigt pagaende. Branschstrukturen pamin- sedan 2007, frén drygt 50 miljoner per
ner ocksd om Sverige. Ett fatal stora aktorer har byggt upp en dominerande vecka till 26,6 miljoner per vecka.
stallning pa de lokala marknaderna. Stérst &r bérsnoterade Trinity Mirror som Under samma tid har print-

genom &ren Svertagit bade Daily Mails och Guardians regionala tidningstitlar. annonseringen minskat fran

P& andra plats finns Johnston Press som efter millenieskiftet gav sig ut pa en 2,7 miljarder pund till strax under en
rejal inkdpsrunda och nu har hundratals sma tidningar i koncernen. Nummer
tre d&r Newsquest, en koncern som dgs av amerikanska Gannett. Tillsammans
har de halften av lokalmarknaden i landet.

miljard, det vill sdga ndstan med tva

tredjedelar.

Har jagas ocksa synergier med slimmad tryckeriproduktion, gemensam
redigering och mycket annat. Normalt dger regionaltidningskoncernerna
sina tryckerier. Liksom i Sverige tar man externa uppdrag, men inte i
samma skala som till exempel Stampens tryckeribolag V-tab. Inom bade
Johnston Press och Trinity Mirror star tryckerierna for betydligt mindre &n
10 procent av koncernernas totalomsattning.

Koncernerna skiljer sig at vad galler printstrategi. Johnston Press, som
liksom Stampen i Sverige har haft en tung skuldbdrda och hog takt i ned-
skrivningen av vérdet pa tidningsinnehaven, forsoker minska antalet titlar.
Samtidigt har Trinity Mirror vaxt nyligen genom att ta 6ver en lokal me- :
diekoncern, Local World, som man var deldgare i. Darigenom dr nu Trinity B -
Mirror den storsta lokala spelare i landet efter att ha petat ned Johnston
Press fran forstaplatsen.

En stor skillnad &r forhallandet mellan lGsnummerférsalining och prenu-
merationer. Det forstndmnda vager av historiska skal betydligt tyngre i
Storbritannien. En annan skillnad ar utgivningsfrekvensen. | Storbritannien
finns en stor andel endagarstidningar. Ur distributionssynpunkt ar dessa
skillnader forstas av stor betydelse. Brittiska koncerner laborerar ocksa
betydligt mer med minskad utgivningsfrekvens an vad som annu ar fallet
i Sverige. Méjligen mer naturligt pa en marknad som &r ganska van vid en-
eller fddagarstidningar.

Aven i Storbritannien har Google och Facebook en dominerande stéllning pa
den digitala annonsmarknaden och ndstan all digital tillvaxt gar de brittiska
mediehusen forbi. Men patryckningar gors for att f3 regeringen att agera och
hitta samarbetsformer mellan medieféretagen. Just nu arbetar samarbetspro-
jektet Rio (f d Juno) med att analysera forutsattningarna for att gemensamt
salja annonser. An sd lange &r det de nationella féretagen som deltar i projek-
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STORBRITANNIENS 25 STORSTA
DAGSTIDNINGAR, UPPLAGA ANUAN 2017
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tet, men om det startar ar tanken att regionala aktdrer ska bjudas in. Daily Mail
har dragit sig ur samarbetet, men utover det ar de flesta andra med, Murdochs
News UK med The Times och The Sun, The Telegraph och The Guardian. Nyligen
ldmnade ocksa Trinity Mirror projektet och det dterstar att se om Storbritan-
niens medieftretag vagar dela affarskritisk information. Mgjligen &r det ett pris
man ar beredd att betala for att inte férlora annu mer till Google och Facebook.

Brittisk press bedriver genom branschorganisationen News Media Associa-
tion (NMA) ett lobbyarbete som syftar till samling mot Google och Facebook.
Nyligen har man till exempel varnat regeringen for att deras “programmatiska”
annonser kan hamna intill ett extremistiskt innehall, framst pa YouTube. Flera
brittiska mediegrupper har agerat for att erbjuda ett alternativ i ett ldge da
annonsorer ld8mnar de stora plattformarna for att undga risken att synas intill
ett oldmpligt innehall. Regionala koncerner har bildat organisationen 1XL som
lyfter fram sin konkurrensfordel och erbjuder annonsérerna att nd 800 lokala
mediekanaler i Storbritannien och i Irland. NMA:s ordférande Johnson Press
vd Ashley Highfield pekar pa att YouTube-krisen och debatten om “fake news"
gynnar etablerade mediefdretag. Strategin att erbjuda ldsare och annonsorer
nyhetsplattformar som &r palitliga kéllor blir en allt viktigare konkurrensférdel,
menar han. Genom att kombinera digital utveckling med verkligt nyhetsvarde
gdr det fa fortsatt tillvéxt hos en publik som gar tjdna pengar pa.

MEDIEVARLDEN PREMIUM premium.medievarlden.se, 08/6924610, premium@medievarlden.se
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M | borjan av april startade bransch-
tidningen Press Gazette kampanjen
Duopoly som syftar till att begransa
Googles och Facebooks dominerande
stéllning pé den brittiska annons-
marknaden. Enligt Press Gazette kommer
de bada giganterna har 71 procent av

annonsmarknaden ar 2020.
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m{juriga Trinity Mirrors varumérken
m Lokalt varuméirke

Case: Trinity Mirror

»> Enligt bokslutet for 2016 har Trinity Mirror en forhallandevis positiv utveck-
ling. Inte for att man har natt en brytpunkt nér digitala intdkter kompenserar
fallande printintdkter, utan for att man tagit 6ver Local Worlds lokaltidningar
och varit duktiga pd att hitta synergier. Det har inneburit uppsdgningar och
facklig kritik om att Local Worlds medarbetare betraktas som andra klassens
medborgare. Men i bokslutet lyser plussiffror pd alla nivder. Om resultatet
redovisas “like-for-like” utan att Local World rédknas med har Trinity Mirror en
negativ utveckling som alla andra. Men till skillnad fran Johnston Press har man
tillvaxt i den digitala annonsaffdaren med ndstan 13 procent.

| slutet av 2014 tittade Medievarlden Premium ndrmare pa Trinity Mirror och
det dr intressant att notera forskjutningen i de strategiska prioriteringarna
sedan dess. Samtidigt som den koncern som dger bade labour-tidningen Daily
Mirror och en ldng rad lokaltidningar gjorde nedskérningar satsade man da
mycket pd innovation. 2013 var man tidigt ute med en s3 kallad klicksajt med
det ndgot kryptiska namnet UsVsTh3m och en sajt som pa ett skickligt satt
presenterade data fran nyhetsflodet med ett lika kryptiskt namn, Ampp3d. TM:s
innovativa grepp blev férebilden fér manga liknande satsningar i Storbritan-
nien och inspirerade majligen till satsningen pa svenska viralsajter som Lajkat
och Omtalat. UsVsTh3m byggdes av en liten organisation som var anstalld

pa tremanadersbasis och lyckades dra stor trafik, 10 miljoner unika anvén-

[P P Y]

Vinst (EBITDA):

160 miljoner pund (+ 21 procent)

Totala intdkter:

713 miljoner pund (+20, 3 procent) varav
upplageintakter 310,6 miljoner pund
(+14,3 procent)

Annonsintakter:

236,6 pund (+ 30 procent) varav digitala
annonsintdkter 79 miljoner pund (84, 1
procent)

Skuld (netto):

30,5 miljoner pund vilket tack vare ett
starkt kassaflode ar en tredjedel av 2015

ars niva.
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dare som mest, till TM. Men TM besl&t tva ar efter starten, 2015 att ldgga ned
projekten. Kostnadsskal var forklaringen, sakert upptackte man tidigt att stor
webbtrafik inte automatiskt leder till stora digitala annonsintakter.

Trinity Mirrors forandringskraft har férvandlats till en mer traditionell strategi
som innehaller strukturaffarer och en satsning pa digital omstallning fér Daily
Mirror och de lokala tidningstitlarna.

Det innovativa grepp fran TM som fatt uppméarksamhet under senare tid var
lanseringen tidigt under forra dret av papperstidningen New Day som dock
lades ned efter tvd manader. Det som inte skiljer sig fran ett par, tre ar sedan &r
kostnadsjakten. Nu genomfér TM en sparplan som innebar att 78 jobb pa print-
sidan forsvinner i koncernen. Samtidigt ska 44 digitala medarbetare rekryteras,
varav 17 ska jobba med video.

Trinity Mirror spelar en aktiv roll i konsolideringen av den brittiska lokaltid-
ningsbranschen. Att bli storre ar en del av strategin och under 2016 Gvertog
man den nybildade samdgda koncernen Local World som innehaller ett stort
antal titlar som en gang ingick i DGMT:s (Daily Mails dgare) lokaltidningsgrupp
Northcliff. | samband med bokslutspresentationen tryckte vd Simon Fox pa att

e MEDIEFRETAGENS TOTALA DIGITALA RACKVIDD
(uni 2076, antal mijoner unka besGkare)

duktiga pa att hitta

synergier och att man i

kostnadsjakten lig-

ger fore tidplanen. Nu

ar Trinity Mirror den

storsta spelaren inom

regionala medier och

den sammantagna

ar storre an till och

med Daily Mails och Trinity Mirror
The Guardians. Group

webbtrafiken i landet

Daily Mail Guardian Telegraph

Till skillnad fran Johnston Press kan TM visa pa en hyfsad ekonomisk utveck-
ling. Siffrorna frdn 2016 &r dvertygande for ett foretag som arbetar pd en
vikande marknad. Det ser imponerande ut att visa upp en intdktsokning pa 20
procent kombinerat med bra resultatforbdttring och mer an halvering av skuld-
bordan till en nivd som bara ar femtedelen av Johnston Press trots att man ar
mycket stérre. Men siffrorna juger.

Om Local World-affaren raknas bort har Trinity Mirror en mer, for bade brittiska
och svenska forhdllanden, normal minskning av omséttningen. Upplageintdk-
terna foll d@ med omkring 5 procent, annonsintdkterna med 18 procent pa
grund av att printsidan minskade betydligt mer an vad digitalannonseringen
vaxer. Trinitys utveckling ar dock mer positiv an JP:s som redovisar minskande
digitala annonsintakter.

MEDIEVARLDEN PREMIUM premium.medievarlden.se, 08/6924610, premium@medievarlden.se

LAST WORDS?

HOW CAN JOURNALISM SURVIVE
THE DECLINE OF PRINT?

Edited by John Mair,;Tor Clark
Neil Fowler, Raymond Snoddy and Richard Tait.

M | boken Last Words?, som utkom i janu-
ari 2017, beskrivs krisen i den brittiska
lokalpressen och dess orsaker av personer
i ledande roller och av medieforskare.

Ett talande exempel ar den negativa
utvecklingen for Leicester Mercury som
minskat upplagan fran 157 000 topparet
1984 till under 30 000 i dag. Intdkterna
har minskat fran 57 miljoner pund 1996
till 16 miljoner pund ar 2011. Mindre av
en femtedel av personalstyrkan ar kvar,
107 anstallda mot 581 ar 1996. Leicester
Mercury ingar i TM-koncernen efter Gver-

tagandet av Local World.

Medie
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Trinity Mirrors strategiska fokus:

M Skydda printtitlarna och varna intdkts- och vinstutveckling

M Digital omstallning for traditionella varumarken

B Utveckla sjélv eller investera i nya affdrer for tydlig malgrupp eller med
tydligt innehall

B Utveckla en mer diversifierad intdktsmodell

Ytterligare en traditionell strukturaffar kan vara pa gang. TM:s vd Simon Fox har
bekraftat att foretaget befinner sig i diskussioner om forvarv av Daily Express,

men affdrsforhandlingarna gar trogt. Detta ska dock inte ses som en offen-
siv affar utan snarast defensiv.

Bade Mirror och Express har tappat rejélt i upplaga. | en
kommentar i The Guardian nyligen konstaterade kolumnisten ;
Peter Preston att for 50 ar sedan skulle ett samgdende mellan e\_e\‘)“w
Mirror och Express varit en jatteaffar. Nu ar den bara depri- R
merande. Daily Mirrors upplaga har minskat fran som mest

5,1 miljoner ex 1966 till 733 000 i &r medan Daily Express har

Nagra rejdla grepp for att diversifiera verksamheten D
kan man &nnu inte hitta hos TM. Men man har gatt med ‘:::‘ e
som delarrangor i ndgra storre events som Pride of Brit-

ain and Pride of Sports Awards. Daremot har TM lyckats
bra med att bygga rackvidd digitalt. Ingen nyhetstjanst i
Storbritannien har storre nationell trafik. Och pa en hart
konkurrensutsatt marknad har man ocksa lyckats havda sin
stallning lokalt. | bdde Newcastle och Liverpool &r TM:s
titlar Chronicle respektive Echo betydligt
storre an konkurrenterna, raknat i antal
unika anvandare per mdnad. | Newcastle
ar The Guardian tvda medan jatten Mail
Online finns pa femte plats. | Liverpool lig-
ger Twitter och Facebook efter Echo medan
den storsta nyhetstjansten BBC finns pa fijdrde
plats. Femma i Liverpool ar The Guardian.

Né&r det géller besparingsarbetet haller TM pa att
kopiera till exempel Newsquests organisations-
modell med nagra centrala redigeringshubbar.
Det &r bland annat pa sd sétt man ska spara in 78
tjdnster pa printsidan. Hold the Front Page rappor-
terar att dven redaktdrskapet ska centraliseras vilket
innebar att ett antal redaktdrer pa till exempel Lincolnshire Echo, Grimsby
Telegraph och North Devon Journal blir dvertaliga. Samtidigt ska sondagsedi-
tionen av Liverpool Echo bli utan egen redaktor. Likheterna med Mittmedias
satt att styra det redaktionella arbetet ar uppenbara. Trinity planerar dven att Vérlden
outsourca prepress-produktion. Premium

\\\\\\
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Case: Johnston Pres

»> For 200 ar sedan fick advokaten William Richie i Edinburgh en artikel om '
forhallandena pa sjukhuset Royal Infirmery refuserad av flera publicister.
Ilskan ledde till att han med sin affarspartner startade The Scotsman den
25 januari 1817. 1 ar firade The Scotsman 200-arsjubileum med hélsnin-
gar fran bade drottning Elizabeth och Skottlands first minister Nicola
Sturgeon. Men det &r en luggsliten kvalitetstidning som fyller 200 ar.
Sedan 2003 har upplagan minskat fran éver 70 000 till dagens blygsamma
22 700 (feb 2016). Och i den upplagesiffran ryms mycket luft, omkring en
tredjedel utgodrs av gratisutdelade eller rabatterade tidningar.

® Spex

For drygt tio ar sedan koptes The Scotsman av Johnston Press

som var ute pa en inkdpsrunda som lett till en koncern med
ungefdr 250 tidningstitlar, manga av dem sma endagarstidningar.
The Scotsmans miserabla utveckling illustrerar val hur det gér for
dgarkoncernen och trots anstrangningar att vanda utvecklingen vill
siffrorna inte bli battre. Nu skriver brittisk branschpress att invester-
arna borjar tréttna och vd Ashley Highfields position ar hotad.

The Scolanut-

| s oS ierasted o leamt e “The

Det finns manga historiska paralleller till Stampen i Johnston Press
utveckling. JP har vaxt genom férvarv och maste i en nedatgdende
marknad bade betala skulder och skriva ned vardet pa tidningsinne-
haven. Sedan 2010 har skulden ungefar halverats, frdn 387 miljoner
pund till 179 miljoner pund 2015. P3 grund av forvdrvet av tidningen
i har skulden 6kat ndgot 2016 till ver 200 miljoner pund, men hér
har gjorts rejdla satsningar pa skuldnedskrivning. Képeskillingen var
25 miljoner pund. Sedan arsskiftet har man salt 13 lokala titlar till en
konkurrent vilket inbringat 17 miljoner pund.

Aven om andelen digitala intdkter ékar har P, till skillnad fran Trinity,

under 2016 fatt kdnna av en nedgang for digitala displayannonser.
KKatastrofala nyheter for en koncern som vill vaxa digitalt. Nar bokslutet
presenterades i slutet av mars pekade vd Ashley Highfield pa en Brexit-effekt,
men det underliggande problemet, att digitala annonser inte kompenserar
bortfallet fran printsidan, delar man med alla andra.

Bokslutet for 2016 skulle for mdnga mediehus vara en mardrom, men &r inte
ovanlig for JP. Omsattningen minskade med 6 procent och rorelseresultatet
med omkring 12 procent. Men rérelsemarginalen blev dnda dver 20 procent,
vilket naturligtvis &r hogt jamfort med svenska férhallanden. Men pa grund av
nedskrivningar och engangskostnader for nedldggning av svaga digitala tjdns-
ter blev resultatet en forlust pa 300 miljoner pund. Under 2016 har man lagt
ned eller dragit sig ur tjdnsterna Motors, Find-it och Deal Monster.

JP:s strategi rymmer grepp som vi inte sett i Sverige, som ambitionen att verka
badde lokalt och nationellt. De strategiska prioriteringarna ar 6kad totalrack-

vidd, digital tillvaxt och fokus pa tillvédxtomraden bade vad géller geografi och
malgrupp, hantering av kostnader och resultatforbattring. Sist men inte minst
maste JP minska skuldbdrdan ytterligare.

—
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Vinst (EBITDA):

49,1 miljoner pund (-12,3),
resultatet efter nedskrivningar:
-300 miljoner pund.

Intakter:

221,6 miljoner pund (-6 procent)
varav upplageintdkter 79,7 miljoner pund
(+11,3 procent)

Annonsintakter:

121,6 miljoner pund

(-15,4 procent)

varav digitala annonsintdkter:

26,6 miljoner pund (-8,3 procent)
Skuld (netto): 203,9 miljoner pund.
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Sedan forra aret har ocksa Johnston Press (JP), en nationell titel,
tidningen i. En relativt nystartad tidning, i hdg grad innovativ och ut-
namnd till “drets dagstidning” 2015. i férvarvades for att JP efterstravar
nationell rackvidd. Tidningen gar med vinst. Den startades av The Inde-
pendent som en av Rysslands oligarker, Alexander Lebedev lade ned som
papperstidning forra dret. D3 sdldes i till Johnston Press. Kvar av Lebedevs
tidningsinnehav ar gratistidningen Evening Standard, en fullmatad och i
vinstgivande produkt som delas ut vid ingdngen till Londons tunnelbanes-
tationer pa eftermiddagarna. Aven The Independents webbutgdva visar, for
forsta gangen pa tio ar, vinst.

Sedan forvarvet av i har man i strategin lagt till att inlemmande av denna
nationella titel i lokaltidningssfaren ska bli en framgdng samt att de
redaktionella och kommersiella organisationerna ska férandras kraftigt.

Ett synligt exempel pa integrationen &r en nyhetsavdelning fran “i” pa JP:s
lokaltidningars webbplatser.

} e
.. . . . i port
JP &r, i sin kommunikation till investerarna, mycket tydliga med hur man ska gy
leva upp till de strategiska prioriteringarna. Det gér man genom att fokusera pa

tre omraden:

B Malgrupp: “blomstrande familjer mitt i livet” medan “millenials” (unga) och
resurssvaga personer valjs bort.

B Geografi: satsning pa stdder med tillvaxt medan fattiga omraden (Sunder-
land namnges) sma och avldgsna (Stonoway) valjs bort. Man vill ocksa gora sig
av med innehav i irlandska lokaltidningar.
B Aktiviteter: fokus pa nationella afférer och sddana med hoga marginaler M Den brittisks mediebranschen farvac:

. . . jat till regeringen om att pa allvar hantera
medan jobb-, fastighets- och motorannonser prioriteras ned. ! S :

hotet fran Google och Facebook som sdgs

o . i T . . . sluka ndstan hela tillvaxten pa den brit-
Tack vare forvarvet av i kan JP visa upp bra tillvaxtsiffror. Via webben (réknat

i unika webbl&sare) och print ndr man nu 6ver 30 miljoner ménniskor varje
manad, en uppgang pa 8 procent jamfort med for ett ar sedan. Raknas bara pfattades som alltfsr “tam* och branschen
digital trafik ar 6kningen 25 procent till omkring 25 miljoner unika webbldsare. trycker p3 for mer lika forhallanden.

tiska digitala annonsmarknaden. En extra

beskattning av Google under 2016 up-

Denna strategi innebar att man satsat pa, férutom i, de storsta regionala
titlarna, The Scotsman och Yorkshire Post. De storstdder man skall satsa pa ar
Edinburgh, Leeds, Sheffield och Portsmouth genom produktutveckling, 6kning
av anvandarengagemanget och att séka bromsa nedgdngen for print.

Det dr intressant att se vilka fordelar JP ser med forvarvet av i. Framst noterar
man att i:s [&sare finns i demografiskt och ekonomiskt starka omrdden och att
man sa kan fa nationell réckvidd. Totalt ar JP:s upplaga 600 000 ex och man
okar nu mojligheterna att attrahera bra annonsorer. JP ser ocksd mojligheter att

dela innehall mellan titlarna. .
Medie
Affarer med ldg marginal ska 6verges och séaljare omskolas till omrdden med Varlden

hég marginal. Det innebadr att rubrikannonstjanster lagts ned och, enligt JP, Premium
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forklarar det att digitala annonsintdkter minskade nagot i borjan av 2016. Men
eftersom printintdkterna minskar har JP:s digitala annonsandel 6kar fran ar till
ar. | mitten av 2016 ldg den pd 21 procent.

De lokala saljorganisationerna ska bredda sitt utbud. Johnston Press satsar
nu pa det som manga amerikanska tidningar gjort, att inrdtta en slags lokala
mediebyrder som riktar sig mot sma- och medelstora féretag och erbjuder,
forutom den egna produkten, att férmedla tjanster till Facebook och Google.
Samtidigt skall JP fokusera mer pad den kreativa sidan och erbjuda nativean-
nonser.

Geografiska prioriteringar gor att JP numera har en uttalad forsaljningsstrategi.
Forra dret sdldes tre tidningstitlar pa Isle of Man och i januari i ar saldes ytter-
ligare 13 titlar. En affar som fick bdrskursen att skjuta i héjden, en mycket
ovanlig utveckling for den hart prévade JP-aktien. Vd Ashley Highfield gldds
sdkert ocksd at att JP fatt i uppdrag att trycka delar av Daily Mails och gratis-
tidningen Metros upplaga. Sedan tidigare trycker man flera London-tidningar
pa sitt tryckeri i

rand och nsgr KURSUTVECKLING JOHNSTON PRESS 2016-2017
av Irinity Mirrors 50,0
20/4, 42,625

lokaltidningar.

Det dterstar att se 37,5
om JP:s justerade
strategi lyckas.
Bdrsen har inte

varit imponerad
och den brittiske 12,5

25,0

17/4,18,5

mediekonsulten

Jim Chisholm har uglgu aul
kallat JP:s ledar- juli 16 okt. 16
skap for

"a masterclass of mismanagement”. Roger Parry vet hur JP hamnade i sin svara
situation. Han var JP:s styrelseordférande nar krisen kom och forklarar i boken
Last Word hur det kunde gd sé illa. Man kan se Roger Parrys inldgg som ett
forsvarstal, men har finns ocksa lardomar for en svensk publik.

jan. 17 apr. 17

Sa har skriver han: “Upplevelsen som styrelseordférande under nio ar var saval
larande som traumatisk. De forsta sju aren var underbara, den sista tva 'not so
much'. Kombinationen av rubrikannonser som gick till internet, sjunkande upp-
lagor och finanskrisen som startade 2007 skadade ekonomin for den lokala
tidningsbranschen och Johnston Press stod i taten for en match de inte kunde
vinna. Jag har ett PM fran en investmentbank som visar att JP var en av de
bdsta medieaktierna i Europa tva dr i rad. Investerarna lskade lokaltidningarna
i slutet av 90-talet och ndrmast efter millennieskiftet. Man hade nastan en
monopolsituation. Investerarna uppmuntrade storskalighet och tillvaxt genom
forvarv och bankerna var villiga att ldna ut stora summor till konsolideringen
av tidningsbranschen. Finanskrisen var smartsam for alla industrier i Storbri-
tannien, men for lokaltidningarna var den nastan dodlig."
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Stora utmaningar for trean
bland lokalkoncernerna

M Den tredje storsta lokalspelaren, News-
quest, &gd av amerikanska Gannett, gar
dock igenom samma skarseld som TM och
JP. Koncernen har samordnat produktion,
utvunnit synergier och satsar digitalt.

| Newsquest ingdr 19 dagstidningar och
Over 150 lokala endagarstidningar eller
webbtjanster. Webbtrafiken maste ségas
g3 bra med en 6kning med 27 procent pa
ett ar till 24 miljoner unika anvandare per
manad. Men papperstidningarna &r svaga,
den stdrsta Newsquest-tidningen The
Herald i Glasgow har en upplaga pa drygt
34 000 ex och Newsquests The Argus i
Brighton, en stad av Malmds storlek, har
bara drygt 12 000 i upplaga. Newsquest

har uppmarksammats eftersom man

vill satsa pa medborgarjournalister, ett

grepp som Johnston Press har prévat och
som fatt en syrlig kritiker att utbrista att

“"Newsquest behdver nog medborgarjour-
nalisterna mer an vad medborgarjournali-

sterna behdver Newsquest...".

Sl‘fa[eg/.
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Slutsatser:

> Brittisk press samverkar kring att méta Googles och Facebooks dominans pa
den digitala annonsmarknaden. Dels trycker man pa brittiska regeringen for att
de ska agera och dels har man tagit initiativ till att undersoka forutsattningarna
for en branschévergripande samarbete kring annonsforsaljning. Utgangen av
dessa insatser ar oviss.

»> Omstallningsprocessen och sattet att angripa minskade intédkter pdminner
mycket om svenska erfarenheter, men det finns gradskillnader; 6kad tilltro
till frekvensnedgdng, satsning pa redigeringshubbar och férsok med sa kallad
medborgarjournalistik. Vart att notera &r att de tva storsta lokalpressbolagen
numera har tillgang till nationella tidningstitlar, Daily Mirror och i.

»> | 6vrigt gar Storbritanniens lokala och regionala tidningskoncerner igenom

samma stdlbad med personalnedskarningar och nedskrivning av vérdet pa
agarportfolierna som mediehusen i Sverige och i manga andra lander.

Hundratals sma tidningar har lagts ned under de senaste 12 aren.

KALLOR OCH LANKAR:

B Bade Trinity Mirrors och Johnston Press
vd-presentationer ger en bra dverblick dver
ekonomisk status och strategi:
www.trinitymirror.com/investors/financial-
information
www.johnstonpress.co.uk/investors

Fler exempel pa ldsvérda artiklar:

M 198 lokaltidningar nedlagda sedan 2005,
antalet lokala journalister halverades:
www.pressgazette.co.uk/new-research-
some-198-uk-local-newspapers-have-
closed-since-2005/

B Om nedbemanning hos Leicester Mercury:
www.pressgazette.co.uk/how-the-rise-of-
online-ads-has-prompted-a-70-per-cent-
cut-in-journalist-numbers-at-big-uk-region-
al-dailies/

W Newsquest: Newspaper need citizen jour-
nalists more than citizens need newspapers
www.themediabriefing.com/article/news-
papers-need-citizen-journalists-more-than-
citizen-journalists-need-newspapers

78 jobb bort fran Trinity Mirror
www.thedrum.com/news/2017/01/19/
trinity-mirror-slashes-78-editorial-jobs-
regional-titles-it-refocuses-digital-and

M Trinity Mirror: Digital ad growth fails to
compensate print decline

www.pressgazette.co.uk/digital-growth-for-
trinity-mirror-as-print-falls-despite-20m-
structural-cuts/

B Mirror ndst storsta sajten:
www.pressgazette.co.uk/comscore-mirror-
online-is-second-most-visited-news-web-
site-as-sun-boosts-mobile-audience/

M JP:s vd sdgs sitta l6st:
www.theguardian.com/media/
greenslade/2017/jan/23/johnston-press-
chief-ashley-highfield-under-pressure-from-
shareholders

B Mer om JP:s kop av i:
www.thedrum.com/news/2016/12/07/
johnston-press-eyes-weekend-read-
ers-it-looks-the-i-break-broadsheet-
monopoly?mkt_tok=ey]pljoiTkRKaU5-
HWTFZbU0zWm1NMylsInQiOiJOdzQOxX-
C8wblkORIFYRUdodlVVUytKbEphcjdmaU
dMS1ZTSJEOTVVpSjInMlwveXFSU1IRVZNB
cStsZnBVWk1nT2sxR3]sY3dOVmROdHdy-
emx5Mkk5QLFBYTFFUTRBY004MW 1 KOXN-
COWVZVUV3PSI9

B Om Johnston Press uppgéang och fall:
www.holdthefrontpage.co.uk/2016/news/
local-papers-after-the-fall-by-roger-parry/
M [liffe Media képer 13 weeklies av JP:
www.holdthefrontpage.co.uk/2017/news/
iliffe-media-completes-purchase-of-

13-weeklies-from-jp/

JP — a masterclass of mismanagement
http://www.jimchisholm.net/media-misman-
agement/

W Om lokalpressens kamp for éverlevnad:
www.telegraph.co.uk/busi-
ness/2016/11/20/paper-cuts-inside-re-
gional-papers-battle-to-survive/

M Oversikt 2016: The Year in Regional
Journalism:
www.holdthefrontpage.co.uk/2016/news/
review-of-2016-the-year-in-regional-jour-
nalism/

W Upplageutveckling i Storbritannien:
en.wikipedia.org/wiki/List_of_newspapers_
in_the_United_Kingdom_by_circulation

B NMA: Google/FB gor att nyhetsmodell
inte dr hallbar
www.pressgazette.co.uk/uk-news-pub-
lishers-say-digital-news-not-sustainable-
because-of-google-and-facebook-and-urge-
government-action/

M Culture minister: Ofcom should look into
FB/Goo dominance:
www.pressgazette.co.uk/culture-minister-
admits-huge-challenge-posed-to-newspa-
pers-by-google-and-facebook-and-says-
ofcom-could-investigate/
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