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Alla stravar efter att kompensera forlorade printintdkter med
vaxande digitala. Men hur lang tid tar det - och ar det ens méijligt
att na brytpunkten? Lardomarna fran nagra av Europas starkaste

och mest kreativa mediehus ar en besk medicin att ta till sig.
I

SANARA AR BOLAGEN:

Forlag Intiktsfordelning Omsiittning Resultat Marginal
digitalt/print i miljarder

DMGT (il Vil General Tust) 4654 1,9GBP 03GBP 17

DMG Media* 0,3GBP 01GBP 12

Daily Malil,

Mail Online,total  10/90 0,6 GBP

Daily Malil,

endast annons 2515 0,25GBP

RCS 15/85 1,3EUR 007EUR 5

Axel Springer 53/41 3EUR 05EUR 17

Springer annons 14/26 - - =

Schibsted 56/44 15 NOK LINOK 13

/[ 36/64 2 NOK 033NOK 16

Aftonbladet 35/65 2 SEK 024SEK 12

Pren tidningar

Norge (ann) 16/84 3.4 NOK 0,28N0K 7

Kiillor: respektive hokslutsrapporter och/eller presentationer. Talen ér ungefirliga. *DMG Media omfattar forutom Daily Mail och Mail Online
Resultaten redovisas i EBITDA [earnings before interest tax, depreciation, amortization)  Metro och Zoopla Property Group och Wowcher

>> Brittiska Daily Mail har byggt varldens storsta engelsksprakiga sajt och efter
bara fyra ar i USA &r nykomlingen ndst storsta nyhetssajt efter New York Times.
Trafiken &r enorm, 220 miljoner unika bestkare (webbldsare) per manad, de
storsta svenska sajterna har forstas bara en brakdel av den trafiken. Brytpunk-
ten har man nétt och jdmnt natt pa annonssidan. Men rdknar man in upplage-
intakter, som Daily Mail bara har fran print, har man langt kvar.

GUNNAR SPRINGFELDT

Tidigare utvecklingschef, forst i

Daily Mail Online visar hur svart det &r for ett traditionellt medieftretag att fa
en digital affar att ga ihop for en enskild tidning. P koncernnivd har moder-
bolaget, DMGT (Daily Mail General Trust) sitt pa det torra genom intékter fran

Goteborgs-Posten och sedan i Stampen
Media Group. Driver nu den egna firman
Springfeldt Media AB.

information- och analystjanster, riskhanteringsbolag och events. Italienska RCS, Medie
(Rizzoli-Corriere della Sera) utgivare av de stora italienska tidningarna Corri- oo

ere della Sera, Gazette dello Sport och i Spanien ELl Mundo och sporttidningen Varl..den
Marca, &r i en liknande situation men har inte kommit sa ldngt som DMGT. Premium
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DMGT och RCS, &r vara “case” i den har analysen. Men innan vi tar oss till
London och Milano ska vi 6versiktligt titta pa de koncerner som kanske &r mest
framat har i Europa. Skélet till att det gar att stdlla digitala intakter mot analoga
ar att de borsnoterade mediebolagen redovisar dem. Deras dgare varderar
bolagen utifran hur starka de &r digitalt och darfor lyfter bolagen fram
forandringsindikatorerna, en statusbild av hur transformationen gar.

Allmant antas europeiska mediebolags digitala intdkter numera utgora i
storleksordningen 10-15 procent av samtliga intdkter. | tatklungan bland de
gamla mediebolagen torde norska Schibsted och tyska Axel Springer vara.

Sa har ser, enligt drsredovisningen, Schibsteds

siffror pa koncernniva ut: 56 procent av intdkterna ar
digitala och en ndgot hogre andel av vinsten kommer
fran digitala tjdnster. | Schibsteds fall &r det naturligt-
vis den globala satsningen pa rubrikannonser som
har gett ett gott resultat.

QOB; bomnegocio.com
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Springer salde nyligen de stora tidningarna Berliner (/E;\) /
Morgenpost och Hamburger Abendblatt till Funke Rl
Mediengruppe och kunde p3 sa satt hyfsa till sina
férandringsindikatorer. Koncernen har vid sidan
av sina kvarvarande flaggskepp, Bild och Die Welt,
satsat mycket pa digitala tjdnster vilket beskrevs i
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rapporten Springer och Agora frdn 14 mars 2014. For

Springer-koncernen ar 74 procent av annonsintakterna digitala mot 13 pro-
cent for sex ar sedan. Jamfor man den digitala andelen av totala intakter, som
i Schibsteds fall ovan, hamnar Springer pa 53 procent och hela 72 procent av
vinsten (EBITDA).

Bade Springer och Schibsted har pa koncernniva siffror som 6vergldnser vara
tvd “case”, DMGT och RCS. Men pa tidningsniva blir det mycket svarare. Schib-
steds norska prenumererade dagstidningar ligger pd 16 procent (540 miljoner
norska kronor) andel digitala intdkter mot totala. Internationellt sett en hég
siffra, men koncernens bada flaggskepp, VG och Aftonbladet, &r i detta av-

seende bland de basta i varlden och ar vasentligt starkare.

| Axel Springers fall &r strategin att sld ihop Die Welt med en
tv-kanal och utveckla dérifran. Tabloiden Bild, som har halverat
sin printupplaga till 2, 5 miljoner, jobbar innovativt med digitala
l6sningar och erbjuder, liksom Aftonbladet en plustjanst en[ig;gmm
en freemiummodell. Donata Hopfen, chef
for Bild Digital, berdttade pa konferensen
Digital Media Strategies i London i mars att
Bild &r storst bade i print och bland de tyska ,
nyhetssajterna. Hon understrok att print- 1 uf Bayers
intdkterna var oerhort viktiga och att det :
tar tid att bygga en betalningskultur online.
Extra svart blir det eftersom Bild efterstravar

2 \(almané
mit Maske

Bomnegécié.com

Ar Schibsteds rubrikannonssajt i Brasil-
ien. Den lanserades i juli 2011 och har

i dagslaget dver 10 miljoner besdkare
per manad. Sammanlagt har koncernen
den typen av verksamhet i 21??? lander i
fyra varldsdelar, Europa, Asien, Afrika och

Sydamerika.
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att dven ndr betaltjdnsterna ar helt inférda vara den storsta nyhetstjansten i
Tyskland. Genom att samla data vill man exploatera det stora antalet mannis-
kor man nar i Tyskland. Rackvidden &r nu enligt Hopfen 37, 4 miljoner, hélften
av Tysklands befolkning. Men enligt Springers arsrapport har Bild och Die Welt
bara 320 000 betalande digitalprenumeranter. Bilds andel &r drygt 250 000,
ett hogst beskedligt resultat pa en stor marknad som den tyska. Men som sagt,
Bilds betaltjanst ar under uppbyggnad och det kommer att ta tid.

De brittiska regionaltidningsbolagen Trinity Mirror och Johnston Press visar
upp en mycket stark digital tillvaxttakt med +21 procent respektive +20
procent. Printintdkterna minskar forstas, -6 procent respektive -8 procent och
eftersom printandelen ar dominerande ar ingen av dessa nara "brytpunkten”,
eller “tipping point” som man sager i deras hemland.

Brytpunkten maste definieras av varje bolag for sig. Men det finns behov av
en storre diskussion om definitionen. | Sverige diskuterar vi inte “"brytpunkt”
sa mycket, till skillnad fran i Storbritannien. Men dér anvénds begreppet slar-
vigt. Inte minst nér The Times i London redovisade vinst forra aret, for forsta
gangen pa lange. Antalet betalande digitala prenumeranter 6kade kraftigt
och printupplagan gick mot strémmen och véxte lite. Agarbolaget News UK:s
vd, Mike Darcy, kommenterade: Vi har passerat en milstolpe och det ar bevis
for att det fungerar att ta betalt for vart innehall. Det leder till en hallbar
framtid for vara tidningar. Lds mer i analysen London Calling.

Har Darcy ratt? Ar det s& enkelt att en 6kning av intakterna, oavsett varifran
de kommer, automatiskt innebar en hallbar affarsmodell? The Times be-
talvdgg med 100 procent inlasta artiklar har marginaliserat tidningen i debat-

"
! F
/7

ten pa sociala medier, tvdrtemot natbjassar som Daily Mail och The Guardian.

Och var finns The Times, Daily Mail, Bild och Corriere della Sera nar annons- "] HAR PASSERAT EN
intdkterna i 6kande grad kommer fradn mobilen? Storbritannien blir i ar det MILSTOLPE OCH DET AR
forsta landet i varlden dér 6ver halften av reklamintdkterna kommer fran digi- .

O . BEVIS FOR ATT DET
tala kanaler och mobilen ar pa stark frammarsch 6verallt och snart huvudkanal
for nyheter. Ar mediehusens annonsavdelningar “mobile ready”? Méste alla FUNGERAR ATT TA BETALT
inte ocksd sdkerstélla att de kan nad ut till ndsta generation nyhetskonsumenter, FOR VART INNEHALL. DET

de som nyss ldmnade Facebook for Snapchat eller ndgot annat? Och vad LEDER TILL EN HALLBAR
hdnder om jatten Facebook tvingar in de sma mediehusen i sin varld? | tidigare FRAMTID FOR VARA
rapporter fran Medievdrlden Premium har vi kikat pa hur amerikanska dagstid-

ningar organiserar sitt samarbete med de stora jdttarna Google och Yahoo. LIPTINSAS

MIKE DARCY, vd News UK

Vi ldmnar darfor det darhan och konstaterar att majoriteten av tidningar i
Europa och Nordamerika dr tvingade att 6ka de digitala intdkterna eftersom
man har halkat skrammande langt efter. Ett av fa lysande undantag &r Deseret
News i Utah, USA, och den avgdende vd:n, Clark Gilbert talade vid en konferens
for lokala medier i USA nyligen om hur Deseret News rdknar. De har, genom

att helt separera print- och digital forsaljning, lyckats med konststycket att nd

72 procent digitala intikter. Men Gilbert understrék hur man jobbar mot ett un- Medie
dermal, andelen annonser eller intdkter som dr’mobile ready”. Han sade att de Vérlden

kommit upp i 6ver 50 procent, men jobbar vidare pa att héja siffran.

Premium
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»> Italien och i viss man Spanien har en lang tradition av att vidga medie-
affaren med till exempel e-handel och events. RCS &r en stor italiensk me-
diekoncern med ett brett verksamhetsomrade och har de fyra tidningarna
Corriere della Sera, La Gazzette dello Sport, El Mundo och Marca i den
italiensk-spanska portféljen.
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ORRIERE DELLA SERA

RCS:s chef for marknad och
nya affarer, Alceo Rapagna,
berdttade pa konferensen
Digital Media Strategies, for
hur man laborerat med olika
brytpunkter. Han gjorde manga
uppmarksamma pa hur lang
tid det tar att nd brytpunkten
digitala-/printintdkter dven om
man raknar "snallt”. Rapagna
kommer fram till att det tar 14
ar att borja védxa igen och 25 ar
innan féretaget nar nuvarande
intaktsniva. D3 réknar han med
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en modest minskningstakt for printintakter

(-4 procent) och digitalt (+8 procent) i den struk-
tur som Rapagna havdar vara genomsnittet i
Europa (85-90 procent andel respektive 10-15).
Anvander man RCS egna siffror, de har lite hogre
andel digitala intakter dn genomsnittet, 15
procent, kommer Rapagna fram till att bolaget

far tillvaxt om nio ar och &r tillbaka pa dagens s, sparatorta  Sbarchi: a Pozzallo 870 migrant, =
per le vignette su tra loro una neonata Foto | Video
: LabazzettadelloSport

Design quotidiano
per la migliore igiene orale.

LA - LUDIADICOMVALIDA
Corteo No Expo, interrogati

1 cinque fermati negli scontri
«La maschera? Per 1o smog»

Lano Expo contestata dai milanest
ePrendi a spugna e pulisci.

intjdningsniva om 16 ar. i
Video|Foto Tuttoil rosa {3} della vita

Chi ¢ Pamela, [a
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Slutsatsen ar enkel. Inte ens fran en stor koncern
som RCS rdacker de digitala intakterna. Darfor

beslutade man att identifiera och inféra helt nya
intaktsstrémmar. Vi &r i slutet av RCS:s strategi- SRR —
period som slutar i ar. Enligt Rapagna satsar man halften av sina resurser

pa att utveckla den befintliga verksamheten (jo, man har samma kultur-
problem som alla andra) och den andra halften gar till helt nya intakter.
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Analysen gar ut pd att digitalt innehdll som nyheter, musik och film bara

utgodr en liten brdkdel av den digitala B2C-marknaden. Hér finns e-handel, Medie
spel, vadslagning och andra digitala tjdnster. Likadant forhallande rader pa Vérlden

B2B-marknaden. Digitala displayannonser ar en brdkdel av marknaden som ju

Premium
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rymmer digitala tjdnster, rddgivning och den marknad som Google/Facebook
dominerar, sok och annonsering i sociala medier. Det ar hdr, inom naraliggande
omraden, som RCS skall hitta de nya affarerna. Har ar fem prioriterade om-
raden i RCS:s strategiska handlingsplan:

3 omskola alla journalister till multimediajournalister
%* gd fran gratis innehall till "medlemskap”

* 6ka kunskapen om kunderna, utnyttja data till att tjdna mer pengar (malet &r
att tidna mer pengar pa halften av alla sina kunder genom att utnyttja data och
samarbeta med partners)

%* gd fran att sdlja annonsyta till att erbjuda “marketing solutions”

(for ovrigt ett omrdde som valdigt manga mediefdretag ar inne pa)

¥%* Oka e-handel och salja in kontextbaserade annonser.

Vad galler e-handel -
(RCS har lange salt |
bécker och dylikt)
utdkar man i ett
antal vertikaler
som sport, forstas,
fordldraskap, resor,
skénhet/halsa samt §
hem och heminred- |
ning.

For att knyta ihop
allt till ett attrak-
tivt, och kanske
begripligt, kunder-
bjudande har RCS
etablerat NuMix,

en integrerad
marknadstjanst. Har
ingar kopplingar

till RCS:s innehall,
events, e-handel
med RCS:s kundprofilering som bas. Enligt RCS ser resultatet hittills mycket Girot hjalper RCS
lovande ut. P4 tre ar har de nya intdkterna (fran icke tidigare karnverksamhet)
okat fem gdnger till 25 miljoner euro i dag. Om ytterligare tre 3r ar malet att
dessa intakter skall uppga till 100 miljoner euro.

halla hjulen rullande
Genom ett dotterbolag, RCS Sport, dger
och driver koncernen Giro d”ltalia och

en lang rad andra sportarrangemang fran
Nar Alceo Rapagna raknar in de nya satsningarna pa naraliggande omraden cykel till maratonlopp och basket.

kommer han fram till att foretagets intdkter kan borja véxa igen om tre ar och
nd tillbaka till tidigare intdktsnivaer om fem ar. Om man lyckas med det talar
vi om ett betydligt trevligare scenario 4n de 16 ar som var alternativet. Men vi

pratar ocksa om ett mediebolag som maste forandra sig i grunden. Och vdgen M?dle
dit gar, for RCS liksom for alla andra, genom en total kulturrevolution i féretag- Varlden

et. Premium

MEDIEVARLDEN PREMIUM premium.medievarlden.se, 08/6924610, premium@medievarlden.se




Daily Mail tror pa
globala annonsintakter

>> Daily Mail har en av varldens storsta nyhetssajter och den storsta engelsk-
sprakiga. Trafiken var redan hog, men internationaliseringsstrategin, att
etablera sig i USA, har lett till att antalet digitala bestkare vaxer annu mer. P3

koncernniva, DMGT (Daily Mail General Trust) utgdr digi- — a@mevmm e
MailOnline

Nows | U | Sport | TV8Showbiz | Austrata | Fomail | Heaith | Scienco. | Money | Vidoo | Travel | Fashion Finder
| Bnge

tala intdkter 46 procent av alla intdkter. Lika mycket, eller
ndrmare bestdmt 47 procent, av intdkterna kommer fran L n honourof her Grandtathen

. and Great-Great: : Kate and William
utlandet. Koncernen erbjuder ett brett utbud av tjanster  announce the very evocative names of their new daughter
fran riskhantering i klimatfragan, ett globalt eventbolag,
en portfolj av informationstjanster till det vi kanske mest
kanner till, den 3ttviktiga dagstidningen Daily Mail och
gratistidningen i London, Metro.

Daily Mail Online har 220 miljoner unika besdkare e

. . ° .o - . . Labour is Branded:
(webbldsare) i manaden, en niva ingen svensk mediesajt  comedianwnowrote

ens kan drémma om. Men Daily Mail ar anda inte pa saker :‘:%,’E‘EEEI’%,?;M,
mark. Koncernen tjdnar mer pa digitala annonser dn vad ani guess who ns
man forlorar pd printsidan och har nu 25 procent digitala
annonsintékter. Anda &r det papperstidningens annons-
och upplageintakter som bar upp affaren och ledningen
har all anledning att hoppas pa att den digitala omstall-
ningen inte gar for fort. Uthalligheten i pappersaffaren
stalld mot tillvaxten i den digitala affaren avgor om Daily
Mail kan behalla sin vinnarposition. Men koncernen har

baddat bra for sig.

[T 2] rotow ovaionie]| @oshins oncay,

Dﬁymail.com

me | Nows (TN sport | TVaShowbiz | Aust

oo | Horocope | TV Gute | Propary | ot | S
Former terror suspect well known to the FBI is named as one of
two gunmen shot dead by cops after attack on anti-Islam 'draw

Muhammad' art contest near Dallas

DMCT, Daily Mail General Trust, har en bokslutsperiod
som slutar i och med tredje kvartalet. Med hjdlp av arsre-
dovisningen fér 2014 och femmanadersresultatet till 0Ch  woman behind ane-

Islamic Muhammad

med februari kan vi fa en bra bild av status just nu: gariponcsnest st =

* Internettrafik: 220 miljoner unika webblasare per Daily Mlail Australia
madnad, en 6kning med 32 procent. =

Th
snatch the My Kitchen Rules crown - and the $250,000 prize - froi

* Okningstakten totalt fér annonsintakterna &r en ProCen- mums Jac Bakhash and Shaz Selings in high-pressurs cook off
tent med 6kade digitala intdkter 20 procent mot minskan- 513”% ]

de i print med -6 procent. Ovriga digitala intakter, t ex en k\)p)
kommersiell budgivningssajt, 6kade med 29 procent.

¥* Upplageintakterna minskade med 4 procent.

* Vinstmarginalen for affairsomradet DMG Media 6kade

under 2014 till 12 procent fran 10 procent. Enligt ars- s th budget rss
redovisningen &r forklaringen kostnadseffektivitet (lds Tomy Abbattsands

cream-coloured 3 = °

. . o . . . . . merino wool blanket .
nedskdrningar pa printsidan) och stabila intdkter. En to newborn royal i 58 4 Medle
princess on behalf of )i

the nation... and it's

okande intdktsandel fran USA kommer att hjalpa upp worth just §99 o | - Varlden
resultatet i ar tack vare en stark dollarkurs. Premium
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Daily Mails annonsintakter uppgick till omkring 250 miljoner pund. Eftersom

.. . o .. . Mail Mail
de digitala annonsintakterna landade pa drygt 60 miljoner pund, det vill sdga

Online

Online
ungefdr 25 procent, och annonsintakterna 6kar ndgot sa borde Daily Mail vara 62 milj pund 44 milj pund
pa gron kvist. Inte minst dd okningstakten &r mycket hog, férra aret 46 pro-
cent och nu alltsa 20 procent. Men sa &r det inte. De stora upplageintékterna 201 4 201 3

fran papperstidningen innebar att man lever farligt, i likhet med sina tidnings-
kollegor. Man &r tvingad att inte bara utveckla Daily Mails annonsintakter,

utan vara kreativa och finns nya intdkter. Det &r precis vad man gjort pa
DETLY

e e .. . . Mail
lattsmalta innehall som sedan lange har haft en stor attraktionskraft i Stor- 536 milj
britannien. DMG Medias strategi ar ganska enkel, men kan nappeligen kopi- pund

eras rakt av for en tidning som verkar i ett litet sprakomrade som det svenska:

koncernniva, men ocksa pa Daily Mail. | grunden finns gamla Daily Mails

* Innovation och organisk tillvaxt. Bland annat s3 har man etablerat Mail
Travel och MyMail, en e-handelstjanst for medlemmar dar transaktioner

arecast

stimuleras genom att anvandaren kan tjana poang. Andra exempel ar e g’ash'mnﬁﬂdm
satsning pa video och mobilt samt den nya tjdnsten Fashion Finder. i T

¥ Internationell tillvaxt. Framst handlar det om att etablera konceptet,
skvaller- och sensationsjournalistik, i USA. Det har man lyckats bra

med. Innehallet ar en bra kalla for alla underhallnings- och pratshower i
amerikansk tv. I dag har Daily Mail 160 anstadllda i USA och en femtedel
av intdkterna kommer darifran. Och ja, det redaktionella innehallet i Mail
Onlines editioner i USA och Australien ar helt lokalanpassade. ad “ ; . fasids

% HR och konsten att attrahera "entrepreneurial talent”. | drsredovisnin- Z':“::.;‘“‘x‘&w & = oy
gen lyfter DMG Media fram behovet av att rekrytera ritt personal som kan b

bygga vidare pa den digitala affaren. Aven om man skurit ned pé printsidan
har nyrekryteringen till Daily Mail Online varit betydande. Det haller ned

vinstmarginalen.

o oce

Style news

* Portfoljhantering — DMG Media har sdlt sina innehav i rekryteringsajter.
Man lyfter garna fram alternativen som Wowcher, en e-handelssajt som byg-
ger pd inkdpskartelltanken och budgivning.

ol e Qs

nesmeneseresers | Man kan gissa att sarskilt kritiskt
for GMT Media ar att hanga med
pd den snabbt férdndrade annons-
marknaden. Automatiserad annon-
shantering, programmatic, kraver
volym med eller utan samarbeten.
Precis vad Mail Online har. Men fra-

= —
MailOniin L& 4 lemail

gan ar hur branded content fungerar
Four-poster cots: wall-to-wall toys aqd_ i . . i L
CROWN chandeliers: As Kate and William - 2 i Ma][ Onl]nes redakt]one“.a mll]O.

celebrate the arrival of the royal baby, the
most extravagant girls’ rooms revealed

Har behover man, vilket ocksd gors,
investeringar i vertikala tjdnster som

till exempel mode, resor eller avdeln- Medie
ingen med det vitsiga namnet, Femail Vérlden

dar nyss namnda Fashion Finder Premium
ingar.
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>> De europeiska och nordamerikanska mediehusens strategier visar tydligt
att varje foretag valjer sin egen vag, sin egen strategi. Denna maste bygga pa
egna forutsattningar och egna kalkyler. Icke desto mindre dr det nyttigt att
mata sig mot andra foretag.

>> Att 6vergdngen till en digital affirsmodell &r svar vet alla. Men om man
ser de problem som dven de duktigaste har undrar man om en digital an-
nonsaffar ens ar mojlig for merparten av mediehusen utan dramatiska kost-
nadssankningar och journalistiska uppoffringar. Daily Mail med sin varlds-
marknad kanske fixar det, men hur ska det gé till i Sverige?

>> Exemplen fran de duktigaste visar att nya intdktsstrémmar vid sidan av
annons- och prenumerationsintdkter maste identifieras, beslutas om och
sjosattas. | Medievarlden Premium har sddana exempel fran utlandet tidigare
beskrivits har i rapporten Nya intaktskéllor fran den 29 januari 2014. Svens-
ka medieféretag ar sent ute med att tanka utanfor boxen. Det manga lokalti-
dningar satsar pa ar lokala B2B-tjdnster pd medieomradet, e-handel och att
fa del i transaktionerna, arrangera event och i viss man forsoka omvandla
prenumerationer till ndgon typ av medlemskap.

>> Professor Clayton Christensens forskning, som tidigare beskrivits i Medie-
varlden Premium, pekar tydligt pd svarigheterna for traditionella foretag att
mota det han kallar “disruptive innovation”. Problemet ar att féretag lyssnar
pd kundernas behov och dessa kan inte formulera framtida behov. | stallet &r
det deras barn som visar vagen genom att valja nya vdgar att konsumera ny-
heter. Vid sidan av nya intdkter maste mediehusen hitta nya vagar att nd de
unga. Priset kan bli att agera pa Snapchat, Instagram eller, som nu Buzzfeed
och New York Times ar inne pd, Facebook.

>> Det ar gladjande att koncerner som DMGT, RCS, Springer och Schibsted
visar att Christensens pessimism dver tradition och omstallning kan vara
6verdriven. Dessa foretag hittar nya intdkter l[dngt utanfér de gamla tidnings-
affarerna.

»> Nar man raknar pa "brytpunkten" &r mobilen jokern i leken. Alltfler far
nyheter i mobilen, men dven om Facebook nu redovisar ndstan tre fjarde-
delar av sina annonsintdkter frdn moebilen, kan ingen sdga hur framgang-
srika svenska mediehus blir ndar den mobila affaren tar fart. Den som bara
kopierar sin gamla affar till mobilen kommer inte att lyckas. Vi har passerat
en milstolpe och det &r bevis for att det fungerar att ta betalt for vart inne-
hall. Det leder till en hallbar framtid for vara tidningar.

"PROBLEMET AR ATT
FORETAG LYSSNAR PA
KUNDERNAS BEHOV OCH
DESSA KAN INTE FORMULERA
FRAMTIDA BEHOV. | STALLET
AR DET DERAS BARN SOM
VISAR VAGEN GENOM ATT
VALJA NYA VAGAR ATT
KONSUMERA NYHETER"

Lankar och lastips:

B Mer om Daily Mails transformation:
www.themediabriefing.com/article/dmgt-
s-2014-results-show-print-digital-split-
accelerating
www.theguardian.com/media/2014/
nov/30/daily-mail-online-advertising-

revenue

M Brittiska Mediabriefing om

Daily Mails intdktsfordelning:
www.themediabriefing.com/article/dmgt-
s-2014-results-show-print-digital-split-

accelerating

B DMGT:s webbplats ldnkar till drsredovis-
ning och annan information:

www.dmgt.com/

W Mer om Schibsted och Springer:
www.schibsted.com/en/ir/Reports-and-
presentations/

www.axelspringer.de/en/

M Presentation om RCS:
www.rcsmediagroup.it/wp-content/up-
loads/doc/2014-11/RCS-9M2014-final.pdf

W Mediabriefing om brittiska
lokalpressens digitala situation:
http://www.themediabriefing.com/article/

regional-media-making-progress-but-not-

out-of-the-woods-yet Medie
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