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Affarsmodellen kraver att print och digitalt fortsatter att existera
parallellt bade pa lasar- och annonsmarknaden under en dverskadlig fram-
tid. Det star klart vid en analys av medieféretagens intdkt per konsument.

2> Denna analys fokuserar pa:

* Intaktsutvecklingen fore och efter det att digitaliseringen blivit en pataglig
faktor

%* Synpunkter pa digitala intdkternas laga "effektivitet”
* Effekterna av en rent digital utgivning pd mediehusekonomin.
* Intdktsutvecklingen — vad har hdnt med intdkten per l&sare (ARPU)

| analysen ingdr foljande tidningar: Aftonbladet och Expressen som &r de enda
kvallstidningarna och som utvecklats synnerligen starkt betraffande digitali-
seringen sannolikt baserat pa Aftonbladets/Schibsteds pionjarinsatser och de
effekter de haft pa konkurrenten. DN och SvD, tva storstadstidningar med olika
utveckling, men agerande pa samma marknad. Tre férsta/ensamtidningar: HD,
ST och UNT. Som alla i varierande grad testat olika utvecklingsmdjligheter fér
att mota den digitala utmaningen for starka lokala tidningsutgivare.

L3t oss borja med 2012 eftersom drsredovisningarna fér 2013 dnnu inte blivit
offentliga fran alla féretag.

Naturligtvis har utvecklingen till mer digitala intakter fortsatt, men det foran-
drar inte resonemangen. Syftet med att fa anvandare-ldsare eller annonsorer &r
givetvis att de skall generera intdkter. Ju fler kontakter desto hogre intdkter.
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ARPU

(average revenue per user)

De utvalda tidningarnas situation belyses
utifran begreppet ARPU, det vill séga hur stora
intakter genererar varje konsument/kontakt

med tidningen.

For att beskriva totala antalet kontakter
adderas tidningarnas rackvidd enligt Orvesto
med deras Internet-matningar for att fa fram
antalet unika besdkare. Alla intaktssiffror dr i
l6pande priser. Fasta priser hade med tanke
pa den (3ga inflationstakten under perioden
inte férandrat varken resonemang eller

slutsatser.

Ett antagande ar att printmarknaden idag
far halften av intdkterna frén annonser och
den andra hélften fran [§sarna. Den klassiska
relationen 60-40 till annonsernas fordel har

Medie

férandrats tydligt, den

basta approximationen =
nu ar fifty-fifty. I\Dlr?rzlfrr?n
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Tidning Réckvidd Unika besékare Summa Intakter ARPU

2012 (ub) dec 12 tkr tkr  12ikr
Aftonbladet 896 000 3732000 4628000 2 168000 468
Expressen 826 000 2003000 2829000 1315000 448
DN 785 000 1467000 2252000 1703000 756
SvD 443 000 1499000 1942000 1087000 560
HD 169 000 230 000 394 000 419 000 1060
ST 65 000 89 000 154000 161 000 1045
UNT 122 000 172 000 294 000 359 000 1221

Nagra slutsatser ar omedelbart tydliga:

% Inom de tre olika kategorierna ar utfallen relativt likartade

%* Morgontidningarna klarar sig battre dn kvallstidningarna — far hogre ARPU

%* Landsortstidningarnas starka intakt per anvéndare beror sannolikt pa att de-
ras trafik pd hemsidan inte paverkas av allehanda ointressanta/ointresserade/
slentrian gratisbesdkare.

* Intdkterna per kontakt pa nétet svarar inte alls mot det som en printkontakt
genererar. Printldsarna dr vardefullare! De betalar for sin ldsning och de gener-
erar hogre annonsintakter an internetldsarna.

Den begransade men ocksa intdktseffektivare situationen for de lokala tidnin-
garna illustreras i nedanstaende tabell. Man kan anta att upplagan speglar ett
grundintresse som genererar printintakter och darutdver att de unika besok-
are som ldaser en hemsida framfor allt ar ute efter gratislasning. Aftonbladets
upp- laga ar skattad i syfte att i varje fall inte underskatta densamma, men
egentligen ar den uppskattningen inte avgdrande for slutsatsen. Aftonbladet
har betydligt fler ldsare per

Tidni .b. Dec 12 L UB/uppl
idning u ec SRS PP upplageexemplar &n nagon

Aftonbladet 3732 000 280 000 13,3 o

Expressen 2003000 228 000 gg 2nnantidning

DN 1467 000 280 000 5.2 . . .

<D 1499000 174 400 8.6 ForI<la.r1ngen till att land-
HD 230 000 22 500 32 sorts‘Eldega"rna som grupp
ST 89 000 26 800 33 har sa fa besolfare..per _upp—
UNT 172 000 47 600 3.6 lageexemplar ar sdkerligen

deras mycket starkare
bindning till sina prenumeranter och att de anses som goda leverantdrer av lo-
kal info. Dessutom har de ju en hushallstdckning som &r vida overldgsen bade
DN och SvD, dér den senare sékerligen far sina hoga bestkstal genom att just
vara mindre lokal an DN och/eller som ett foretag i Schibsted-gruppen.

Men motsvaras dessa hdga besdkstal av tillkommande intdkter fran de “icke-
betalande” ldsarna? Intdkterna &r hamtade ur arsredovisningarna for AB och
SvD. For Expressen har internetintakterna antagits vara 15 procent av de totala,
for DN 5 procent, for de dvriga 3 procent. Allt bygger pa att annonsintdkterna
ar halften av de totala och att extra digitala ldsarintakter 2012 ar férsumbara.
Dessa uppskattningar maste goras eftersom inga tidningar utover AB och

SvD redovisar separata intdkter fér ndtet. Jag har som synes antagit att DN

Antagandena
bakom analysen:

Denna analys av digitaliseringens
effekter pa dagstidningarna bygger pa

nagra antaganden:

¥ Intikterna som skall ticka kostnaderna
(resursforbrukningen) kommer dven fort-
satt att vara fran bade lasar- och annons-
marknad. Och dessa tvad marknader, som
paverkar varandra, utvecklas annorlunda

vid en vaxande digitalisering.

¥ Digitaliseringen medfér att de traditio-
nella intaktsstrommarna finns kvar men

utvecklas med “lagre effektivitet”.

¥ Analysen méste omfatta béda

marknaderna for en helhetsbild.

¥ Kostnadsmassan for en dagstidning
har delar som minskar kraftigt eller
forsvinner helt vid en 6vergang till helt

digitaliserad utgivning
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har storre digitala intakter an landsortstidningarna, vilket ar korrekt. Den som
mojligen dverskattas ar Expressen.

Tidning  Totalaintdkter Unikabes. Intikt. AttAftonbladet kommer

fran natet, tkr dec12 /u.b. hogstiatt generera intdk-
ter fran sina natkontakter

Aftonbladet 547 000 3732000 147 4rinte anmarkningsvart.
Expressen 263000 2003000 98 De drnamligen de enda
DN 85 150 1467000 58 som ocksad tar betalt av
SvD 67 000 1499000 44 Vissa ldsare-plusprenumer-
HD 12 570 230000 55 ationer och att de i stor
ST 4 830 89000 54 Utstrdckning drivit ocksa
UNT 10 770 172000 63 annonseringslosningar pa

natet bland annat genom
Schibsteds egna aktiviteter. Att dessa tal ar rimliga understryks av siffrorna
irapporten "Nu lyfter tidningssajterna". Men jamfor dessa siffror med den
6vergripande ARPU-siffran som redovisades ovan! P3 hundratusentals kontak-
ter via ndtet genereras en brakdel av den totala intdktsmassan. Uppforsbacken
ar ldng! Upplageminskningen maste kompenseras av en madngdubbelt storre
tillvaxt av kontakter pd nétet for att uppnad “statur quo ante”. En given slutsats
blir da:

%* Annonsorerna varderar varje kontakt pa ndtet med sina malgrupper till en
brakdel av vad de betalar for sin printannonsering. Och de behover inte ens
fundera, da utbudet av kommunikationsmaéjligheter pa nétet &r odndligt och
priset blir lagt av det skalet. Sannolikt ar effekten av webbannonseringen
ocksa lag, vilket gor beslutet lattare.
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AB Expr. DN ' SvD ' HD' ST UNT

Ett satt att belysa forandringen efter digitaliseringens start for intakterna
(ARPU) &r att se hur de har sett ut for 2000, 2011 och 2012. Den forsta grafen
talar sitt entydiga sprak. Endast en stor volymtillvéxt och en férmaga att ta be-
talt for den digitala versionen kan lyfta dagens ARPU till den gamla nivan. Den
andra grafen illustrerar hur ARPU for printversionen har férandrats.

Printverksamheten ger i samtliga fall givit hogre ARPU 2012 3n 2000. Hogre
priser har kompenserat for volymtapp pa framfor allt annonserna. Modifierin-

gen betyder att de digitala intdkterna tagits bort fran de totala intdkterna enligt

ovan for 2012.

"SLUTSATSEN BLIR ATT

EN KOSTNADSBASERAD
PRISSATTNING KNAPPAST
SKAPAR DE PRISER SOM
OKAR EFTERFRAGAN PA EN
REN DIGITAL LOSNING.
OCH HUR FA DEM MAN

ALDRIG BETALAT ATT BLI
ANNAT AN FREKVENTA
GRATISLASARE?"
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ARPU 2000 & 2012, modif. (endast print)
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Vad som hdnder med annonsintdkterna fran papper respektive nat? Féljande
graf forsoker illustrera den utvecklingen. Den bygger pd en stegvis 6ver-
flyttning av annonser fran print till nat, dar print antas minska med 5 procent
per ar och natet 6kar med 20 procent. Det senare inte orimligt — kanske lite
optimistiskt — om vi utgar fran siffrorna i rapporten "Nu lyfter tidningssajterna".
Rent teoretiskt
byter de plats

—ARPU 2000
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Priskalkyler for den digitala lasarmarknaden

En gammal sanning &r att om man inte har alla intdkter, sa kan man heller inte
ha alla kostnader. Gratistidningarnas mindre satsningar pa redaktionellt mate-
rial jamfort med betaltidningarnas &r ett exempel pa detta. Men kan man ha
alla intdkter men sdnka kraven pd nivderna om man inte har alla kostnader?

Det rader ingen tvekan om att vi dr pa vdg mot en digitaliserad distribution av
dagstidningar. | 3tskilliga fall uppgar enbart distributionskostnaden for pappers-
tidningen till minst halften av prenumerationsavgiften lagger vi sedan pa de
tekniska produktionskostnaderna inklusive pappret sa dverstiger summan av
dessa kostnader i en hel del omrdden faktiskt hela abonnemangsintakten.

S3 hur skulle kalkylen se ut om foretagen frigjorde sig fran dessa kostnader
alternativt ta betalt for dessa med en mojlighet for ldsaren att bara valja digital
distribution? Det problem som uppstar ar att sa lange bara ndgon vill ha sin
papperstidning sa stiger distributionskostnaderna enligt kalkylen per exemplar.
Sa till slut kommer alla att avstd, men dd maste tidningarna locka ldsarna att
stanna och l&sa digitalt. Hur? Det finns manga alternativ. Ett &r att presentera
ett attraktivt pris for enbart den digitala versionen. Hur ser ekvationen ut? Och
kom ihdg hemdistributionen ar ett morgontidningsproblem, varfor jag bortser
fran kvéllstidningarna. Studera foljande tabell, som bygger pd att intdkterna
precis som tidigare till halften kommer fran ldsarna.

Mod. ARPU 2012

"ANNONSORERNA VARDERAR
VARJE KONTAKT PA NATET
MED SINA MALGRUPPER
TILL EN BRAKDEL AV VAD DE
BETALAR FOR SIN PRINT-
ANNONSERING. OCH DE BE-
HOVER INTE ENS FUNDERA,
DA UTBUDET AV
KOMMUNIKATIONS-
MOJLIGHETER PA NATET AR
OANDLIGT"

Medie
varlden

Premium

MEDIEVARLDEN PREMIUM www.medievarldenpremium.se, 08/6924610, info@medievarldenpremium.se




MA) / FRAMTIDENS AFFAR

Intakter Lasarint p+d kostn Nytt pris Enligt

2012 1/2 2012 2012 (60%) 2014 BMIN2

DN 1703000 851500 510900 2100 kr 2388 kr
SvD 1087000 543500 326100 2044 kr 2220 kr
HD 419000 209500 125700 1692 kr 1800 kr
ST 161000 80500 48300 1937 kr 1908 kr
UNT 359000 179500 107700 1650 kr ===

Produktions- plus distributionskostnaderna bygger delvis pd en uppskattning,
men kostnaderna dverskattas knappast. Tabellen illustrerar ldsarintdkterna
for respektive tidning. | den tredje kolumnen visas summan produktions- och
distributionskostnader. Om hela kostnadsbesparingen som intraffar da ingen
papperstidning ldngre ges ut, kan prenumerationspriset for en digital version
vara 60 procent av det nuvarande.

Slutsatsen blir att kostnadsbasen sjunker och att ldnsamheten inte skulle
paverkas om prenumerationspriset gick ner till 60 procent av det nuvarande.
Om man dessutom vill stimulera 6vergangen till ett digitalt ldsande kanske
priset kunde reduceras annu mer. Hur ser det ut? Rapporten Betalmodeller

i Norden 2 ger féljande bild. Inte sd stora avvikelser mellan det "teoretiska”
priset och det faktiska. Sa slutsatsen blir att en kostnadsbaserad prissattning
knappast skapar de priser som okar efterfradgan pa en ren digital l6sning. Och
hur f3 dem man aldrig betalat att bli annat &n frekventa gratislasare?

Slutsatser om ARPU och pris pa digitala prenumerationer:

%* Osannolikt att volymen pa tidningarnas digitala alternativ kan na sadana
volymer att annonsintakterna pa natet inom ndagra fa ar kan kompensera for
bortfallet pa printsidan. Som visats ovan: om allting bara flyter pa och inget
hdnder tar det tio dr. Men det kommer aldrig att bli sd. En annan verklighet tar
over. Affarsmodellen kraver att print och digitalt fortsdtter att existera parallellt
bade pa ldsar- och annonsmarknad under 6verskadlig framtid. Inte minst mot
bakgrund av att de digitala volymer som krévs med det lagre priset pd annons-
marknaden sannolikt blir ohanterliga. Ocksa l&sarna maste sdledes betala.

* Effektiviteten pd ndtannonseringen ar begransad dérav foljer dess laga pris.

%* Tidningsforetagen har relativt val fortsatt att se till att printverksamheten
fortfarande genererar intakter ARPU pa faktiskt véxande niva. | forsta hand
genom prishdjningar.

%* Den stora trafiken pa natsidor for framfor allt kvéllspress genererar be-
gransade intdkter, dven for framgdngsrika Aftonbladet. Pappret bar dar sakert
merparten av de redaktionella kostnaderna.

* Kvalitetsjournalistiken kan f3 behovligt utrymme, men det &r inte bara en
intdktsfraga, utan ocksd en prioritering fran tidningarnas sida.

* Mycket dterstar for att l6sa distributionsfradgorna. Alternativ som maste
provas: bland annat extrabetalning for dyr distribution, dra in distribution i
vissa omrdden och att erbjuda attraktiva digitala [6sningar. En neddragning av
utgivningsfrekvens kan generellt skapa problem med fasta kostnader.
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